
 

 

 

UNIVERSIDAD ANDINA SIMÓN BOLIVAR 

OFICINA LA PAZ 

PROGRAMA DE MAESTRIA INTERNACIONAL  

EN GESTIÓN CULTURAL 

 

 ñACTIVIDADES CULTURALES COMO COMPLEMENTO A LA 

FORMACIÓN PROFESIONAL, ACADÉMICA EN LA UMSAò 

MAESTRANTE: 

MELISSA HERRERA LEÓN 

TUTOR: 

JOSÉ JAVIER CHUQUIMIA MORUCHI 

LA PAZ - BOLIVIA 

2020 



 

 

El propósito de la presente investigaci·n ñactividades culturales como complemento a la 

formaci·n profesional, acad®mica en la UMSAò es contribuir a las diferentes 

investigaciones de cultura y su importancia, pero en este caso, desde la presencia de la 

cultura en las universidades, caso concreto Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) 

Para la presente investigación se ha indagado en qué medida se revaloriza la cultura en 

la UMSA y cuál es su transversalidad para fortalecer la formación académica en los 

estudiantes de esta Casa de Estudios Superiores. Para ello se realizaron preguntas del 

cómo y por qué se lleva a cabo esta investigación, poniendo como eje fundamental la 

presencia de la cultura en el desarrollo profesional de los universitarios. 

Para ello se muestra la introducción, descripción del problema, preguntas de 

investigación, objetivos y entrevistas, además de abordar los antecedentes de 

investigación y las temáticas que sustentan la presente investigación ñactividades 

culturales como complemento a la formaci·n profesional, acad®mica en la UMSAò. 

Posteriormente se aborda la metodología empleada, los análisis de las encuestas como 

evidencia de investigación, para finalmente, exponer las conclusiones y 

recomendaciones. 
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 ñACTIVIDADES CULTURALES COMO COMPLEMENTO A LA FORMACIčN 

PROFESIONAL, ACADEMICA EN LA UMSAò 

1. INTRODUCCIÓN 

Dentro de la finalidad de la plataforma conceptual de una universidad se puede 

discernir el interés por investigar aspectos de carácter tecnológico, práctico, pero 

también está inmerso investigar la parte humana porque es la que dice qué es el 

hombre y dentro de esta parte humana se desarrolla lo cultural, ya que la cultura 

es la identidad de un país.' 

La presencia de expresiones y/o actividades culturales dentro del trabajo de la 

Universidad Mayor de San Andrés, que de aquí en adelante se denominará 

UMSA, tendrán relevancia en la investigación, pero al mismo tiempo el consumo, 

derecho y necesidades culturales dentro de esta Casa de Estudios Superiores. 

Cuando se habla de derechos al acceso a la cultura y a poder ejercerla, se 

menciona que son derechos inalienables de todo ser humano, es por ello que no 

se puede pensar un desarrollo sin una relación cultural ya que ésta está presente 

desde la infancia y en todo el desarrollo del ser humano. 

1.1 ANTECEDENTES 

El tema cultural ha generado debates en diferentes esquemas de la 

sociedad y es por ello que las universidades no quedaron al margen. 

En el caso colombiano por ejemplo se ha escrito 'sobre las culturas 

universitarias y se han realizado algunos estudios por la asociación grupo 

interuniversitario Investigare, de lo cual se presentan varios informes: en el 

texto significado y perspectivas de las culturas universitarias en Bogotá, se 

presenta un estudio realizado por Pinilla Díaz sobre aproximaciones a la 
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dinámica sociocultural de los estudiantes de la fundación universitaria Los 

Liberadores' 1 

Dentro del Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés se 

menciona 'Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnología y la cultura en 

general, dentro y fuera de la Universidad'2 

El Estatuto Orgánico del Sistema de la Universidad Boliviana se¶ala ñFormar 

profesionales idóneos en todas las áreas del conocimiento científico, 

humanístico, tecnológico y cultural, que respondan a las necesidades del 

desarrollo nacional y regional y est®n dotados de conciencia cr²ticaò  de igual 

manera menciona 'Organizar y mantener institutos destinados al desarrollo 

cultural, t®cnico y social de los trabajadoresò y ñContribuir a la elaboraci·n 

de planes de mejoramiento universitario económico y promoción social para 

superar las actuales condiciones nacionales y regionales, en relación con la 

realidad pol²tica y cultural del pa²sò  ñInvestigar, enriquecer y desarrollar la 

cultura nacional-popular en todas sus manifestaciones'3 

Se han desarrollado actividades culturales en la UMSA, las cuales han sido 

efectuadas por distintos proyectos, como en su primera etapa Extensión 

cultural. No se encuentra información específica sobre su desarrollo y 

presencia. Otro intento fue el Área de Formación Artística que tuvo un 

enfoque hacia la formación del Coro Universitario y la Sinfónica, sin embargo 

en una entrevista realizada  a tres miembros del primer coro de la UMSA el 

Coro Universitario San Andrés CUSA, mencionan que la actividad coral 

empieza en los años 70, pero que en varias ocasiones fue interrumpido el 

desarrollo del coro por la situación social que vivía nuestro país, también 

                                                             
1 Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Niñez y Juventud, Centro de Estudios Avanzados 
en Niñez y Juventud Colombia pág. 830 
2  Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés APROBADO POR EL 1er. Congreso 
Interno De La UMSA EL 31 De octubre De 1988, CAPÍTULO II Fines y Objetivos 
3 ESTATUTO ORGÁNICO DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA, CAPÍTULO III 
FINES, XII CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES, pág. 244 
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recuerdan que un golpe de Estado fue el origen del quiebre del coro y que 

varios de sus integrantes tuvieron que huir, más adelante se desarrollará la 

entrevista. 

La presencia de la División de Cultura y Artes dentro de este desarrollo 

cultural, es importante ya que se centra como un FOMENTO para la 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA y que comienza en el año 2015, bajo los 

vistos y considerando  

que, en razón, con una mirada de generar el espacio cultural desde el 

desenvolvimiento de los elencos o expresiones artísticas. 

En fecha 2 de junio de 2014, con la Resolución Rectoral Nº 471 de la UMSA 

menciona: 

Vistos y Considerando: 

'Que, en razón a que la cultura como tal es uno de los pilares del desarrollo 

de los pueblos y las Universidades Públicas deben coadyuvar ese 

desarrollo, es necesario fortalecer, renovar, reestructurar e incentivar todas 

las actividades culturales que se desarrollan en nuestra Casa de Estudios 

Superiores. 

Que, los elencos desarrollan actividades de carácter cultural tanto en predios 

universitarios como escenarios de la ciudad de La Paz, dentro los cuales se 

encuentran: Orquesta de Cámara, Coro Universitario, Tuna Universitaria, 

Orquesta de Guitarras, Ballet Clásico, Ballet Folklórico, Orquesta Criolla de 

la Universidad Mayor de San Andrés, demostrando de esa manera que en 

nuestra Casa de Estudios Superiores no solo se forma profesionales 

idóneos, sino que también se fomenta a la cultura. 

Que, el Dr. Heriberto Cuevas Lizárraga, Decano de la Facultad de Medicina, 

Enfermería, Nutrición y Tecnología Médica y Presidente de la Comisión de 
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Cultura del H.C.U ha señalado que por la naturaleza y la magnitud de las 

actividades culturales que se realizan en nuestra Casa de Estudios 

Superiores, desde la Entrada Folklórica Universitaria hasta las 

presentaciones de los diferentes elencos, necesita un Departamento 

específico que programe, desarrolle, organice y realice todas las actividades 

de planificación y coordinación de las diferentes muestras culturales. 

Que, la Universidad Mayor de San Andrés, se ha delineado políticas de 

transformación y reestructuración destinadas a fortalecer la imagen 

institucional y fomentar las actividades culturales, siendo uno de los pilares 

importantes dentro de la extensión universitaria y el impulso a la 

revalorización de nuestra identidad cultural a través de su incentivo. 

Que, el Honorable Consejo Universitario en consideración a los 

antecedentes del caso, ha determinado dictar la presente Resolución'4 

Para la presente investigación surgen las siguientes interrogantes: 

Å Fuera del tiempo académico, en qué invierten su tiempo libre los 

universitarios, ¿Cómo responden a las actividades culturales propuestas por 

la UMSA? ¿Asisten a las clases de los diferentes elencos? ¿Participan de 

los talleres culturales? ¿Participan de los conciertos que se planifican en la 

UMSA? ¿Participan de las propuestas teatrales o de danza que se 

desarrollan en los espacios de la UMSA u otros teatros? 

Å ¿Cuáles son las propuestas culturales que se desarrollan en esta Casa 

de Estudios Superiores?  

 

                                                             
4 Resolución Rectoral Nº 471: 
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Å ¿Estas actividades culturales están dirigidas a toda la comunidad 

universitaria? 

Å ¿Existe algún tipo de limitación para poder ser parte de estas actividades 

culturales? 

Å ¿Los estudiantes que audicionan para formar parte de los distintos 

elencos que compone la División de Cultura y Artes, tienen algún tipo de 

experiencia dentro de la cultura o pueden ser estudiantes que gustan de la 

cultura? 

Å ¿Los estudiantes audicionan o van a las actividades culturales por 

curiosidad, gusto, les interesa, o son estudiantes que podrían haber optado 

por una carrera dentro de las áreas de teatro, danza y música si éstas 

estuvieran dentro de las propuestas de carreras dentro de la universidad? 

¿O tuvieron que elegir otra profesión por falta de las mismas?  

Å ¿Son estudiantes que sólo complementan sus estudios con el arte y la 

cultura? 
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1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Se plantea el problema a través de una pregunta: ¿Podría ser transversal el 

arte y la cultura en la formación académica de los estudiantes de la UMSA? 

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1 OBJETIVO GENERAL 

Revalorizar la cultura en la UMSA, y su transversalidad para el 

fortalecimiento y complemento a la formación académica. 

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

a) Proyectar la cultura y vincularla con la comunidad universitaria y a través 

de la misma vincular a la universidad con la sociedad. 

b) Cultivar la cultura dentro de la universidad. 

c) Lograr la extensión de la implementación de actividades culturales más 

allá de las aulas y celebraciones esporádicas. 

d) Lograr incrementar la participación de los estudiantes en la cultura 

universitaria. 
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3. MARCO TEÓRICO  

 3.1 CAPÍTULO I DEFINICIONES. 

3.1.1 CULTURA 

A continuación, se menciona algunos conceptos de cultura: 

La cultura es el conjunto de todo aquello que caracteriza a un ente social 

como por ejemplo; conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, 

costumbres y ciertos hábitos que lo identifican 'la cultura está en la base 

de la solidaridad social, la cultura es igualmente esencial para el 

funcionamiento de las democracias'5 

A veces cultura es todo, el concepto cultural es una expresión de forma de 

vida. 

'La cultura, la información y la comunicación se encuentran ahora mismo 

en el corazón de las economías modernas. Están entre los sectores más 

dinámicosò6  También es importante entender qué son los derechos 

culturales, estos son derechos ciudadanos al acceso a la cultura, se 

refieren a la expresión de la identidad cultural, aquel conjunto de prácticas, 

aquella serie de posibilidades de expresión, creencias, valores, actitudes 

que definen a un pueblo, si se reconoce que los ciudadanos tenemos el 

derecho de acceder a los derechos culturales, el arte se debe promover y 

el Estado debe respetar y cuidar 'Los derechos culturales son 

incompatibles con los relatos que congelan la cultura o la identidad y la 

reducen a unas expresiones simplificadoras, populistas e inconsistentes 

con el análisis histórico y limitadores de las libertades''7 

                                                             
5 Rodriguez Morato Arturo. La sociedad de la Cultura. Febrero 2007 pág. 165 
6 Rodriguez Morato Arturo. La sociedad de la Cultura. Febrero 2007 pág. 165 
7 Cultura 21: Acciones Compromisos sobre el papel de la cultura en las ciudades sostenibles. Pág. 
18. 
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El respeto a los derechos culturales debe pasar a formar parte de la 

educación intercultural y es que el ámbito cultural, que en una gran parte 

ha sido invisibilizado, se convierte en nuestros tiempos el motor que podría 

generar un cambio en el desarrollo de las sociedades 'ningún desarrollo se 

podr§ calificar como ñsostenibleò sin la consideraci·n de la importancia 

central de los factores culturales.'8 

Dentro del Estatuto Orgánico Del Sistema De La Universidad Boliviana 

menciona 'Toda actividad creativa, recreativa, intelectual, artística, 

expresiva y corporal que rescate las tradiciones, la dinámica cultural 

histórica, las buenas costumbres, la identidad local, regional, nacional y de 

los pueblos indígenas-originarios de Bolivia, que aportan al desarrollo y 

formación integral de los y las estudiantes universitarios, que se 

contemplarán desde su ingreso hasta su titulación'ò9 

'La enseñanza universitaria debe ser nacional y científica por su contenido, 

y democrática por su forma, pues sólo un ambiente democrático puede 

fomentar la cultura y el desarrollo nacional al servicio del pueblo'10 

'Fortalecer los vínculos de las Universidades del Sistema de la Universidad 

Boliviana con las de América Latina y con todas las universidades y centros 

culturales del mundo'11 

'Coordinar las actividades académicas de las Universidades que se 

efectúen con otras entidades públicas, privadas, sociales y culturales de 

acuerdo a las necesidades regionales y nacionales'12 

                                                             
8 Cultura 21: Acciones Acciones Compromisos sobre el papel de la cultura en las ciudades 
sostenibles. Pág. 7. 
9 Resolución Honorable Consejo Universitario UMSA N° 421/2013 
10 Estatuto Orgánico Del Sistema De La Universidad Boliviana, Capítulo II PRINCIPIOS, XII 
Congreso Nacional De Universidades, pág. 242 
11 Estatuto Orgánico Del Sistema De La Universidad Boliviana, Capítulo IV  
Objetivos Artículo 10. Son objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana, XII Congreso Nacional 
De Universidades, pág. 245 
12 Estatuto Orgánico Del Sistema De La Universidad Boliviana, TÍTULO IV  
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Otro concepto 'Se dice que el término se tomó de Cicerón quien 

metafóricamente había escrito la cultura animi (cultivo del alma). Kultur 

implicaba una progresión personal hacia la perfección espiritual'13 

'En su sentido más amplio la cultura puede considerarse como el conjunto 

de los rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos 

que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba además 

de las artes y las letras los modos de vida, los derechos fundamentales del 

ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias'14 

3.1.2 ARTE. 

Se menciona a Umberto Eco 'En el contexto de este punto de vista estético, 

amplio y nada provinciano, analizaremos la teoría de la forinatividad de 

Pareyson, la cual, a la solución idealista del arte como visión, opone un 

concepto de arte como forma, en el que el término forma significa 

organismo, formación del carácter físico, que vive una vida autónoma, 

armónicamente calibrada y regida por leyes propias; y a un concepto de 

expresión opone el de producción, acción formante'15 y al hablar de la 

forma menciona 'Toda la vida humana es para Pareyson invención, 

producción de formas; toda la laboriosidad humana, tanto en el campo 

moral como en el del pensamiento y del arte, del lugar a formas, creaciones 

orgánicas y terminadas, dotadas de una comprensibilidad y autonomía 

propias: son formas producidas por el trabajo humano tanto las 

construcciones teoréticas como las instituciones civiles, las realizaciones 

cotidianas y los hallazgos de la técnica, así como un cuadro o una poesía'16 

                                                             
Órgano Central De Programación, Coordinación Y Ejecución Capítulo Único Comité Ejecutivo De La 
Universidad Boliviana XII Congreso Nacional De Universidades, pág. 251 
13 Lucía Molano Olga, Identidad cultural un concepto que evoluciona, pág. 6 
14 Fernando Vicario Leal Conceptos y Definiciones de la Cultura, módulo 1 Universidad Andina, 

pág. 10 
15 Umberto Eco, la Definición Del Arte. Ediciones Martínez Roca, S. A. Pág. 14 
16 Umberto Eco, la Definición Del Arte. EDICIONES MARTINEZ ROCA, S. A. Pág. 14 
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3.1.3 USO Y DISFRUTE CULTURAL 

Raúl Rodríguez Ferrándiz en su ensayo Consumo, Uso y Disfrute cultural, 

menciona 'El uso se siente vagamente como más duradero, como capaz 

de permitir la frecuentación del objeto de ese uso sin agotarlo, mientras 

que el consumo se entiende que mina la materialidad del producto, la 

socava, la reduce, hasta su extinción: se consumen los productos 

perecederos y se usan los productos duraderos y los servicios, para 

entendernos'.17 

Del mismo modo menciona que 'El ñhacer algo con la culturaò, pues de eso 

estamos hablando, parece desde luego más cercano al goce, al disfrute: 

no usar, ni menos consumir, sino disfrutar'18 

'Ahora bien, los t®rminos ñconsumoò y ñusoò, que en rigor no se recubren, 

mantienen relaciones ambiguas con el ñdisfruteò ïtambién es común la 

expresi·n ñuso y disfruteò de los bienes culturales o de cualesquiera otros. 

Hemos dicho arriba que ñconsumoò y ñusoò aplicados a la cultura ïy eso es 

algo de lo que parecemos no darnos ya cuentaï suponen que la cultura se 

gasta y que la cultura cumple una función utilitaria, asiertos que desde 

luego se contraponen a la acepci·n noble de ñculturaò, a su identificaci·n 

con las artes y las letras, al menos desde Kant'19 

3.1.4 CONSUMO CULTURAL 

Raúl Rodríguez Ferrándiz en su ensayo consumo, uso y disfrute cultural, 

menciona sobre el concepto de consumo: 'El t®rmino ñconsumoò, en 

general, se emplea a menudo en alternancia poco matizada con el de 

ñusoò, y de hecho en la f·rmula ñconsumidores y usuariosò se ha acabado 

por perder la distinción que justifica la cópula'20. 

                                                             
17 Raúl Rodríguez Ferrándiz Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, pág. 1 
18 Raúl Rodríguez Ferrándiz Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, pág. 2 
19 Rodríguez Ferrándiz Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, pág. 79 
20 Raúl Rodríguez Ferrándiz Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, pág. 1 
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También menciona que 'Una vez concedido, con escándalo, que existía 

ñproducci·nò de cultura (y no creaci·n inspirada propiamente dicha y 

completo desinterés sobre fines y públicos), el corolario era admitir que esa 

cultura producida alimentaba un consumo (y no una comunión de almas 

sensibles)ò21 

No se ha encontrado exactamente algo que explique sobre el consumo 

cultural de los universitarios, pero conceptos sobre consumo cultural, 

enriquecen la percepción del presente trabajo de investigación ñSi es 

consumo, es un consumo que exalta al consumidor al papel de modesto 

autor, de autor, que al fin y al cabo era 'el que aumentaba'. Un consumidor 

autorïizado en este sentido. ñConsumir culturaò no es un absurdo o un 

sofisma que se resuelve sólo certificando, con horror, que la cultura se ha 

vuelto consumible, sino reparando en que también el consumo se ha 

culturizado, y que ninguno de los dos términos es el que era'22 

Sobre el consumo producto 'Si podemos hablar con propiedad de consumo 

productivo (no hay en rigor consumo que sea ñimproductivoò) y calificar 

esta producción del consumidor como 'simbólica', entonces, 

paradójicamente, sí que nos parecen desvaídos los colores del consumo 

cultural en sentido estrecho, del que se viene predicando, con jactancia, su 

improductividad desde los albores de la modernidad'23 

 

 

                                                             
21 Raúl Rodríguez Ferrándiz, Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, Claves De Raz·n Pr§ctica ƴ 
Nº 188, pág. 78 
22 Ra¼l Rodr²guez Ferr§ndiz, Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, Claves De Raz·n Pr§ctica ƴ 
Nº 188, pág. 5 
23  Ra¼l Rodr²guez Ferr§ndiz, Ensayo consumo, uso y disfrute cultural, Claves De Raz·n Pr§ctica ƴ 
Nº 188, pág. 82 
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3.1.5 DERECHO CULTURAL 

Gemma Carbó Ribugent en el libro Políticas y derechos culturales De la 

Política Cultural a los Derechos Culturales menciona 'Los derechos 

culturales deben ser entendidos como derechos de carácter fundamental 

según los principios de universalidad, indivisibilidad e interdependencia. Su 

ejercicio se desarrolla en el marco del carácter integral de los derechos 

humanos, de forma tal, que ese mismo ejercicio permite y facilita, a todos 

los individuos y grupos, la realización de sus capacidades creativas, así 

como el acceso, la participación y el disfrute de la cultura. 

Es importante recalcar que estos derechos culturales están presentes en 

la Declaración de Derechos Humanos, en el Pacto Internacional de 

Derechos económicos, sociales y culturales o dentro de cualquier 

convención sobre el tema de cultura y sobre los temas de derechos de 

sectores vulnerables de la sociedad como las mujeres y los niños.  

ñLos derechos culturales, adem§s, se manifiestan como derechos 

complejos presentes en las tres generaciones de derechos fundamentales. 

En este sentido, encontramos, en primer lugar, Módulo 2. Los Derechos 

Culturales ï 4 derechos culturales de libertad (la libertad de creación 

cultural, la libre elecci·n de identidad y de pertenencia culturalé). En 

segundo lugar, hay derechos culturales orientados a la igualdad de acceso 

a los bienes y servicios culturales (el derecho a la cultura, el derecho al 

patrimonio culturalé) Y, en tercer y ¼ltimo lugar, hay un grupo de derechos 

culturales que atañen fundamentalmente a la fraternidad o solidaridad 

(como el derecho al patrimonio cultural, el derecho a la identidad y al 

desarrollo culturalé)'24 

                                                             
24 Fernando Vicario Leal Los Derechos Culturales, módulo 2 Universidad Andina, pág. 4 
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3.1.6 NECESIDAD CULTURAL 

Sobre las necesidades culturales 'En las instituciones que se ocupan de la 

difusión cultural es habitual que no se efectúen evaluaciones sobre su 

relación con las necesidades y las demandas de los públicos. Por otra 

parte, las instituciones gubernamentales carecen de un ordenamiento 

sistemático y comparativo de las estadísticas culturales, ni cuentan con 

organismos dedicados al estudio del consumo en este campo'25 

'Más allá de la inicial subordinación de los procesos culturales y urbanos a 

los proyectos políticos, se fueron identificando los factores que hacían 

difícil desarrollar políticas culturales alternativas, o sea programas que 

abarcaran el conjunto de necesidades de los sectores populares urbanos'26 

3.1.7 INVESTIGACIÓN CULTURAL 

Sobre la investigación cultural ǋLa investigación forma parte de la búsqueda 

del origen de la propia especie humana, un santo grial tanto de la ciencia 

como de las humanidades. Es un recordatorio de que la historia es el relato 

de la evolución cultural, mientras que la prehistoria es el de la evolución 

genéticaǋ27 

ǋLa investigación educativa, junto con las ciencias de comportamiento y 

sociales, se acercaron al 50 por ciento. Por debajo de todo estaban las 

humanidades, que, con excepción de la ley, se situaban cerca del 20 por 

ciento. El resto de la ayuda para las humanidades procedía principalmente 

de instituciones acad®micasǋ28  

                                                             
25 Néstor García Canclini Ana Rosas Mantecón* Políticas Culturales Y Consumo Cultural Urbano  
en La antropología urbana en México, coordinado por Néstor García Canclini, México, Fondo de 
Cultura Económica, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, y Universidad Autónoma 
Metropolitana, pág. 14 
26 Néstor García Canclini, Ana Rosas Mantecón POLÍTICAS CULTURALES Y CONSUMO 
CULTURAL URBANO en La antropología urbana en México, coordinado por Néstor García Canclini, 
México, Fondo de Cultura Económica, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, y Universidad 
Autónoma Metropolitana, pág. 8 
27 Edward O. Wilson, Los orígenes de la creatividad humana, Drakontos, pág. 18 
28 Edward O. Wilson, Los orígenes de la creatividad humana, Drakontos, pág. 63 
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ǋA los estadounidenses se les recuerda con frecuencia que la investigación 

y el desarrollo en ciencia básica son buenos para la nación. 

Evidentemente, esto es verdad. Pero es igualmente cierto para las 

humanidades, en todo su ámbito, desde la filosofía y la jurisprudencia 

hasta la literatura y la historia. 

Conservan nuestros valores. Nos convierten en patriotas y no solo en que 

cooperan. Dejan claro por qué acatamos la ley construida sobre preceptos 

morales y no dependemos del liderazgo inspirado por gobernantes 

autócratas. Nos recuerdan que en tiempos antiguos la propia ciencia era 

una hija dependiente de las humanidades. Se la llamaba «filosofía 

naturalǋ29 

3.1.9 CULTURA EN LA REGIÓN 

En la Ley Municipal Autonómica No 265 Gobierno Autónomo Municipal de 

La Paz menciona ǋla promoción de la producción cultural deberá atender 

las necesidades de las distintas culturas, disciplinas y expresiones 

artísticas, mediante el fomento a la producción de calidad, lo que conlleva 

las tareas de formación dirigida a los creadores culturales y a los estores 

en el marco de unas economías culturales, como el de las comunidades, 

tejidos y redes colaborativas y los basados en la reciprocidad y 

redistribución. Asimismo se propone la difusión permanente de la 

programación cultural y la formación de públicos, necesaria para una 

apropiación, comprensión y valoración de los productos y bienes 

culturalesǋ30 

ǋAl final de los 80 que las danzas cultivada y practicada por los j·venes 

universitarios de San Andrés, se convertiría en uno de los acontecimientos 

                                                             
29 Edward O. Wilson, Los orígenes de la creatividad humana, Drakontos, pág. 64 
30 Ley Municipal Autonómica No 265 Gobierno Autónomo Municipal de La Paz 
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de mayor relevancia, dentro del ámbito cultural. El Gobierno Autónomo 

Municipal de La Paz, ordenanza Municipal de La Paz No 138/01 la entrada 

Universitaria es declarada Patrimonio Cultural del Municipio de La Paz. La 

Asamblea Plurinacional de Estado Boliviano le da el rango de Patrimonio 

Cultural, Vivo e Intangible de Bolivia, Ley No 155 19 de julio de 2011ǋ31 

3.1.8 IDENTIDAD CULTURAL 

'El concepto de identidad cultural encierra un sentido de pertenencia a un 

grupo social con el cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, 

valores y creencias. La identidad no es un concepto fijo, sino que se recrea 

individual y colectivamente y se alimenta de forma continua de la influencia 

exterior'32 

3.1.9 PEA (PROCESO ENSEÑANZA APRENDIZAJE)  

'Como proceso de enseñanza - aprendizaje se define "el movimiento de la 

actividad cognoscitiva de los alumnos bajo la dirección del maestro, hacia 

el dominio de los conocimientos, las habilidades, los hábitos y la formación 

de una concepción científica del mundo'33 

3.1.10 FORMACIÓN POR COMPETENCIAS  

Beatriz Checchia analista de educación habla sobre la importancia de la 

evolución de la función del docente, por donde van y las características 

que debería tener 'varios expertos reflejan en sus escritos y ponencias en 

diferentes entornos, la necesidad de impulsar la implementación de nuevos 

modelos universitarios, con planes curriculares actualizados' 34 

Del mismo modo menciona que 'el concepto de competencia que se 

introduce crecientemente en las propuestas educativas de esta época, 

                                                             
31 Universidad Mayor de San Andrés, Entrada Folklórica Universitaria, Patrimonio Cultural vivo e 
intangible de Bolivia, pag. 24, 26. 
32 Lucía Molano Olga, Identidad cultural un concepto que evoluciona, pag.5 
33 Colectivo de Autores; Pedagogía. Editorial Pueblo y Educación. La Habana,2004. Pag.182 
34 Checchia, Dra. Beatriz. Sobre La Formación de Competencias Docentes. Pág. 2 
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representa un modelo derivado del antiguo ïy ahora superadoï concepto 

de calificación, y remite a saberes, habilidades, actitudes individuales 

anteriormente no tomados en cuenta, para el desempeño laboral. El 

sistema educativo orientado por el concepto de competencias es un 

sistema que puede hacer frente a los desafíos de competitividad'35 

Los estudiantes son distintos en cada generación, los estudiantes tienen 

muchas materias para aprender, pero aprender poco de cada una de ellas, 

la cuestión es pensar que estos estudiantes saben menos, porque abarcan 

sin una profundización.  Pensar el tiempo que pasan los estudiantes en la 

universidad recibiendo informaciones distintas, las cuales pueden llegar a 

no ser motivadoras, por el tiempo que implica el hecho de estar 

escuchando constantemente  todo tipo de información 'exigen tanto su 

renovación como innovación, y aquí el principal eje de intervención sigue 

siendo cuál es la formación requerida a los docentes'36  

Ahora, con la implementación de las nuevas tecnologías se permite una 

interrelación diferente con el docente, por ejemplo, la posibilidad de 

preguntar dudas a través de los correos electrónicos, los cuales suplen el 

hecho de concepciones preconcebidas como el de dejar los materiales de 

lectura en alguna fotocopiadora. Los estudiantes tienen una mayor 

participación, les es más fácil preguntar a través de esta tecnología y no 

realizarlo de frente. 

'El concepto de competencia que se introduce crecientemente en las 

propuestas educativas de esta época, representa un modelo derivado del 

antiguo ïy ahora superadoï concepto de calificación, y remite a saberes, 

habilidades, actitudes individuales anteriormente no tomados en cuenta, 

para el desempeño laboral. El sistema educativo orientado por el concepto 

                                                             
35 Checchia, Dra. Beatriz. Sobre La Formación de Competencias Docentes. Pág. 3 
36 Checchia, Dra. Beatriz. Sobre La Formación de Competencias Docentes. Pág. 1 
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de competencias es un sistema que puede hacer frente a los desafíos de 

competitividad'37  

'Conjunto de conocimientos y habilidades que los sujetos necesitamos 

para desarrollar algún tipo de actividad'38 

'Las competencias permiten, fundamentalmente, que la persona que las 

posee sea capaz de ejecutar una acción concreta con unos estándares 

determinados, lo que le permite desarrollar una actividad o profesión 

(Alonso, Fernández y Nyssen, 2009). 

En este sentido, el modelo competencial al que estamos aludiendo, corre 

el riesgo de centrar el aprendizaje universitario únicamente en torno a los 

productos formativos que demanda el mercado laboral, en detrimento de 

las capacidades intelectuales y socio morales propias de la formación 

cultural de la persona'.39 

3.1.11 DOCENCIA 

Alex Pavel se refiere 'El profesor como profesional. La creciente 

importancia dada al enfoque de competencias en la formación del 

profesorado se deriva de la mayor consideración de su trabajo como una 

profesión que posee un perfil profesional específico y distinto al de otros 

profesionales. Una aportación importante para conceptualizar lo que 

significa entender la práctica de la enseñanza como una profesión, y 

derivar de ahí las implicaciones para la formación, procede de los estudios 

hechos a partir del trabajo de Schön (1992) sobre el profesional reflexivo'40 

                                                             
37 Checchia, Dra. Beatriz. Sobre La Formación de Competencias Docentes. Pág. 3 
38 Miguel Ángel Zabalza, Competencias docente del profesorado universitario, calidad y desarrollo 
profesional, Narcea S.A. de Ediciones, Madrid 2007 
39 García Sanz Mari Paz Laura, Raquel Morillas Pedreño, La planificación de evaluación de 
competencias en Educación Superior, Universidad de Murcia, 2011 pág. 119. 
40 Alex Pavié, Formación docente: hacia una definición del concepto de competencia profesional 
docente, Universidad de Lagos Chile, pág. 70 
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    3.2 CAPÍTULO II DEFINICIONES DE LA UNESCO: 

3.2.1 CULTURA 

'Es el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos 

que caracterizan una sociedad o grupo social. Ella engloba, además de las 

artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser 

humano, los sistemas de valores, creencias y tradiciones. 

3.2.2 DIVERSIDAD CULTURAL 

Multiplicidad de formas en que se expresan las culturas de los grupos y 

sociedades. Estas expresiones se transmiten dentro y entre los grupos y 

las sociedades. 

3.2.3 CONTENIDO CULTURAL 

Sentido simbólico, la dimensión artística y los valores culturales que 

emanan de las identidades culturales que las expresan. 

3.2.4 EXPRESIONES CULTURALES 

 Son las expresiones resultantes de la creatividad de las personas, grupos 

y sociedades, que poseen un contenido cultural. 

3.2.5 ACTIVIDADES, BIENES Y SERVICIOS CULTURALES 

Son los que, desde el punto de vista de su calidad, utilización o finalidad 

específicas, encarnan o transmiten expresiones culturales, 

independientemente del valor comercial que puedan tener. 

Las actividades culturales pueden constituir una finalidad de por sí, o 

contribuir a la producción de bienes y servicios culturales. 
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Interculturalidad: presencia e interacción equitativa de diversas culturas y 

la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas 

por medio del diálogo y de una actitud de respeto mutuo'41 

3.3 CAPITULO III REGLAMENTOS UMSA 

3.3.1 MISIÓN DE LA UMSA 

La UMSA produce conocimiento científico, tecnológico y cultural, 

pertinente y relevante, inter y trans disciplinario, que revaloriza los saberes 

ancestrales y promueve políticas públicas, respondiendo a la demanda y 

necesidades locales, regionales y nacionales, hacia un desarrollo 

sostenido. 

'Formar profesionales idóneos en todas las esferas del quehacer científico, 

tecnológico y cultural, los que deberán responder a las necesidades de la 

transformación y el desarrollo nacional y regional, con conciencia crítica y 

con capacidad en el manejo de los instrumentos teóricos, metodológicos y 

prácticos'42 

Forma profesional altamente calificados, con compromiso y 

responsabilidad social, con reflexión y pensamiento crítico; emprendedor y 

constructores de una sociedad justa e inclusiva. 

En el reglamento general de interacción social y extensión universitaria del 

XII Congreso Nacional de Universidades, 1era fase-Tarija-agosto 2013, 

2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, en el Reglamento Marco para la 

Extensión Universitaria, Cultura y Deporte del Sistema de la Universidad 

Boliviana, en el Capítulo I Disposiciones Generales, Artículo 3 inciso d) 

menciona 'Cultura: Toda actividad creativa, recreativa, intelectual, artística, 

                                                             
41 UNESCO, Convención sobre la protección y promoción de la diversidad de las expresiones 

culturales, octubre 2005; Conferencia intergubernamental sobre políticas culturales para el 

desarrollo, 1998; Convención de la Haya, 1954. 
42 Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés Aprobado Por El 1er. Congreso Interno 
De La UMSA El 31 De octubre De 1988, Capítulo II Fines Y Objetivos 
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expresiva y corporal que rescate las tradiciones, la dinámica cultural 

histórica, las buenas costumbres, la identidad local, regional, nacional y de 

los pueblos indígenas-originarios de Bolivia, que aportan al desarrollo y 

formación integral de los estudiantes universitarios, que se contemplarán 

desde su ingreso hasta su titulación'43 

Promueve la interacción con el Estado, la sociedad y la comunidad 

científica y académica internacional, impulsando la progresiva 

transformación y búsqueda conjunta de innovadoras soluciones; 

impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la población, 

preservando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad cultural. 

Sobre la idea de consumir cultura 'Consumir cultura no es un absurdo o un 

sofisma que se resuelve sólo certificando, con horror, que la cultura se ha 

vuelto consumible, sino reparando en que también el consumo se ha 

culturizado'44 

3.3.2 EXTENSIÓN UNIVERSITARIA  

'Como la acción que la Universidad Mayor de San Andrés a través del cual 

planifica, organiza, dirige y controla con la finalidad de promocionar el 

desarrollo y difusión de actividades científicas, culturales, productivas y 

otras que contribuyan al desarrollo integral sostenible de la sociedad 

bolivianaò45 

                                                             
43 Comité Ejecutivo de laa Universidad Boliviana, MSc. Lic. Eduardo Cortez Baldibiezo Secretario 
Ejecutivo Nacional, Dra. Sandra Villafani Echazú Secretaria Nacional De Desarrollo Institucional, Ing. 
Jesús Gustavo Rojas Ugarte Secretario Nacional De Postgrado Y Educación Continua, Lic. Edgar 
Lima Tórrez Secretario Nacional De Investigación, Ciencia Y Tecnología, Ing. Luis Valdivia Baldomar 
Secretario Nacional De Evaluación Y Acreditación, Ing. Efrén Ramírez Ramírez Secretario Nacional 
De Relaciones Internacionales, Lic. Julio Alberto Nuñez Vela Ramos Secretario Nacional De 
Interacción Social Y Extensión Universitaria, Sistema de la Universidad Boliviana, Comité Ejecutivo 
de la Universidad Boliviana, XII Congreso Nacional de Universidad 1era fase-Tarija.agosto 2013, 
2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, editores Comité 
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional, pág., 726 
44  Raúl Rodríguez Ferrándiz, E n s a y o consumo, uso y disfrute cultural, Claves De Razón 
Pr§ctica ƴ NÜ 188, p§g. 82 
45 Resolución Honorable Consejo Universitario UMSA N° 421/2013 
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ñEs la acci·n que las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana 

planifican, organizan, dirigen y controlan con la finalidad de promocionar el 

desarrollo y difusión de actividades científicas, culturales, productivas y 

otras que contribuyan al desarrollo integral sostenible de la sociedad 

Boliviana'46 

3.3.3 EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y LA INTERACCIÓN 

SOCIAL  

La UMSA define lo siguiente 'En la Universidad Mayor de San Andrés 

deberán definirse y planificarse de acuerdo a los fines, políticas, planes, 

estrategias, metas de la universidad boliviana, en un proceso continuo de 

relacionamiento de la universidad, con el estado la sociedad y la cultura'47 

A continuación se presenta la definición efectuada por el Sistema de la 

Universidad Boliviana: 'Extensión Universitaria en todas las Universidades 

deberán definirse y planificarse de acuerdo a los fines, las políticas, los 

planes, estrategias, los objetivos y las metas del Sistema de la Universidad 

Boliviana, en un proceso continuo y sostenible de relacionamiento de la 

Universidad con el Estado, la Sociedad y la Cultura'48 

La extensión universitaria y la Universidad Pública Magdalena Fresán 

Orozco, Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad Xochimilco de 

México se menciona que 'La extensión universitaria, al interior de las 

instituciones de educación superior constituye una función estratégica en 

tanto su capacidad de articularla docencia con la investigación y la 

                                                             
46 Estatuto Orgánico Del Sistema De La Universidad Boliviana, Capítulo V Interacción Social - 
Extensión Universitaria   XII Congreso Nacional De Universidades, pág. 267 
47 Resolución Honorable Consejo Universitario UMSA N° 421/2013 
48 Estatuto Orgánico Del Sistema De La Universidad Boliviana, Capítulo V Interacción Social - 
Extensión Universitaria   XII Congreso Nacional De Universidades, pág. 267 
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preservación y difusión de la cultura y, de esta manera, favorecerla 

formaci·n integral de los estudiantesò49 

En el reglamento general de interacción social y extensión universitaria del 

XII Congreso Nacional de Universidades, 1era fase-Tarija-agosto 2013, 

2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, en el capítulo primero, disposiciones 

generales, en su Artículo 1. (Objeto y Alcance) se menciona que ñSu 

objetivo es el de establecer la naturaleza y el desarrollo de la actividad de 

la Interacción Social y Extensión Universitaria, su definición y modelo 

conceptual, como su estructura administrativa en las universidades del 

SUB'50 

En el artículo 2 (Definiciones Generales). Se menciona que 'La Interacción 

Social es una función fundamental del Sistema de la Universidad Boliviana 

que requiere de procesos debidamente planificados, organizados, dirigidos 

y controlados, a efecto de que la acción universitaria permita una relación 

recíproca entra la Universidad y la sociedad; verificando y retroalimentando 

su pertinencia y calidad en el contexto externo institucional. Dicha función 

se realiza en estrecha relación con la investigación científica y tecnológica, 

la formación de profesionales y la oferta de servicios. Sobre la Extensión 

universitaria menciona que es la acción que las Universidades del Sistema 

de la Universidad Boliviana planifican, organizan, dirigen y controlan, con 

la finalidad de promocionar el desarrollo y difusión de actividades 

científicas,  

                                                             
49 La extensión universitaria y la Universidad Pública Magdalena Fresán Orozco*Universidad 
Autónoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, México. *Profesora investigadora del Departamento de 
Sistemas Biológicos en la UAM-Xochimilco, pág. 49 
50 Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, MSc. Lic. Eduardo Cortez Baldibiezo Secretario 
Ejecutivo Nacional, Dra. Sandra Villafani Echazú Secretaria Nacional De Desarrollo Institucional, Ing. 
Jesús Gustavo Rojas Ugarte Secretario Nacional De Postgrado Y Educación Continua, Lic. Edgar 
Lima Tórrez Secretario Nacional De Investigación, Ciencia Y Tecnología, Ing. Luis Valdivia Baldomar 
Secretario Nacional De Evaluación Y Acreditación, Ing. Efrén Ramírez Ramírez Secretario Nacional 
De Relaciones Internacionales, Lic. Julio Alberto Nuñez Vela Ramos Secretario Nacional De 
Interacción Social Y Extensión Universitaria, Sistema de la Universidad Boliviana, Comité Ejecutivo 
de la Universidad Boliviana, XII Congreso Nacional de Universidad 1era fase-Tarija.agosto 2013, 
2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, editores Comité 
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional, pág., 689 
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culturales, deportivas, productivas y otras que contribuyan al desarrollo 

integral y sostenible de la Sociedad Boliviana'51 

En el reglamento general de interacción social y extensión universitaria del 

XII Congreso Nacional de Universidades, 1era fase-Tarija-agosto 2013, 

2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, en el Reglamento marco para la 

extensión universitaria, Cultura y Deporte del sistema de la universidad 

boliviana en el capítulo I Disposiciones generales, Artículo 3 (Definiciones 

Generales) se menciona 'Extensión Universitaria: Como la acción que las 

universidades del Sistema de la Universidad Boliviana planifican, organiza, 

dirigen y controlan la asignación de recursos en concordancia con las 

partidas de gasto contempladas en la reglamentación respectiva, con la 

finalidad de promocionar el desarrollo y difusión de actividades científicas, 

culturales, productivas y otras que contribuyan al desarrollo integral 

sostenible de la sociedad boliviana. b) La interacción Social: es una función 

fundamental de la Universidad Boliviana, que requiere de procesos 

debidamente planificados, organizados, dirigidos y controlados, a efectos 

de que la acción universitaria permita una relación recíproca entra la 

Universidad y la sociedad, verificando y retroalimentando su pertinencia y 

calidad en el contexto externo institucional. Dicha función se realiza en 

estrecha relación con la investigación científica y tecnológica, la formación 

de profesionales y la oferta de servicios (Artículos 101,102 y 103  

                                                             
51 Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, MSc. Lic. Eduardo Cortez Baldibiezo Secretario 
Ejecutivo Nacional, Dra. Sandra Villafani Echazú Secretaria Nacional De Desarrollo Institucional, Ing. 
Jesús Gustavo Rojas Ugarte Secretario Nacional De Postgrado Y Educación Continua, Lic. Edgar 
Lima Tórrez Secretario Nacional De Investigación, Ciencia Y Tecnología, Ing. Luis Valdivia Baldomar 
Secretario Nacional De Evaluación Y Acreditación, Ing. Efrén Ramírez Ramírez Secretario Nacional 
De Relaciones Internacionales, Lic. Julio Alberto Nuñez Vela Ramos Secretario Nacional De 
Interacción Social Y Extensión Universitaria, Sistema de la Universidad Boliviana, Comité Ejecutivo 
de la Universidad Boliviana, XII Congreso Nacional de Universidad 1era fase-Tarija.agosto 2013, 
2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, editores Comité 
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional, pág. 689 
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Estatuto Orgánico del Sistema de la Universidad Boliviana, 2013. XII 

Congreso Nacional de Universidades) '52.       

3.3.4 DOCUMENTOS CEUB 

En la VII Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, bajo la 

resolución No 03/2012 resuelve, en el artículo segundo 'Respaldar y 

apoyar de manera económica y logística con recursos IDH a la III Entrada 

Nacional Universitaria y todas las actividades relacionadas a la Cultura, 

Deporte y Extensión Universitaria, establecidos en el D.S. 1322'53 

En la IX Conferencia Nacional Extraordinaria de Universidades Oruro-

Bolivia, resolución No 23/10, resuelve en su artículo primero 'Se dispone 

que todas las universidades del Sistema de las Universidades Públicas y 

Autónomas de Bolivia realicen y dirijan su trabajo de investigación 

científica, tecnológica y cultural a la generación de unidades productivas 

en coordinación con las iniciativas productivas comunitarias, públicas y 

privadas conforme dispone el Art 95, párrafo III de la Constitución Política 

del Estado'54 

En la VII Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, VII-ORD-XII 

bajo la resolución No 4, realizado en Sucre el 30 de septiembre de 2016, 

Referencia: IDH Estudiantil respalda 'Considerando Que mediante 

Resolución Nº 03/2016, la X Conferencia nacional Extraordinaria de 

Universidades, llevada a cabo en la ciudad de Trinidad del 20 al 21 de abril 

                                                             
52 Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, MSc. Lic. Eduardo Cortez Baldibiezo Secretario 
Ejecutivo Nacional, Dra. Sandra Villafani Echazú Secretaria Nacional De Desarrollo Institucional, Ing. 
Jesús Gustavo Rojas Ugarte Secretario Nacional De Postgrado y Educación Continua, Lic. Edgar 
Lima Tórrez Secretario Nacional De Investigación, Ciencia Y Tecnología, Ing. Luis Valdivia Baldomar 
Secretario Nacional De Evaluación Y Acreditación, Ing. Efrén Ramírez Ramírez Secretario Nacional 
De Relaciones Internacionales, Lic. Julio Alberto Nuñez Vela Ramos Secretario Nacional De 
Interacción Social Y Extensión Universitaria, Sistema de la Universidad Boliviana, Comité Ejecutivo 
de la Universidad Boliviana, XII Congreso Nacional de Universidad 1era fase-Tarija.agosto 2013, 
2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, editores Comité 
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional, pag. 725-726 
53 Universidad Autónoma Gabriel René Moreno, Rectorado, VII Conferencia nacional Ordinaria de 
Universidades, resolución No 03/20/2012. 
54 Universidad Técnica de Oruro, rectorado, IX Conferencia Nacional Extraordinaria de 
Universidades, Oruro-Bolivia, resolución No 23/10  
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del año en curso, resolvió solicitar al Ministerio de Economía y Finanzas 

Públicas una aclaración sobre el respaldo legal de otorgar un carácter 

acumulable a los saldos no ejecutados de los recursos IDH en el 

componente de extensión universitaria, cultura y deportes, a objeto de 

evitar observaciones de control posterior. 

Que la Confederación Universitaria Boliviana, ha solicitado a la VII 

Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, apoyar la solicitud del 

Estamento Estudiantil sobre la disponibilidad de estos recursos. 

POR TANTO, 

La VII Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, en uso de sus 

atribuciones, 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO. - Apoyar la solicitud del estamento estudiantil, 

referida al carácter acumulable de los saldos no ejecutados de los recursos 

IDH en el componente de extensión universitaria, cultura y deportes, en el 

marco del cumplimiento de la normativa vigente. 

Sala de sesiones de la VII Conferencia Nacional Ordinaria de 

Universidades, Sucre 30 de septiembre de 2016'55 

3.3.5 XII CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES. 

En el reglamento general de Interacción Social y Extensión Universitaria 

del XII Congreso Nacional de Universidades, 1era fase-Tarija-agosto 2013, 

2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, en el Artículo 8 (Líneas de acción de las 

actividades de Interacción Social y Extensión Universitaria) en el inciso b) 

indica 'Fomento y desarrollo del arte, cultura y deporte, de acuerdo a La 

Unidades Administrativas de (IS-EU) de cada Universidad deberán: 

                                                             
55 VII Conferencia nacional Ordinaria de Universidades, Sucre 29,30 de septiembre de 2016 

resolución IDH Estudiantil. 
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Coadyuvar al desarrollo social, económico y cultural; a nivel local, 

departamental y nacional'56 

En la VIII Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, resolución No 

30/2016, resuelve, en su artículo primero 'organizar y realizar el Primer 

Festival de Arte y Cultura del SUB; se propone como sede la Universidad 

Autónoma  Juan Misael Saracho'57 

En el artículo 9 (actividades de Interacción Social y Extensión Universitaria, 

Cultural y deportiva) en la mención de Cultura se añade: 'a) Apoyo a los 

Estudiantes del Sistema de la Universidad Boliviana para su participación 

en las diferentes versiones de la Entrada Universitaria, con 

representaciones a nivel regional, nacional e internacional. b) Apoyo a la 

participación de los estudiantes en festivales y concursos de danza, 

poesía, teatro y música a nivel regional, nacional e internacional. c) 

Promoción de la cultura a través de festivales, concursos de arte, poesía, 

danzas, teatro, exposiciones, de pintura y otras, para fortalecer las 

capacidades creativas, expresiones artísticas y culturales de los 

estudiantes del Sistema de la Universidad Boliviana; de acuerdo a 

convocatoria; otorgando incentivos a los ganadores. d) Fortalecimiento a 

la academia de Danzas Universitarias, Escuela de Teatro Universitario, 

Escuela de Títeres Universitario, Escuela de Instrumentos musicales 

Universitaria, Coro Universitario, a través de la provisión de los 

                                                             
56 Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, MSc. Lic. Eduardo Cortez Baldivieso Secretario 
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2da fase-Santa Cruz-mayo 2014, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, editores Comité 
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional, pág. 691 
57 VIII Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, resolución No 30/2016, La Paz 14-15 de 
diciembre de 2016.  
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instrumentos, materiales e insumos. e) Destinar recursos para apoyo a la 

participación de estudiantes en actividades culturales, a nivel local, 

departamental, nacional e internacional'58 

3.17 ESTATUTO ORGÁNICO DE LA UMSA 

En el Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado 

por el 1er. Congreso Interno de la UMSA el 31 de octubre de 1988 título I 

disposiciones generales, en el CAPITULO II FINES Y OBJETIVOS 

ARTÍCULO 13.- Son fines y objetivos principales de la UMSA menciona: 

'b) Formar profesionales idóneos en todas las esferas del quehacer 

científico, tecnológico y cultural, los que deberán responder a las 

necesidades de la transformación y el desarrollo nacional y regional, con 

conciencia crítica y con capacidad en el manejo de los instrumentos 

teóricos, metodológicos y prácticos. 

c) Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnología y la cultura en general, 

dentro y fuera de la Universidad; 

d) Orientar, realizar y promover la investigación en todos los campos del 

conocimiento, conforme a la priorización de los problemas de la realidad 

boliviana. 

e) Defender, rescatar y desarrollar los valores de las culturas del país y la 

cultura universal 

j) Promover que todos los instrumentos de comunicación social y difusión 

cultural y científica con que cuenta la Universidad se articulen dentro los 

lineamientos de un desarrollo integral y armónico de la Región fomentando 
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28 
 

la emergencia de una conciencia regional propia y con el propósito de 

atender a los sectores más necesitados del departamento.'59. 

En el Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado 

por el 1er. Congreso Interno de la UMSA el 31 de octubre de 1988 título I 

disposiciones generales, Capitulo II Fines Y Objetivos Artículo 13.- Son 

fines y objetivos principales de la UMSA: Artículo 14. (Interacción Con La 

Sociedad) menciona: 

'I. La UMSA contribuye a la defensa, protección y fomento de los bienes 

culturales y científicos el país y de la región, así como a la conservación y 

uso racional de los recursos naturales y humanos dentro de una 

perspectiva de integración nacional, así como también a la defensa de los 

derechos y libertades fundamentales de nuestro pueblo 

c) Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnología y la cultura en general, 

dentro y fuera de la Universidad; 

e) Defender, rescatar y desarrollar los valores de las culturas del país y la 

cultura universal 

j) Promover que todos los instrumentos de comunicación social y difusión 

cultural y científica con que cuenta la Universidad se articulen dentro los 

lineamientos de un desarrollo integral y armónico de la Región, fomentando 

la emergencia de una conciencia regional propia y con el propósito de 

atender a los sectores más necesitados del departamento.'60 

En el Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado 

por el 1er. Congreso Interno de la UMSA el 31 de octubre de 1988 título I 

disposiciones generales en el Artículo 14.- (Interacción Con La Sociedad) 

menciona: 

                                                             
59 Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado por el 1er. Congreso 

Interno de la UMSA el 31 de octubre de 1988 título. 
60 En el Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado por el 1er. Congreso 

Interno de la UMSA el 31 de octubre de 1988 título. 
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'I. La UMSA contribuye a la defensa, protección y fomento de los bienes 

culturales y científicos el país y de la región, así como a la conservación y 

uso racional de los recursos naturales y humanos dentro de una 

perspectiva de integración nacional, así como también a la defensa de los 

derechos y libertades fundamentales de nuestro pueblo. 

IV. La UMSA debe orientar la actividad científica y cultural en relación con 

las necesidades de las masas trabajadoras y dentro de la perspectiva d 

integrar el movimiento universitario y las políticas académicas e 

institucionales con las tareas orgánicas de los trabajadores.'61 

En la Resolución Comité Ejecutivo del Honorable Consejo Universitario Nº 

1074/2019 a 23 de septiembre del 2019, en los Vistos y Considerando 

menciona: 

ñQue conforme a detalle se cuenta con diez elencos que pertenecen a la 

División de Cultura y Artes, Orquesta de Cámara, Orquesta de 

Instrumentos Nativos, Orquesta de Guitarra, Coro Universitario, Tuna 

Universitaria San Andrés, Tuna Universitaria Femenina, Taller de Artes 

Escénicas, Ballet Folklórico, Ballet Clásico Contemporáneo y Street Dance. 

Que esta instancia de cogobierno universitario en consideración a los 

antecedentes del caso, ha determinado dictar una Resolución general que 

reúna todos los grupos artísticos. 

Por Tanto, Resuelve:  

Artículo Único: Aprobar que los grupos artísticos que dependen de la 

División de Cultura y Artes, detallados a continuación y que representan a 

la Universidad Mayor de San Andrés, gozan del aval institucionalò62 

                                                             
61 En el Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés aprobado por el 1er. Congreso 

Interno de la UMSA el 31 de octubre de 1988 título. 
62 Resolución Comité Ejecutivo del Honorable Consejo Universitario Nº 1074/2019 a 23 de 
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4. MARCO METODOLÓGICO 

4.1 ENFOQUE MIXTO 

El presente trabajo ha sido realizado bajo este enfoque debido a que 

'implica recolección, análisis e integración de los datos cuantitativos y 

cualitativos, lleva datos más ticos y variados, creatividad, indagación más 

dinámica'63 

4.2 PROCESO DE INVESTIGACIÓN (INTERPRETATIVO)  

El trabajo de investigación efectuado, debido a las características de la 

UMSA y los objetivos de su realización, se adscribió a ser interpretativo 

porque 'La realidad educativa no viene constituida por hechos objetivos, 

observables y externos al propio sujeto, sino por significados, símbolos, 

interpretaciones elaboradas por él mismo: a través de su interacción con los 

demás. De ahí la importancia del contexto en el paradigma interpretativo'. 64 

'El paradigma interpretativo en la investigación busca conocer más sobre las 

diferentes culturas, estudiando sus costumbres, creencias religiosas, formas de 

comportarse, política y economía. También trata de comprender a los individuos 

de la misma forma'65 Los puntos importantes y que interesan dentro de esta 

investigación son la observación y la entrevista que está dentro del método 

de investigación del paradigma interpretativo. 

 

 

                                                             
63 Roberto Henández Sampieri, Metodología de la investigación pág. 545. 
64 Juan S§ez Universidad de Murcia ñEl enfoque interpretativo en de la Educaci·nò p§g. 16 
65 https://www.lifeder.com/paradigma-interpretativo-investigacion/ 
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4.3 TIPO DE INVESTIGACIÓN DESCRIPTIVA  

Permitirá llegar a las situaciones, contextos, eventos de la presencia cultural  

dentro de la UMSA, detallar cómo son estas actividades dentro del 

desenvolvimiento de la División de Culturas y Artes y los eventos que se 

proyectan más allá de los elencos. 

Este estudio abarcará a cuatro grupos: Autoridades, estudiantes, docentes y 

artistas. 

4.4 DISEÑO.  

Estudio De Casos.  

4.5 TÉCNICAS GENERALES.  

Observación Directa, 'Técnica de recolección de datos denominada también 

 observación de campo, observación directa u observación participante'66 

4.6 INSTRUMENTOS.  

Encuestas, entrevistas, cuestionarios, bibliografía web, documental, grupos de 

enfoque, historias de vida. 

 4.7 EXPLORACIÓN DEL CONTEXTO 

4.7.1 PÚBLICO OBJETIVO 

El público objetivo se centrará en la comunidad universitaria de la 

Universidad Mayor de San Andrés, considerando docentes, estudiantes 

que son parte del Co-gobierno. 

4.7.2 ALCANCE 

La investigación se realizará en la Universidad Mayor de San Andrés, 

porque fuera de la Entrada Universitaria cuenta con la Unidad de la División 

de Cultura y Artes, dentro de las actividades culturales que se realizan son 
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programa rectoral y es parte del fomento a la comunidad universitaria. La 

UMSA se sitúa en la ciudad de La Paz, Bolivia. 

El estudio será comprendido entre los meses de noviembre de la gestión 

2017 y febrero de 2019, por año académico, en cada gestión se realizan 

audiciones para pertenecer a los diferentes elencos con los que compone 

la División de Cultura y Artes, es por ello que se renueva constantemente, 

no tienen elencos estables. 

4.8 VARIABLES 

4.8.1 Variable dependiente: Formación profesional,  

académica en la UMSA. 

4.8.2 Variable independiente: Actividades culturales como 

complemento. 

4.9 JUSTIFICACIÓN Y VIABILIDAD   

'Consideramos que una política cultural no puede ponerse en marcha, o no existe 

realmente, si no es a través de unos agentes o actores concretos, los cuales 

entran en relación con su realidad territorial y asumen algunas responsabilidades 

en el conjunto de los objetivos que la propia política les propone'67  No es menos 

importante que en la universidad también se pueda considerar la presencia de 

un gestor cultural, el cual realiza investigaciones para saber cuáles son las 

necesidades de un determinado grupo, esa serie de acciones que se encargan 

de promover la cultura, la gestoría tiene que ver con el pasado y el presente 

cultural. 

La gestión cultural es todo lo que se hace dentro del ámbito creativo para que la 

producción cultural se socialice, en este caso, proyectar las propuestas 

culturales desde un ámbito universitario, lo que se produzca culturalmente se 
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mantenga circulando socialmente, más allá del acto creador, llegaría a ser todo 

lo que  pone en contexto en nuestras sociedades 'Por lo tanto, el papel de los 

agentes culturales tiene que considerarse como un factor importante para la 

construcción y significación que puede darse a las necesidades y a las 

problemáticas de la sociedad' 68 

La gestión cultural es un campo disciplinar, pero también una ocupación laboral 

y tiene un elemento de encargo social. 

'Los agentes culturales se estructuran de acuerdo con la reglamentación y la 

legislación de cada Estado o de las organizaciones supraestatales, y de acuerdo 

con sus propias finalidades. De esta manera, la forma de Estado y su desarrollo 

legislativo crean unas especificidades y diferencias de posicionamiento de las 

funciones de los agentes en los diferentes países'69  En el caso de Bolivia, los 

elementos que inciden con más importancia son las tradiciones, pero no se 

separan de lo que es la legitimación y la legislación, de hecho existe un Decreto 

supremo Nº 1241, 23 de mayo de 2012, donde se habla bastante sobre el 

patrimonio, otra también que va en eximir del pago de Impuestos al Valor 

Agregado - IVA, Transacciones - IT, y a las Utilidades, 'Decreto Supremo se 

aplicará a todos los artistas bolivianos, asimismo a personas naturales o jurídicas 

que estén vinculadas con actividades de producción, presentación y difusión de 

eventos, teatro, danza, música nacional, pintura, escultura y cine, que sean 

realizados por artistas bolivianos'70  en nuestro país se está trabajando la ley del 

artista, desde su legislación, formación y todo lo que englobe el quehacer 

cultural, sus tradiciones, costumbres, que realmente sea una ley que fortifique el 

sector cultural y como centro de formación de futuros profesionales, también se 
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debería plantear en la universidad reglamentaciones que contribuyan al 

quehacer cultural. 

El gestor cultural es capaz de identificar cuáles son los problemas culturales y 

analizarlos y a partir de ahí definir una estrategia de acción que vaya a la 

intervención de ese problema 'Los agentes culturales analizan e interpretan la 

realidad de la propia sociedad, dan una respuesta a sus problemas, demandas 

o necesidades, y auto organizan servicios para su bienestar'71   

Existen gestores culturales que a pesar de realizar y llevar tareas culturales no 

se identifican como tal, el objetivo es conectar el aspecto cultural con la 

sociedad y en este aspecto, se relaciona con el horizonte de la universidad, el 

trabajo y la relación con la sociedad y la cultura puede ser una conexión para 

ambas 'Los estudios y análisis realizados por el proyecto Cultura y Barrios del 

Consejo de Europa evidencian la emergencia de unos nuevos actores que 

representan un potencial dinámico y próximo'72   

4.10 PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 

4.10.1 ¿POR QUÉ INVERTIR DENTRO DE LA UMSA, EN 

CULTURA? 

La vida cultural de una sociedad es un concepto de derecho fundamental, 

el derecho a participar en la vida cultural puede calificarse como libertad. 

Los universitarios conviven en una zona urbana y el resultado de esto es 

que se da una vida cultural que no es homogénea, existen diferentes 

culturas que intervienen e interaccionan 'La politicidad de la cultura en 

clave de 'hegemonía'. Esto significa colocar la pregunta acerca de las 

relaciones de poder en el centro de las preocupaciones por los modos en 

que los grupos sociales organizan simbólicamente la vida en común. Los 
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valores y las creencias, el sentido de las prácticas, las formas de concebir 

lo propio y lo extraño, lo semejante y lo diferente'73 

Dentro de la UMSA se expresan muchos lenguajes culturales, identidades 

culturales diferentes, lo que los une es la convivencia en ese espacio. 

Invertir en la vida cultural, esta inversión genera unos valores agregados, 

la cultura aporta al desarrollo, aporta en contenidos, construye ciudadanía, 

favorece el sentido de pertenencia, facilita la compensación educativa, 

contribuye a la cohesión social, bienestar, ocio, imaginario, crear imágenes 

de futuro, participar en la visibilidad, estos agregados son el resultado de 

la red de inversiones que tiene unos impactos reconocibles e identificables, 

la cultura atribuye a la educación. 

Aporta en los impactos de innovación, atracción, proyección, dinamización, 

empoderamiento, dignidad, autoestima, creatividad. 

Los Universitarios invierten dedicando tiempo, relaciones sociales, 

creando, haciendo práctica cultural, participando, invierten de muchas 

formas para la recepción/interpretación de su desarrollo, tanto profesional, 

como personal 'Para los estudiosos de la comunicación resultan de 

particular relevancia los aportes de los estudios de la cultura y el poder 

producidos desde América Latina las categorías para pensar el consumo y 

la economía política de los intercambios simbólicos; las pertenencias 

culturales como mediaciones claves'74 
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4.10.1 ¿CUÁL ES LA IMPORTANCIA DEL CONSUMO 

CULTURAL EN LA UMSA? 

Para responder esta pregunta se debe partir primero en entender la 

relación compleja que existe entre sistemas culturales y necesidades 

culturales. El sistema cultural va cambiando cada día, pero para mantener 

estas necesidades culturales se necesita una inversión cultural muy 

amplia, si una sociedad no invierte en satisfacer sus necesidades 

culturales ni su sistema cultural se muere, desaparece. Ciertas culturas 

teniendo muy pocos recursos han sabido invertir en cultura, para sobrevivir 

culturalmente. Un sistema cultural o una vida cultural con unas 

necesidades culturales necesitan una inversión. 

En el caso de la UMSA, la inversión en actividades culturales que motiven 

a sus necesidades sería un punto importante, ya que no sólo se pensaría 

en la actividad plena del desarrollo de los elencos, sino también el proponer 

diversas propuestas que vayan a fortalecer esa relación con la cultura de 

los estudiantes, propuestas enmarcadas no sólo en lo formativo, sino 

también en encuentros donde el estudiante pueda aportar el tiempo para 

ser parte de la propuesta cultural, sin necesidad de invertir horas diarias, 

sino ser parte de festivales, encuentros culturales, coloquios, ciclo debates 

entre otros. 

Ahora bien, la cultura tiene una gran influencia dentro del desarrollo 

universitario, una parte considerable de la cultura genera un impacto a 

otros sectores, por ejemplo, en el momento de una participación en clases, 

a través de una disertación, puede estar presente el teatro, el cual ayuda 

a un mejor desenvolvimiento del estudiante, o en otros casos la promoción 

a través de afiches, donde ingresa el diseño y creatividad. 
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Si se observa sólo en las entradas folklóricas, se genera como una 

complicidad, es una actividad cultural que genera vínculos con otros 

sectores, como el comercio, editoriales, empresas entre otros, por eso es 

que se habla del impacto en otros sectores. 

El consumo cultural por definición es la apropiación por parte del 

consumidor de los bienes culturales que de por si tienen características 

específicas, estos pueden ser o no bienes que satisfagan las necesidades 

culturales. 

Dentro del estudio del consumo cultural se toma en cuenta aspectos que 

están inmersos dentro de un cotidiano, por ejemplo la diversión, la música, 

teatro, entre otros, la utilización y la disponibilidad del tiempo libre de los 

universitarios y por lo tanto el fortalecimiento de la parte social y cultural de 

los mismos que depende en gran medida de su interés y empeño, pero es 

importante tomar en cuenta que se debe hacer un trabajo efectivo de 

difusión, para que el universitario sea partícipe y así se pueda lograr un 

público consumidor de cultura. 

Muchas personas, sobre todo los jóvenes optan por unirse a una cultura 

en la que puedan expresar, elegir sus gustos musicales y artísticos entre 

otros. Por el contrario existen pequeños grupos que no se ven identificados 

con lo que ofrece el mercado cultural y deciden crear su propio espacio 

donde puedan compartir sus ideas e intereses, pero en ambos casos son 

un público potencial al cual al que llegar a través de la cultura 'los creadores 

forman parte del mismo modo que todos los demás actores sociales en la 

que ejercen su arte'75 

Dado que el estudio universitario exige concentración y esfuerzo a niveles 

físico, emocional e intelectual, la UMSA brinda a los estudiantes espacios 

                                                             
75 Rodriguez Morato Arturo. La sociedad de la Cultura. Febrero 2007 pág. 165 
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culturales que tienen como finalidad no sólo generar momentos de 

encuentro, esparcimiento y bienestar, sino también crear la oportunidad 

para que muchos estudiantes den a conocer sus habilidades motoras, 

artísticas y riquezas culturales, es por ello que dentro de los 10 elencos 

que compone la División de Cultura y Artes, se puede observar una 

diversidad de opciones dentro del teatro, la danza y la música, pero al 

mismo tiempo en las actividades anuales se genera una propuesta cultural 

diversa, donde en algunos casos, son las presentaciones de los mismos 

estudiantes y en otros una propuesta para los estudiantes de artistas 

externos de la universidad 'el hecho de que los Estudios Culturales sean 

plurales no significa que todo quepa en ellos. Es decir, es poco probable 

que aquí nadie defienda la posición que un análisis de la cultura desde la 

derecha o desde una posición que rectifica la cultura. Es un asunto 

entonces de cómo se entiende la vocación política de los Estudios 

Culturales, pero de una forma situada y contextual'76 

4.10.3 ¿EXISTE UN CONSUMO CULTURAL EN LA UMSA? 

  El propiciar a la comunidad universitaria que se desarrolle en el ámbito de 

sus propias cualidades, procurando dar sólo un pequeño valor agregado a 

sus manifestaciones culturales, podría ser un primer paso. Para asegurar 

que esta manifestación cultural funcione también es importante asegurar 

el mercado de consumo, en el caso nuestro, estudiantes interesados en 

ser consumidores de cultura. Llevar la cultura y el arte a las distintas 

facultades, mostrando el trabajo integral que se realiza a través de la 

cultura. 

Efectuar conciertos, talleres, mesas de diálogo dentro del área del teatro, 

danza y música, talleres en beneficio de los estudiantes de la UMSA. 

                                                             
76  Richard En torno a los estudios culturales 2010 pág. 161 
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Alianzas importantes para proyectar la universidad. Visualizar el trabajo 

cultural que se realiza en la UMSA, buscando espacios que están fuera 

de los predios de esta universidad. La propuesta cultural que realiza la 

UMSA se ha difundido en otros espacios, logrando que la población 

paceña pueda apreciar la labor que realizan sus estudiantes dentro de 

cada uno de los elencos. 

El trabajo conjunto con otras Unidades de esta Casa de Estudios 

Superiores, fortaleciendo el concepto de la cultura para todos, utilizándola 

como herramienta para un mejor desarrollo dentro del trabajo y 

entendiendo el concepto de que la cultura es un derecho. 

5. RECOLECCIÓN DE DATOS 

5.1 PROCEDIMIENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

5.1.1 DEFICIENCIAS EN EL CONOCIMIENTO SOBRE CULTURA 

EN LA UMSA 

En el proceso del desarrollo de la investigación se pudo realizar un foro 

debate en el cual los estudiantes que participaron, expresaban que en la 

Universidad Mayor de San Andrés no se comprende todavía el valor de la 

cultura, que la misma sigue siendo utilizada como una distracción 'La 

perspectiva de la educación intercultural implica, por el contrario, el 

reconocimiento de los valores y de los estilos de vida de todas las 

personas, siempre que no atenten contra los derechos fundamentales de 

las mismas. Se trata de una educación centrada en la diferencia, diversidad 

y pluralidad culturales más que una educación para los que son 

culturalmente diferentes'77 

                                                             
77 La educación intercultural Rafael Sáez Alonso Universidad Complutense de Madrid pág. 13 
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También manifestaron que, por muchos años, el referente mayor de 

actividad cultural en esta Casa de Estudios Superiores fue y es la 

denominada Entrada Universitaria. 

En una entrevista realizada el 28 de julio del 2018, el Docente Titular de 

la Carrera de Economía de la UMSA Vladimir Gutiérrez  mencionó que 

la entrada universitaria año tras año, se la disfruta, pero al mismo tiempo 

añadió que se entiende que la formación de los estudiantes debe ser una 

formación integral y dentro de ese aspecto, el tema cultural, debe rescatar 

nuestras danzas, etc., que llega a ser parte importante de la formación para 

los estudiante, el docente menciona que no solamente deben pasar por un 

trabajo en aulas, debería existir un trabajo de investigación y sobre todo en 

temas culturales, considerado como una formación integral. 

El docente Vladimir Gutiérrez fue parte de la coordinación de la Entrada 

Universitaria en la gestión 2017, quien mencionó que ha visto y subrayado 

el tema cultural, destacó que en el desarrollo de la entrada se realizan 

temas de investigación con la presentación final de monografías, es una 

forma de motivación para el estudiantado, el acercarlo a la investigación y 

en este caso a las danzas, por este motivo el docente considera que la 

UMSA prioriza la parte cultural. 

También rescató que más allá de la Entrada Universitaria se está logrando 

la implementación de la cultura, pero considera que es un proceso largo el 

rescate, porque no se tiene un acercamiento al aspecto cultural, no se le 

da la importancia que ésta requiere, pero considera que la universidad está 

trabajando y por experiencia  propia, en sus clases trata de rescatar el tema 

de la investigación cultural, una de las materias que dicta es historia 

económica de Bolivia, en el cual se recurre a los aspectos culturales, 

porque es fundamental, al mismo tiempo se incentiva, motiva a la 
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investigación, asegura también que es parte de nuestras raíces, de la 

formación como personas y la esencia como bolivianos. 

Destaca el trabajo de la División de Cultura, menciona que ha desarrollado 

varias actividades culturales que aportan a la formación del estudiante, en 

los diferentes eventos que realiza esta repartición se han rescatado las 

danzas, música, aspectos culturales importantes de nuestro país, que, si 

bien no se ve en el aula, se visualiza a través de estos eventos y ayuda a 

entender cómo es la esencia cultural en Bolivia. 

Se realizó una entrevista el 28 de julio del 2018 al Director de la Carrera 

de Sociología de la UMSA, Lic. Fidel Rojas Álvarez quien consideró que 

lo cultural es algo importante para nuestro país, para nuestro departamento 

y en particular para la universidad y que la Entrada Universitaria, de alguna 

manera, revaloriza lo cultural, sin embargo,  cree que le falta algunos 

aspectos para tomar en cuenta, como una mayor investigación de las 

danzas del pasado, de otras danzas que aún se podría observar cuando 

se va al campo y que no se muestran todavía, existen todavía más danzas 

del cholaje, de lo urbano, considera que la Entrada Universitaria implica la 

mezcla de la tradición y la recuperación de lo cultural de nuestros 

antepasados. 

El Director de la Carrera de Sociología considera que debería haber una 

mayor actualización de la parte cultural y relacionarse con carreras 

específicas como antropología, sociología, entre otras. Considera que no 

se cultiva la cultura en la UMSA, o existen excepciones con carreras 

particulares, se debería hacer mayor investigación, pero eso implica 

recursos. Mencionó que la Entrada Universitaria ya está institucionalizada 

y que se realiza cada año. 

Se realizó una entrevista el 28 de julio de la gestión 2018 al Dr. Heriberto 

Cuevas profesor emérito de la Facultad de Medicina, ex decano, cinco 
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años presidente de la Comisión de Cultura de la UMSA quien mencionó 

que es importante la revalorización de la cultura en la UMSA, que no 

solamente es académica, tiene un componente fuerte la parte cultural y 

que no sólo debería enfocarse en la Entrada Universitaria, debería 

realizarse la creación de un departamento de cultura, porque una 

universidad no sólo debe considerar la formación de profesionales en 

recursos humanos. Considera también que se ha incorporado a la 

universidad nuevas personas que han fortalecido la cultura y que se han 

desarrollado otros aspectos que son también cultura y que este crecimiento 

se vio recientemente, por lo menos dos años atrás. 

Los elementos que se utilizan para el desarrollo de la actividad cultural, no 

tiene el mismo impacto, o en su defecto no llama la atención 'insiste en 

posicionar la cultura lejos de los debates estrictamente culturales o para 

involucrarla como un agente clave en el cambio social. Se trata de 

promover la articulación entre cultura, democracia y ciudadanía a fin de 

que culturales puedan convertirse en dispositivos centrales para la 

transformación las relaciones sociales existentes'78 

Sin embargo, consideran y valorizan el trabajo cultural que se ha ido 

desarrollando en los últimos años, en una población que casi llega a 80.000 

estudiantes, el alcance de la información del mismo no es suficiente. 

 

 

 

 

 

 

                                                             
78 Víctor Vich, De Scultur Alizar La Cultura Retos actuales de las políticas culturales 
Víctor Vich Pontificia Universidad Católica, pág. 2 
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¿Cuál es la revalorización de la cultura en nuestra sociedad?  

En la conferencia mundial sobre la educación superior, la educación 

superior en el siglo XXI del 9 de octubre de 1998 de la UNESCO menciona 

en su preámbulo: 

'En los albores del nuevo siglo, se observan una demanda de educación 

superior sin precedentes, acompañada de una gran diversificación de la 

misma, y una mayor toma de conciencia de la importancia fundamental que 

este tipo de educación reviste para el desarrollo sociocultural y económico 

y para la construcción del futuro, de cara al cual las nuevas generaciones 

deberán estar preparadas con nuevas competencias y nuevos 

conocimientos e ideales. La educación superior comprende todo tipo de 

estudios, de formación o de formación para la investigación en el nivel 

postsecundario, impartidos por una universidad u otros establecimientos 

de enseñanza que estén acreditados por las autoridades competentes del 

Estado como centros de enseñanza superior. La educación superior se 

enfrenta en todas partes a desafíos y dificultades relativos a la financiación, 

la igualdad de condiciones de acceso a los estudios y en el transcurso de 

los mismos, una mejor capacitación del personal, la formación basada en 

las competencias, la mejora y conservación de la calidad de la enseñanza, 

la investigación y los servicios, la pertinencia de los planes de estudios, las 

posibilidades de empleo de los diplomados, el establecimiento de acuerdos 

de cooperación eficaces y la igualdad de acceso a los beneficios que 

reporta la cooperación internacional. La educación superior debe hacer 

frente a la vez a los retos que suponen las nuevas oportunidades que abren 

las tecnologías, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y 

controlar el saber y de acceder al mismo. Deberá garantizarse un  



44 
 

acceso equitativo a estas tecnologías en todos los niveles de los sistemas 

de enseñanza'79 

Los estudiantes señalaban que la revalorización puede escapar de las 

posibilidades de la universidad, que al mismo tiempo es un problema 

social, el hecho de entender la importancia de la cultura en el desarrollo 

del ser humano.  

Al entender como un fomento que da la UMSA, el hacer arte y cultura en 

esta universidad, es un aliciente para que su estudiantado pueda ver otras 

alternativas de desarrollo profesional integral, si un niño obtiene una nota 

de 100 en música y se aplaza en matemáticas, lo que generalmente 

realizarían los padres de familia es el de colocar un profesor particular para 

mejorar matemáticas y no así un profesor para reforzar su talento en la 

música.  

Existe una intensión de que se revalorice la cultura desde un aspecto 

formador y correlacionado a la parte académica, se puede percibir en 

murales, actividades culturales, expresiones artísticas, sin embargo, la 

universidad ha visto la forma de que al universitario le interese ser parte de 

estas propuestas culturales, dándole opciones para involucrarse, sin 

embargo, se vuelve a caer en el concepto de mejorar la estrategia de 

difusión para que los estudiantes se enteren en mayor grado. 

5.1.2 DEFINICIÓN INICIAL DEL CONTEXTO 

La Universidad Mayor de San Andrés se encuentra en la ciudad de La Paz, 

Bolivia, sus estudiantes se desarrollan académicamente dentro de las 13 

facultades que compone dicha Casa de Estudios Superiores. 

                                                             
79 CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACIÓN SUPERIOR UNESCO, París 5-9 de 
octubre de 1998 Declaración mundial sobre la educación superior en el siglo XXI: Visión y Acción. 
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Sus diferentes facultades están en distintas zonas de la ciudad de La Paz, 

aglutinando a estudiantes que vienen de diferentes lugares, no sólo de La 

Paz y El Alto, también del interior del país. 

Algunas de las actividades culturales que se realizan en esta institución 

académica se generan en el Paraninfo Universitario el cual tiene una 

capacidad para 380 personas.  

El Atrio del Monoblock Central, también es parte del quehacer cultural de 

esta universidad, donde habitualmente se puede observar exposiciones, 

conciertos, ferias, bailes, ensayos, entre otros. 

En la parte posterior al Monoblock Central se encuentra la División de 

Cultura y Artes, tiene un ambiente el cual permite desarrollar actividades 

culturales de aprendizaje, a través de la danza, teatro y música, el lugar, 

sin embargo, no abastece para la cantidad de alumnado que tiene la 

UMSA. 

Cada febrero se lanzan convocatorias para ser parte de las diferentes 

expresiones con las que compone esta División, que es dependiente del 

Departamento de Relaciones Públicas. 

Las audiciones se realizan para poder contar con la cantidad de 

estudiantes que permite el espacio. 

Desde esta repartición se proponen actividades culturales, no sólo dentro 

del teatro, coro, tunas, ballet clásico, folklórico, urbano, orquesta de 

instrumentos nativos, orquesta de cámara, orquesta de guitarras, sino que 

la lógica es que, si un estudiante no ha podido ingresar a las diferentes 

posibilidades culturales, pueda participar a través de coloquios, conciertos, 

ciclo debates, simposios, talleres que se realizan al largo del año y se lanza 

a través de convocatoria, utilizando medios masivos como periódicos, 

canales y en su defecto redes sociales 'Desde otra perspectiva, la teoría 

de la comunicación digital interactiva o teoría de las hipermediaciones 
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(Scolari, 2009), afirma que la comunicación digital tiene que ser vista y 

comprendida desde diversos enfoques y manera interdisciplinar. También 

la compara con las teorías de comunicación masivas tradicionales con las 

más recientes formas de comunicación a través de las nuevas tecnologías 

digitales e interactivas, las cuales considera como herramientas 

cambiantes en cuanto a la manera en que abordan la información y las 

comunicaciones'80 

Según datos recolectados, la División de Cultura y Artes ha tenido la 

afluencia de más de 2000 estudiantes, cada año, para las audiciones, pero 

se reciben máximo unos 1200 por el limitado espacio. 

La UMSA cuenta con un espacio cultural, pero no es suficiente para su 

población estudiantil, al mismo tiempo, por estar en un área central, los 

más beneficiados son los estudiantes de las carreras cercanas a dicha 

instalación. 

La difusión de la propuesta de la División se ve coartada en la difusión a 

facultades que quedan distantes a su instalación, ya que dicha unidad, 

cuenta con un personal reducido, lo cual limita en la difusión y uso más 

efectivo de estas instalaciones. 

En fecha 2 de junio de 2014, con la Resolución Rectoral Nº 471 de la 

UMSA menciona: 

Vistos y Considerando: 

'Que, en razón a que la cultura como tal es uno de los pilares del desarrollo 

de los pueblos y las Universidades Públicas deben coadyuvar ese 

desarrollo, es 

                                                             
80 Hernández Gómez, Arturo Secundino1; Morales Wong, Luis Fernando2, Comunicación Y Cultura 

Digital En Estudiantes Universitarios De La UACJS Unidad Académica de Ciencias Jurídicas y 
Sociales. Centro Universitario Tampico-Madero Vol. 3 (2), Julio-diciembre 2012, pag.4 
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necesario fortalecer, renovar, reestructurar e incentivar todas las 

actividades culturales que se desarrollan en nuestra Casa de Estudios 

Superiores. 

Que, los elencos desarrollan actividades de carácter cultural tanto en 

predios universitarios como escenarios de la ciudad de La Paz, dentro los 

cuales se encuentran: Orquesta de Cámara, Coro Universitario, Tuna 

Universitaria, Orquesta de Guitarras, Ballet Clásico, Ballet Folklórico, 

Orquesta Criolla de la Universidad Mayor de San Andrés, demostrando de 

esa manera que en nuestra Casa de Estudios Superiores no solo se forma 

profesionales idóneos, sino que también se fomenta a la cultura. 

Que, el Dr. Heriberto Cuevas Lizárraga, Decano de la Facultad de 

Medicina, Enfermería, Nutrición y Tecnología Médica y Presidente de la 

Comisión de Cultura del H.C.U ha señalado que por la naturaleza y la 

magnitud de las actividades culturales que se realizan en nuestra Casa de 

Estudios Superiores, desde la Entrada Folklórica Universitaria hasta las 

presentaciones de los diferentes elencos, necesita un Departamento 

específico que programe, desarrolle, organice y realice todas las 

actividades de planificación y coordinación de las diferentes muestras 

culturales'81 

5.1.3 RECOLECCIÓN DE DATOS INICIALES MEDIANTE 

OBSERVACIÓN DIRECTA  

En el tipo de unidad de análisis se utiliza las Muestras homogéneas: 'al 

contrario de las muestras diversas, en éstas las unidades a seleccionar 

poseen un mismo perfil o características, o bien, comparten rasgos 

similares. Su propósito es centrarse en el tema a investigar o resaltar 

situaciones, procesos o episodios en un grupo social.'82  

                                                             
81 Resolución Rectoral Nº 471 de la UMSA 
82 Metodología de la Investigación, Roberto Hernández Sampieri, Carlos Fernández Collado, Pilar 
Baptista Lucio, Quinta Edición, pág. 398 



48 
 

a). FORO  

Se realizó un foro debate con estudiantes que están inmersos dentro 

del quehacer cultural que propone la UMSA, a los mismos se les 

realizaron varias preguntas. 

Al hablar de qué es cultura para ellos, mencionaron que es algo que los 

identifica, que los hace diferentes a otras sociedades, que al mismo 

tiempo llega a tener una forma de vida y la misma se transmite de 

generación en generación. Dentro de la misma están también las 

costumbres, la forma de pensar y actuar, es la expresión del ser humano 

'Por eso hay que insistir que una definición más certera de la cultura es 

aquella que proviene de la antropología contemporánea y que afirma 

que se trata del dispositivo socializador a partir del cual los seres 

humamos nos constituimos como tales'83 

 Al transmitirse de generación en generación puede sufrir 

modificaciones, las cuales van ganando su propio concepto, pero que 

el mismo no se aleja de su origen, consideran que gran parte de la 

cultura se transmite de forma oral 'La cultura preexiste a los sujetos y 

éstos se constituyen, al interior de ellas, a partir de sus regulaciones y 

discursos. La cultura produce deseos, leyes y prácticas desde los cuales 

se generan las estructuras del sentir y del pensar en las subjetividades 

que las habitan'84 

Los estudiantes, que fueron parte del foro, están en un área donde el 

concepto de arte y cultura es importante y por lo mismo diferencian al 

decir que la cultura es la forma de pensar, actuar. Como ya se había 

                                                             
83 Víctor Vich, De Scultur Alizar La Cultura Retos actuales de las políticas culturales Víctor Vich 

Pontificia Universidad Católica, pág. 3 
84 Víctor Vich, De Scultur Alizar La Cultura Retos actuales de las políticas culturales Víctor Vich 

Pontificia Universidad Católica, pág. 3 



49 
 

expresado, la cultura es una identidad y el arte vendría a ser como la 

expresión de la misma.  

La cultura es un paso fijo de reconocerse como seres que habitamos 

esta tierra, todo lo que implica el actuar y el desenvolverse como parte 

de un desarrollo hace que sea primordial dentro de los esquemas de 

una sociedad. Se consideraba a la cultura dentro de procesos, como 

algo ajeno a los cambios y no se la atribuía como parte de desarrollos 

políticos. Sin embargo, es el reflejo complejo de una sociedad 'La 

gestión de la sociedad deja un enorme «resto». Sobre nuestros mapas 

eso se llama cultura'85 

El arte es el rescate de la herencia cultural y que al mismo tiempo es la 

innovación de la misma, porque va adquiriendo sus diferentes 

connotaciones de acuerdo a la realidad en la que se vive. La cultura es 

la parte amplia y el arte está dentro de ella como rama. El arte se utiliza 

para identificar y posee su cualidad. 

Los estudiantes se refirieron a que el arte y la cultura son un 

complemento necesario para la formación académica, porque 

consideran que es parte de la vida diaria, que es parte intrínseca del ser 

humano, reafirma la racionalidad, la fortalece, despeja la mente, de lo 

cotidiano, refuerza la creatividad y al mismo tiempo ayuda a ser más 

productivo. Otro de los aspectos es que el arte fortalece la disciplina y 

crea una rutina para el crecimiento personal, al decir todo esto, 

consideran que el arte da un orden.  

Pensar sólo en la parte académica llegaría a saturar al estudiantado. 

Teniendo en cuenta la parte cultural, en la formación académica, se 

generaría profesionales íntegros, sensibles, porque el arte sensibiliza, 

                                                             
85 Michel de Certeau La Cultura En Plural, pág. 44  
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esto permite que se pueda analizar de diferente forma, aspectos que se 

puedan presentar en la vida profesional. 

Al mismo tiempo los estudiantes consideran que se debería impulsar 

desde niños para revalorizar el arte y la cultura, no pensar sólo el 

abordar el tema en las universidades, como principal centro de 

formación, porque como ya se expresó anteriormente, las personas se 

identifican a través de la cultura, en las Unidades Educativas no 

incentivan, ni le dan la verdadera importancia y eso transciende 

'cualquier proyecto de política cultural debe entender la cultura no tanto 

por las imágenes que representa sino por lo que hace y lo que buena 

parte de la cultura hace es producir sujetos y producir (y reproducir) 

relaciones sociales'86 

En sociedades como la boliviana, los estudiantes expresan que no se 

revaloriza la cultura, esta situación también se refleja en la universidad, 

donde gran parte de docentes no motivan a realizar actividades 

culturales y menos utilizarlas como una herramienta. Bolivia es un país 

pluricultural pero no es una prioridad de Estado. 

Cuando se involucra la cultura como una herramienta en la educación 

el pensamiento y la perspectiva es diferente, permite estar un paso 

adelante en la formación, cambia la forma de ver, permite la interacción 

de una forma más fluida, dejando los miedos de comunicar, ya que 

cuando se practica alguna actividad cultural, se rompe el límite de la 

individualidad, depende de uno, pero depende al mismo tiempo del otro 

o de los otros. 

El área académica es una y la artística es otra, pero su 

complementariedad es lo que desarrollará un mejor profesional. 

                                                             
86 Víctor Vich, De Scultur Alizar La Cultura Retos actuales de las políticas culturales Víctor Vich 

Pontificia Universidad Católica, pág. 3 
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Lev Semiónovich Vygotsky Psicólogo, Pedagogo se basa 

principalmente en el aprendizaje sociocultural de cada individuo y por lo 

tanto en el medio en el cual se desarrolla. 

Las culturas, dentro de la enseñanza, en Asia o Latinoamérica, van a 

ser diferentes por el hecho de la cultura y es por ello que es importante 

el aprendizaje guiado, como lo plantea Vigotsky en la Teoría 

Sociocultural, enfatiza que las personas cuando aprenden interiorizan. 

Jean William Fritz Piaget (epistemólogo, psicólogo y biólogo suizo) en 

contraposición de Vigotsky que interacciona con la cultura, estudia el 

origen y desarrollo desde el nacimiento y él dice que los individuos se 

desarrollan a su propio ritmo, afirma que la motivación del alumno para 

aprender, es una motivación de él y no es manipulable a lo que el 

profesor exponga o enseñe, nos pone dos ejemplos, acomodación y 

asimilación que es lo que ellos están aprendiendo y entendiendo, ese 

aprendizaje miran a través de sus conocimientos previos y procesan 

como un conocimiento nuevo, ¿cómo puede darse cuenta que la 

persona acomodó ese aprendizaje? se puede ver en la medida que la 

persona que no puede explicar lo que aprendió, se refiere a que no 

entendió. 

David Paul Ausubel, psicólogo y pedagogo él nos habla sobre que el 

individuo aprende mediante ñAprendizaje Significativoò el alumno 

construye sus propios esquemas de conocimiento, relaciona los nuevos 

conocimientos con los que él tenía antes, debe poder conectar los 

previos conocimientos con los nuevos y debe estar presente el interés 

del alumno. 

Joseph Donald Novak, educador, logra desarrollar el instrumento 

didáctico a través de los mapas conceptuales y estos nos demuestran 
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el resultado de que si el estudiante ha aprendido el concepto de lo 

estudiado. 

El punto de estos cuatro autores ingresa en el concepto de que el 

aprendizaje, en su total expresión, se centra en que los estudiantes no 

aprendan por aprender, o sigan el curso de la enseñanza por pasar la 

materia, es por ello que está presente en estos autores el interés, la 

motivación, el aprendizaje entendido, asimilación y acomodación, pero 

también que el docente aprenda y que entienda el concepto del 

aprendizaje. 

Cuando se les preguntó a los estudiantes cómo se podría lograr mayor 

participación de la comunidad universitaria en las actividades culturales 

propuestas por la UMSA, respondieron que no hay una mayor afluencia 

porque la comunidad universitaria no logra enterarse de las propuestas 

culturales, la difusión que se realiza no alcanza y por lo mismo muy 

pocos se enteran. A inicios de la gestión, los estudiantes tienen 

información de las carreras, pero no así de las áreas culturales y de este 

beneficio, entonces se observa un escaso incentivo para las prácticas 

de las mismas. Por otro lado, observaron que existen estereotipos de 

los que se dedican al arte, esto se convertiría al mismo tiempo en una 

problemática social ya que al subestimar la importancia del arte y la 

cultura en los niños y jóvenes, no existe una motivación en la infancia, 

ni tampoco existe un mercado laboral para la realización de las 

diferentes artes, en una sociedad donde ya es escaso el mercado 

laboral para las carreras tradicionales. 

No existe una difusión de los beneficios que tienen los universitarios al 

realizar prácticas culturales, entonces consideran que es un error no 

informar esto. 
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A pesar que las redes sociales son el auge en este siglo, no todos los 

estudiantes tienen acceso al mismo, por distintos motivos, entonces la 

difusión no les llega, por lo mismo es importante la utilización de los 

minimedios, como los afiches informativos en las diferentes facultades, 

pero otro medio eficaz es la transmisión boca a boca, a través de la 

experiencia  

del otro, el que está inmerso en la actividad cultural. Los que tienen el 

acceso utilizan el Facebook como uno de los medios para estar 

actualizados, con actividades 'La lectura de los resultados se ha 

centrado en las redes denominadas facebookò y twitter, por lo que se 

puede afirmar que las concepciones pueden ser catalogadas como 

típicas, en el sentido de la identidad entre los jóvenes universitarios de 

la comunicación, una identidad que se ha gestado a partir de los 

elementos dinámicos de la era digital'87 

Cuando se les preguntó qué esperaban al realizar una actividad cultural, 

respondieron que es una actividad que la realizan no por calificaciones, 

ni por asistencia, que esperan transmitir sentimientos, sensaciones a 

aquellas personas que van a asistir a cualquier presentación. Esperan 

lograr romper el círculo de confort y que otros estudiantes puedan 

acercarse a realizar actividades culturales. Otro aspecto mencionado es 

que quisieran obtener mayor conocimiento, pero a través del arte. 

Se les preguntó que si siendo parte de las actividades culturales que 

propone la UMSA, logran motivar a otros estudiantes para que sean 

parte de las propuestas culturales, recalcaron que la curiosidad es una 

aliada y que por medio de la misma llegan a estos espacios, como el de 

la cultura y al verse involucrados nace la voluntad de hacer lo que otros 

                                                             
87 Hernández Gómez, Arturo Secundino1; Morales Wong, Luis Fernando2, Comunicación Y Cultura 

Digital En Estudiantes Universitarios De La UACJS Unidad Académica de Ciencias Jurídicas y 
Sociales. Centro Universitario Tampico-Madero Vol. 3 (2), Julio-diciembre 2012, pág.12 
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estudiantes están realizando, danza, teatro, música. Esta curiosidad 

permite que piensen en invertir su tiempo en hacer cultura, pero también 

está el círculo de amigos, los cuales pueden influenciar en una decisión. 

Una de las desmotivaciones para no ser parte de las expresiones 

culturales con las que cuenta la División de Cultura y Artes, por ejemplo, 

son los horarios, aunque tienen variados, no son los suficientes para 

poder ingresar, ya que la distancia de las viviendas es lejana, en gran 

parte del estudiantado. Otros todavía separan lo académico con lo 

cultural, no unen este concepto y entonces no ven la seriedad del 

mismo. 

Cuando se les preguntó que, si a los universitarios les interesa consumir 

cultura, por ejemplo, el teatro, un concierto, ver danza, entre otros, 

respondieron que muy poco, que era importante pensar y saber cómo 

fueron educados desde la infancia, si en el hogar motivaban, si fuera 

así, se vería una reacción instantánea para asistir a las propuestas 

culturales que ofrece la UMSA, en este caso. En otros casos van por 

curiosidad y otros prefieren gastar el dinero en otras cosas. A otros les 

interesa, pero no encuentran la información. 

Complementando lo anterior se les preguntó que por qué creen que los 

universitarios no asisten a las propuestas culturales que propone la 

UMSA, recalcaron, nuevamente, que la información no llega a todos, 

otros estudiantes observaron que es una parte fundamental el factor 

tiempo, otros relacionaron con la personalidad, en esto resaltaron la 

timidez del universitario de preguntar, de animarse. Otros mencionaron 

que la comunidad universitaria se debe sentir identificado con lo que se 

propone, porque viene a ser, también, un área de aprendizaje. 

Se les preguntó del por qué creen que los universitarios no se involucran 

con la cultura, o, por otro lado, por qué sí se involucran, el énfasis sobre 
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las respuestas recae en la falta de información, en otro aspecto los 

horarios de las clases para realizar las actividades culturales no les 

favorecen. Para ingresar al área de cultura cada estudiante debe 

realizar una audición, este aspecto muchas veces se convierte en un 

freno para animarse a ingresar, les asusta la palabra audición. Otro 

aspecto es que no se atreven a arriesgarse a cosas nuevas, para otros 

algo importante es la motivación y muchos estudiantes caen en la 

monotonía. Un elemento fundamental es el apoyo de la familia y 

expresaron que no se sienten apoyados para iniciar alguna actividad 

cultural, porque no se entiende como parte de una formación integral. 

El entorno también es parte de las decisiones, el qué dirán prima en la 

decisión del estudiante, también por el concepto de que sienten que es 

difícil ingresar al mundo del arte y existe, todavía, el miedo de compartir 

con otras personas.  

5.1.4 CONFIRMACIÓN INICIAL 

La División de Cultura y Artes cuenta con un salón principal denominado 

Julio Ameller en honor a la persona que compuso el Himno a la UMSA, 

tiene una superficie de 150  m2 de superficie, 2 sanitarios, 2 duchas, 2 

lavamanos, un ambiente para las seccionales de  4m2, un depósito 4.5 m2 

una sala de espera 25 m2 que en la actualidad se han convertido en dos 

ambientes de depósito para instrumentos y vestuario, también cuenta con 

dos oficinas administrativa de 26 m2, no cuenta con vestidores, es un 

espacio reducido para la cantidad de estudiantes que se presentan cada 

año a las audiciones. 
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En esta sala se desarrollan otras actividades, como talleres, seminarios, 

simposios, ciclo debates entre otros, pero son programados regularmente 

para la gestión en curso.    

En el salón Julio Ameller se desarrollan actividades dentro del canto, la 

danza y la música, las mismas requieren condiciones específicas para su 

desarrollo, entonces el salón principal se va adecuando dependiendo el 

elenco, colocando los insumos necesarios para su desarrollo, por ejemplo, 

para el coro se habilita la clavinova, sillas, en el caso de Ballet Clásico 

Contemporáneo, se debe hacer una limpieza previa para la utilización del 

piso linóleo. 

Lo expuesto anteriormente no permite una expansión para cubrir la 

demanda de estudiantes, que asisten a las audiciones para pertenecer a 

los diferentes elencos y por consiguiente limita el cupo. 
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5.1.5 ENTREVISTA AL RECTOR UNIVERSIDAD MAYOR DE 

SAN ANDRÉS DR. WALDO ALBARRACÍN SÁNCHEZ.  

La División de Cultura y Artes y las actividades culturales que se realizan 

son programa rectoral, bajo una lógica de una formación integral, por tal 

motivo se realizó una entrevista al Rector de la Universidad Mayor de San 

Andrés: 

¿Cree que sería importante la revalorización de la cultura como un 

fortalecimiento y complemento necesario de la formación académica? 

Yo creo que es fundamental la revalorización y además asimilar el 

concepto de que la formación de los profesionales no puede estar 

abstraída de la cultura, porque finalmente la cultura es una forma de vida, 

es la identidad de un pueblo por lo tanto nuestros profesionales que forman 

la universidad pública no puede abstraerse de esta realidad y en esa 

medida podemos decir parte intrínseca de las personas. 

¿En ese sentido sería como formar profesionales íntegros? 

Claro, si la cultura no forma parte de la formación de profesionales 

entonces afecta a esa integridad, por consiguiente, la integralidad y la 

integridad de la formación profesional debe necesariamente involucrar la 

cultura 

¿Antes de su gestión había un proyecto serio en cuestión de fortalecer la 

parte cultural? 

Veíamos así como una tarea pendiente una asignatura pendiente en la 

universidad, que se la hacía de una manera nada protagónica, muy 

aislada, casi como fuera una especie de obligación, sin ningún impacto, sin 

ninguna política institucional, que más bien estaba, podemos decir, 

sustentada en forma débil  por la iniciativa propia de estudiantes que tenían 

cierta afección por la danza teatro, música etc., pero no como una política 

institucional, que permita dar cobertura, que convoque, que forme, que 
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hagan esfuerzos de integrar en nuestros estudiantes, en consecuencia yo 

creo que hoy se advierte un impacto, se advierte una participación masiva, 

un interés, obviamente eso no significa que el proyecto se haya 

consolidado, sino que es parte de un proceso que en la medida que se 

vuelve permanente constante  y sistemático, se va perfeccionando con el 

tiempo. 

¿Cree que la UMSA debería proyectar la cultura y vincularla con la 

comunidad universitaria y la sociedad? 

Eso es justamente la idea, porque la cultura no es un fenómeno intelectual, 

puede tener una connotación académica en parte, pero es más bien una 

especie de puente que conecta, la actividad académica de la universidad, 

con la forma de vida de un pueblo, con su idiosincrasia sus creencias, y en 

esa lógica ambas se nutren, la universidad nutre a la cultura y la cultura 

nutre a la universidad. 

¿Teniendo en cuenta la diversidad cultural, usted cree que, de alguna 

forma, no se toma en cuenta este concepto en y para la educación? 

Yo creo que sí se han tomado mayores recaudos que antes, pero no se 

puede asegurar que todo ya está consolidado, entonces más bien yo lo 

veo como un proceso progresivo, que va evolucionando que va 

perfeccionándose en el tiempo y que desde luego va a llegar a una meta, 

estamos en esa senda pero hay que darle siempre esa continuidad y evitar 

que se frustre, que se paraliza, por ejemplo, por un cambio de gestión, esta 

política institucional que se ha implementado desde más o menos cinco 

años, se mantenga se mejore con una nueva gestión. 

¿Cree que se debería lograr la implementación de actividades culturales 

más allá de las aulas y celebraciones esporádicas de actos o la entrada 

universitaria? 
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No hay que limitarse, solamente a determinados eventos, o la entrada 

universitaria, yo diría que estos acontecimientos forman parte de una 

política institucional pero no pueden ser circunstanciales, ni son el todo, 

una política institucional universitaria, el tema de cultural es mucho más 

grande, más amplio, más completo, de la que forman parte una serie de 

iniciativas, de instituciones como la entrada universitaria etc., con los 

grupos culturales que hoy día funcionan, pero son parte de esta integridad, 

no son ni deben ser aislados. 

¿Qué piensa de este concepto: ¿La cultura como parte complementaria de 

la formación académica? 

Yo diría que más que parte complementaria, es la parte intrínseca, forma 

parte de la formación académica, no es un complemento, porque no 

estamos hablando de un anexo, que diríamos, es interdependiente, la 

cultura de la formación académica, ambas se nutren, pero no es que una 

de ella aparece ahí, la cultura como algo para rellenar sino 

fundamentalmente como que es intrínseco en la formación académica. 

¿Se podría llamar como una herramienta dentro de la educación? 

La herramienta que te abre puertas, que te abre espacios, que te ayuda a 

integrar. 

¿Usted cree que sensibiliza el arte y la cultura, para ser profesionales 

distintos? 

Yo creo que una de las principales características virtudes del arte es que 

sensibiliza al ser humano y en esa sensibilidad nacen implícitas otras 

sensibilidades como la solidaridad, el amor al prójimo, el amor a un país, 

compromiso social, etc. 

¿Qué faltaría para que los universitarios participen más en actividades 

culturales? 



60 
 

Quizás darles más respaldo institucional precisamente a estas iniciativas 

en favor de la cultura, que no se la vea como algo marginal, esto implica 

incluso darle mayores recursos. 

¿Cree que la UMSA está logrando proyectar la cultura y la vinculación de 

la comunidad universitaria con la sociedad? 

Yo creo que lo está haciendo, pero hay que reconocer que todavía 

determinadas instancias de poder universitario no han entendido el 

mensaje, el objetivo y como no terminan de atender muchas veces, 

rehúsan a su contribución como el tema presupuestario, si hubiera mayor 

compromiso en autoridades, carrera facultativa, en dirigentes 

universitarios, probablemente hayamos avanzado con pasos más 

acelerados, pero hay esas renuencias de pronto quizás una ignorancia de 

la temática que no ayudan, pero pese a ello creo que los resultados hasta 

hoy obtenidos, son positivos. 

¿Existe algún espacio específico que proyecta esta actividad o existe 

dentro de las facultades centros culturales? 

La principal actividad cultura es la que se promueve a través de la División 

de Cultura y Artes, ahora esto no es excluyente de determinadas iniciativas 

que se adoptan en algunas instancias académicas, pero creo que hay que 

darle mayor integridad, no estoy diciendo con esto que sólo lo que proyecta 

la División de Cultura es lo que hay que tomar en cuenta, sino, pero sin el 

perjuicio de ello hay que promover espacio de relacionamiento mutuo, 

entre aquellos proyectos específicamente de una unidad académica y lo 

que sostiene lleva adelante a través de la División de Cultura. 

¿Cuál sería el punto para que permanezca este proyecto y que no sea sólo 

de una gestión o parte política? 

Es importante generar un mayor grado de concientización en la ciudadanía 

universitaria, es decir que se motive, que se identifiquen en los diferentes 
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estamentos de la universidad y la cultura y con las prácticas culturales con 

las diversas modalidades de expresión cultural, música, danza, poesía, 

teatro, pintura etc. Entonces que vean que es algo, que exista una especie 

de empoderamiento de la cultura en el sistema universitario 

¿Y esto se podría cambiar en un congreso por ejemplo? 

Puede ingresar en un congreso el tema, seguramente con propuestas muy 

positivas, pero fundamentalmente aquí tiene que prevalecer es la voluntad 

política de las autoridades para incentivar la cultura y en esa voluntad 

política tienen que haber elecciones contundentes para dar también 

resultados efectivos. 

Según a las respuestas emitidas por la máxima autoridad de la UMSA, se 

puede notar la necesidad de comprender la importancia de la cultura en el 

desarrollo integral del ser humano, revalorizándola como la parte intrínseca  

en la formación académica, como menciona el Dr. Waldo Albarracín 

Sánchez, no separándola de la formación académica. 

Cuando se observa que en los niños se puede implementar la idea de 

aprender jugando a través del arte y lograr mejores resultados, se  

considera que en las universidades no debiera cambiar la figura, 

implementar la cultura y el arte dotaría de nuevos elementos para la 

enseñanza. 

Cuando se observa a los estudiantes que asisten a la División de Cultura 

y Artes, se puede visualizar una entrega más allá de sólo pasar las clases, 

los estudiantes se apropian del espacio y hace parte de sí el lugar de 

ensayos, el estudiante se siente identificado con el espacio y por supuesto 

identificado con la UMSA, el ente que brinda este fomento para sus 

estudiantes, gratis, para que los estudiantes se desarrollen 

académicamente, pero de haciendo cultura, donde aprenden otros 

elementos. Entonces al observar que los estudiantes se hacen parte de 
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algo, ya no les es ajeno y se proyectan de la planificación cultural que se 

desarrolla a lo largo de la gestión. 

5.1.6 ENTREVISTA AL VICERRECTOR DE LA UMSA DR. 

ALBERTO QUEVEDO IRIARTE  

¿Cree que sería importante la revalorización de la cultura como un 

fortalecimiento y complemento necesario de la formación académica? 

Sí sin lugar a dudas que el tema cultural va asociado a lo que es el 

desarrollo de la ciencia, del conocimiento científico y creo que el rescatar 

la identidad de nuestra sociedad a través de las manifestaciones culturales 

es un hecho importante y debería ser como el tema de género cultura y 

cambio climático, transversalizar en las 54 carreras de la UMSA, hoy día 

la educación moderna ya tiene esa orientación, yo creo que en el mundo 

moderno la educación está volviendo a lo que había dejado en el pasado, 

está volviendo a retomar por ejemplo, la lectura en clases y una serie de 

cosas que habían sido superadas ya, porque leía un artículo, de una revista 

francesa que en Francia los estudiantes por los medios tecnológicos hoy 

están idiotizados, volvían a restaurar elementos que habían sido 

superadas en el tiempo y creo que el hecho de la cultura busca 

fundamentalmente, reafirmar la identidad de las distintas sociedades, yo 

creo que la UMSA puede hacer exitosamente. 

¿Sería cómo lograr una formación integral? 

Claro, la formación tiene que ser más integral ahora porque los medios 

tecnológicos están haciendo un re ingeniería, los procesos enseñanza 

aprendizaje y la cultura debería tener nuevamente retomar en este ámbito. 

¿Antes de su gestión había un proyecto serio en cuestión de fortalecer la 

parte cultural? 

Creo que no, creo que más bien poco a poco ha sido rebasado por otro 

tipo de necesidades probablemente prioridades que las autoridades 
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habían visto de esa manera, de tal manera que no sabían dónde estaba 

cultura, cultura estaba mezclada en una serie de actividades y una serie 

de confusión hoy día creo que ha marcado la nueva gestión un orden más 

o menos claro de lo que debemos priorizar en las actividades que 

desarrolla la UMSA. 

¿Cree que la UMSA debería proyectar la cultura y vincularla con la 

comunidad universitaria y la sociedad? 

Yo creo que sí, no tiene sentido si la teoría no llega a práctica, que quiero 

decir con esto, en el tema cultural no es suficiente desarrollar una 

formación integral a través de hacer transversales el tema cultural con 

otros temas, sino que al mismo tiempo debe interactuar con la sociedad en 

su conjunto, interactuar en los barrios, en las comunidades, interactuar en 

las provincias, etc., de ser un hecho de esa naturaleza. 

¿Teniendo en cuenta la diversidad cultural, usted cree que, de alguna 

forma, no se toma en cuenta este concepto en y para la educación? 

Yo creo que la UMSA ha ido recuperando todo esto, gradualmente, no sólo 

es de la gestión, sin embargo, ha descuidado mucho este tema en el 

pasado, hoy se le ha influido de nueva fuerza de nueva dinámica y creo 

que deberíamos ir ampliando esto haciendo que el tema de cultura vaya a 

ser transversal a todas las 54 carreras, a todas las formaciones que 

estamos desarrollando acá. 

¿Cree que se debería lograr la implementación de actividades culturales 

más allá de las aulas y celebraciones esporádicas de actos o la entrada 

universitaria? 

Claro que sí, ahorita uno de los elementos más destacados, digamos, 

sobresalientes que tiene en la UMSA es propiamente la entrada 

universitaria, pero aparte de esto también hay esporádicamente, el día 

viernes va a ver una manifestación cultural, a través de la bienvenida de 
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los tres mejores alumnos de los 85 municipios ellos vienen con sus 

vestimentas, con sus costumbres, con sus tradiciones en fin, todas esas 

manifestaciones las exhibimos a la sociedad, pro no es suficiente hacerlo 

en el Atrio, interactuar con 80.000 mil alumnos que tienen la sede central, 

sino que esto debe ser un trabajo cotidiano a través del Canal Universitario, 

a través de visitas a los barrios en fin, de tal manera, que vayan 

desarrollando los estudiantes y haciendo suyo todo este trabajo de 

difusión. 

¿Qué piensa de este concepto?: ¿La cultura como parte complementaria 

de la formación académica? 

Yo creo que es necesario incorporarla como un elemento de la necesidad 

de hacer una formación integral a nuestros profesionales que van a salir 

de acá, que tengan nociones, mi generación de hecho no sabíamos que 

hacían en el tema cultural, cuando yo estudiaba acá, si bien cultura y 

deportes eran dos brazos que iban en el mismo cuerpo, no se sabía que 

hacían en el tema cultural, yo nunca he conocido, yo he estudiado cinco 

años y no sabía que hacían en el tema cultural, el tema adquiere fuerza en 

los últimos años y creo que ahora más que nunca ha reivindicado este 

tema como una necesidad de la formación integral que debemos impartir 

en las 54 carreras. 

¿Se podría llamar como una herramienta dentro de la educación? 

Hay que transversalizar ver de qué manera puedes transmitir valores, 

cuando los valores deberían venir de la casa, pero si la casa deja con 

huecos, la universidad tampoco puede pecar de omisión, entonces no 

solamente esta omisión de conocimientos de la parte docente en la 

relación de enseñanza aprendizaje, no solamente debe transmitir 

conocimiento, debe transmitir también valores, debe transmitir cultura y de 

historia, en fin, sino hacemos muy amputados. 
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¿Usted cree que sensibiliza el arte y la cultura, para ser profesionales 

distintos? 

No pero sí reafirma su identidad, que es importante la pertenencia consigo 

mismo, sino es un sujeto vacío, sin raíz. 

¿Qué faltaría para que los universitarios participen más en actividades 

culturales? 

Tal vez esto que te decía, que vaya formando crecientemente parte de la 

curricular de cada una de las 54 carreras en su proceso, en tal forma que 

vaya entrando en cada una de las carreras, yo por ejemplo creo que la 

universidad, junto a este tema debería masificar la enseñanza de un idioma 

extranjero, no solamente idioma nacional, sino un idioma extranjero, en el 

tema de idiomas nacionales, tenemos una carrera específica que hace su 

trabajo, pero hoy en día nos ponemos en completa desventaja afuera, el 

inglés debería ser y ya es un idioma universal como el dinero, no se puede 

tranzar en Europa sin dinero, no se puede interactuar en Europa sin un 

idioma extranjero y fundamentalmente el inglés, no es una afinidad 

filosófica ni ideológica, sino deja de ser una inclinación de su naturaleza 

para convertirse en una necesidad específica, la cultura de igual manera 

se convierte, no hay una identidad de una reafirmación de una identidad 

nacional si no tiene un profundo conocimiento de su cultura, tradiciones 

costumbres etc., no estoy diciendo que hay que vivir sobre los museos, 

sino que es parte de lo que hace al ser humano.  

¿Cree que la UMSA está logrando proyectar la cultura y la vinculación de 

la comunidad universitaria con la sociedad? 

Sí yo creo que sí, en todos los aspectos que se han ido desarrollando 

últimamente, estamos haciendo un buen trabajo la investigación empieza 

a concertar con cuatro actores en la sociedad civil, el gobierno, la empresa, 
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empieza ya tomar en cuenta los actores que hacen que el protagonismo 

de la vida nacional. 

¿Existe algún espacio específico que proyecta esta actividad o existe 

dentro de las facultades centros culturales? 

Yo creo que junto con el desarrollo de las sociedades científicas deberían 

promoverse el desarrollo de sociedades culturales. 

¿Cuál sería el punto para que permanezca este proyecto y que no sea sólo 

de una gestión o parte política? 

Yo creo que este es un tema, complicadísimo, muchos somos fieles porque 

el agua es bendita, es un problema presupuestario, la limitación, 

vicerrectorado es la instancia académica pero como verás acá no hay un 

solo consultor para poder cargar cuestiones de reforma académica, 

entonces es un problema presupuestario. 

¿Y esto se podría cambiar en un congreso por ejemplo? 

Yo creo que en un congreso interno tal vez sí, o una decisión política desde 

la MAE, las instancias de gobierno universitario porque esto es un tema 

presupuestario, es una clásica disyuntiva, nosotros enseñamos en 

economía, que la primera disyuntiva que aflora a flor de piel, es la clásica 

disyuntiva entre comprar cañones o comprar leche, si compras más 

cañones y aseguras la defensa de tus fronteras en contra de los agresores 

externos, entonces, tienes menos plata para comprar leche, esta disyuntiva 

también se plantea al interior del presupuesto universitario, si le das 1000 

bolivianos más a cultura, tienes 1000 bolivianos menos para dar a la 

formación, o investigación y si le das, 1000 bolivianos más a la 

investigación tienes mil bolivianos menos para darle a cultura. Es un 

problema presupuestario, yo creo que las buenas intenciones, la necesidad 

de transversalizar cultura, de hacer que las 54 carreras, desarrolle 

iniciativas culturales choca con la realidad amarga de un insuficiente 
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presupuesto y por eso se minimizan algunas actividades o se reducen sus 

aspiraciones a algunas actividades, ante esto hay que hacer magia. 

5.1.7 ENTREVISTA CORO UNIVERSITARIO SAN ANDRÉS - 

CUSA DE LOS AÑOS 1978, 1979 Y 1980. 

No existe un registro claro de las gestiones a partir del 2014 para atrás, 

sobre el trabajo cultural, la información no está registrada. 

En una entrevista realizada a Susana Elizabeth Leyton Quiroga, ex 

integrante del Coro Universitario San Andrés CUSA, comentó que había 

integrado el coro a finales de los 70 principios de los 80. Según cuenta 

Susana, el coro se desarrollaba en un ambiente improvisado, en el Edificio 

Viejo que hasta hoy se conoce con ese nombre, situado atrás del 

Monoblock Central de la UMSA, ese ambiente se lo conocía como la 

Discoteca, en ese espacio se escuchaba música a través de vinilos, donde 

el músico y compositor Orlando Rojas desarrollaba esta actividad para que 

los estudiantes pudieran ir a escuchar, era como el espacio cultural. 

Susana cuenta que las convocatorias para pertenecer al Coro 

Universitario, eran los primeros indicios que se tenían para desarrollarse a 

través de la cultura y estos se difundían a través de afiches o en su defecto 

fotocopias que se colocaban en las paredes del frontis del Monoblock 

Central. 

Jhonny Rodas que también fue parte del Coro CUSA se refirió que en los 

años 78 al 80, extensión universitaria era la que se encargaba del Coro, 

prácticamente la única área para el desarrollo cultural, la presencia del 

coro, por así decirlo y el apoyo era mínimo. 

Pertenecían al coro entre 40 a 50 estudiantes y estaba bajo la dirección de 

Alberto Soruco y Carola Villegas. 
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Susana mencionó que cuando había ingresado al Coro CUSA, era una 

persona introvertida, insegura, tímida porque se sentía fuera de su carrera, 

había conocido a diferentes personas de carreras distintas, paulatinamente 

fue tomando confianza, pero lo que ayudó a su formación académica fue 

el hecho de compartir en grupo, los exámenes que realizaba el director del 

coro eran grupales, esto permitía que los estudiantes trabajaran y 

compartieran con otras personas. Esto le ha dado confianza para el 

desarrollo como persona y el poder desenvolverse como profesional, ya 

que su profesión de abogada le exigía todo el tiempo estar en relación con 

otras personas. 

Susana cuenta que en la última etapa del coro CUSA, planificaron un 

concierto protesta, la UMSA era considera un bastión en la defensa de la 

patria y la UMSA era muy política, pero sobre todo defendía la autonomía 

universitaria. Este concierto fue programado para varias presentaciones, 

se dio el primero en el Paraninfo Universitario y el segundo que debía 

realizarse en la Central Obrera Boliviana, no se pudo concretar ya que vino 

el golpe de estado de Luis García Mesa 17 de julio de 1980. Susana 

recuerda que algunos de los integrantes del coro tuvieron que salir al exilio 

y que el director del Coro de esa época, Alberto Soruco fue perseguido. 

Jhonny Rodas también recuerda que el Coro CUSA llegó a cantar música 

social y resaltó la presencia del estudiantado en estos procesos de cambio 

en la sociedad y en la recuperación de la democracia, recuerda que dentro 

del Coro habían miembros de izquierda, él menciona que no existe algo 

del coro y no se ha dejado huella porque cuando ocurrió el golpe de Luis 

García Mesa, destruyeron todo lo que había en cuanto a documentación 

en el recinto donde tenían los ensayos, inclusive los discos antiguos, 

reliquias, que eran administrados por el señor Gilberto Rojas para los 

estudiantes, había desaparecido. 
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Guillermo López quien fue parte del coro CUSA, también recuerda que 

para ese concierto se prepararon canciones de protesta y que en el 

Paraninfo sólo cantaron tres temas y que para el día de la presentación en 

la COB muchos como él no llegaron por el golpe de Estado que se gestó, 

él considera que toda esa historia debe llegar a la juventud, que la juventud 

es parte del cambio y que la misma debe enterarse de lo que ha pasado 

en esta sociedad y por supuesto en la UMSA. 

5.1.8 ANOTACIONES O NOTAS DE CAMPO 

a). DIARIO DE CAMPO 

Uno de los problemas latentes de la División de Cultura y Artes, que es 

la unidad que proyecta la actividad cultural de la UMSA, las actividades 

culturales que se realizan son programa rectoral, es una unidad 

administrativa, entonces, la misma puede acabar si no se concreta 

como un proyecto a largo plazo. Que exista el fomento a la cultura más 

allá de las personas que ejercen los cargos. 

Otro de los problemas que se observan en esta Unidad Cultural es que 

el 90% de su personal es eventual, lo cual no permite una continuidad 

de trabajo. 

Se realizan audiciones en la División de Cultura y Artes por causa del 

espacio limitado con el que cuenta, las mismas permiten trabajar con 

los más capacitados y para impartir las clases con las condiciones más 

pedagógicas posibles. Por ejemplo, en el área de danza, pertenecen 

aproximadamente cuarenta estudiantes por nivel, pero a la hora de las 

audiciones se postulan más estudiantes. 

La División de Cultura y Artes es una unidad que no pertenece a ninguna 

carrera; e integra cada año a más de mil estudiantes, se audicionan en 
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los meses de febrero y junio, están destinadas como fomento y 

complemento a la parte académica. 

La División de Cultura y Artes es un espacio destinado a aprender y 

practicar el arte en sus distintas manifestaciones, a través del teatro, 

danza y música, promoviendo el crecimiento cultural en la comunidad 

universitaria de la UMSA, que asiste a la misma. 

La División de Cultura tiene como horizonte la consolidación de la 

cultura dentro de las universidades como un complemento fundamental 

a la parte académica, este es un espacio de fomento donde se crea y 

se apoya la cultura, brinda un espacio de construcción, creación y 

revalorización del arte. 

'Las actividades Artísticas, Lúdicas y Culturales son reveladoras de las 

capacidades de expresión creativa del ser humano, y permiten atribuir 

a sus experiencias y vivencias personales un significado social y 

universal'88 

La División de Cultura y Artes cuenta con el Coro Universitario, 

Orquesta de Cámara, Taller de Artes Escénicas, Ballet Clásico 

Contemporáneo, Ballet Folklórico, Orquesta de Instrumentos Nativos, 

Street Dance, Tuna Universitaria y Tuna Femenina. 

Cuenta con dos salas de ensayo donde se imparten las clases, una de 

ellas es para el área de Teatro y la otra para los nueve elencos 

restantes, los salones no abastecen para la cantidad de estudiantes que 

postulan para audicionar. 

 

 

                                                             
88 Soriano Orduño, J. (1997), Un modelo de espacio educativo en el museo de arte moderno, 
pag.110 
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5.1.9 ENTREVISTA GRUPAL EN PROFUNDIDAD. 

Se realizaron entrevistas a los profesores (denominados instructores 

administrativamente) que asumen la dirección de los diferentes 

elencos de la División de Cultura y Artes.  

Entrevistas a siete elencos de los diez con los que compone la División de 

Cultura y Artes en fecha febrero de 2019. Cada Director de Elenco que 

pertenece a la División de Cultura y Artes permanece dos años en la 

unidad, posteriormente se renueva. 

Cada inicio de año se realiza audiciones, lo que permite no tener un elenco 

estable y así puedan tener más posibilidades los universitarios para ser 

parte del elenco de la gestión en curso. 

Los directores de elencos realizan su plan anual y se presenta a la jefatura 

de la División de Cultura y Artes, se evalúan las propuestas, se generan 

desde la jefatura otros proyectos culturales y se plantea un programa 

cultural general el cual se presenta al Honorable Consejo Universitario 

HCU. 

Todos los directores de elenco vienen del área cultural, con la visión de 

formar a estudiantes que se encuentran en las diferentes carreras de la 

UMSA. 

a).  Entrevista Director del Coro División de Cultura y Artes 

UMSA gestión 2019, Jorge Ricardo Villarroel Rivera89 

El mismo considera que las Universidades como centros de educación 

superior, tienen el deber de aportar a la sociedad, no solamente con 

profesionales idóneos, sino también con seres humanos que sean 

conocedores de sus valores, tradiciones y acervo cultural, personas que 

                                                             
89 Entrevista Villarroel Rivera Jorge Ricardo, Director del Coro Universitario de la   División de 
Cultura y Artes, febrero de 2019 
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valoren y respeten al artista y sean conscientes de la importancia del 

arte como parte fundamental de la vida y la historia de un país. 

b). Entrevista Director del Ballet Clásico Contemporáneo de 

la División de Cultura y Artes gestión 2019, Erick Uriarte 

Ibañez90  

Mencionó que actualmente existe un gran apoyo a los universitarios y 

una señal de esperanza para poder cumplir sus sueños artísticos que 

fueron truncados y apagados al ponerles como primer objetivo una 

carrera pensando solamente en la parte económica, usando las frases 

famosas de: ¿Y de qué vas a vivir? ¿El arte te va a dar de comer? 

¿Acaso eso es una profesión? ¿Es solo un hobby? ¿Primero son tus 

estudios luego el arte?, muchos de los estudiantes ven una señal de 

poder cumplir su sueño ya que eso es lo primero que dicen yo quería 

ser una bailarina. 

Jorge Villarroel, mencionó también que la cultura es el fiel y auténtico 

reflejo del proceso histórico que se vive. No puede ser permisible contar 

con estudiantes universitarios que no se involucren de manera directa 

(haciendo y trabajando en el arte) o de manera indirecta (estudiando y 

conociendo) con la cultura de su país y con la cultura en sus distintas 

expresiones de distintas naciones y recalca que enseñar canto coral, no 

solamente es transmitir conocimiento musical, también es trabajar sobre 

valores como tolerancia, perseverancia, respeto, responsabilidad, entre 

otros.  

                                                             
90 Entrevista Uriarte Ibañez Erick Director del Ballet Clásico Contemporáneo de la   División de 

Cultura y Artes, febrero de 2019 
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c). Roger Andrés Adrián Paredes Antequera Director de    

Street Dance, gestión 201991  

Mencionó que un estudiante universitario necesita conocer su cultura y 

apreciarla y quiera dar de su conocimiento profesional a su país y así 

no busque salir a trabajar al extranjero, Jorge Villarroel al respecto 

considera que enseñar música, es saber poner retos y motivaciones 

para que los estudiantes logren sus objetivos, reforzar la autoestima e  

       impulsar el trabajo en equipo pero ante todo, la música como todo arte 

es parte fundamental de la cultura y vida de una comunidad, que es 

absolutamente trascendente el hecho de fomentar la cultura desde la 

universidad para sensibilizar al ser humano, más allá de proporcionar 

herramientas para un trabajo, se debe buscar que los estudiantes sean 

capaces de  amar y valorar la belleza de la cultura de su país y del 

mundo, Roger Andrés Adrián Paredes Antequera recalca el practicar 

algún arte como tocar un instrumento, bailar, cantar ayuda a adquirir un 

sentido de pertenencia y amor a tu cultura; es un modo de des estrés 

por todo el trabajo intelectual, ayuda a mejorar la creatividad y es 

saludable para el cuerpo.  

d). Entrevista Director del Ballet Folklórico gestión  2019, 

Juan Jaime Begazo Velasco92. 

Mencionó que el proceso cultural se ha enmarcado dentro de la 

presencia de la misma y su identidad colectiva e individual, ya sea en 

procesos sociales de cambio o circunstancias adversas, la cultura es 

                                                             
91 Paredes Antequera Roger Andrés Adrián, Director de Street Dance, de la   División de Cultura y 

Artes, febrero de 2019 

 
92 Begazo Velasco Juan Jaime, Director del Ballet Folklórico de la División de Cultura y Artes, 
febrero de 2019 
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como una forma de resistencia, por lo que considera que el aporte de la 

UMSA debe ser y hacer más por la cultura de Bolivia, avanzando a 

niveles de formación profesional en el campo de las artes, como lo 

hacen en diferentes países, produciendo grandes movimientos 

artísticos. 

e). Entrevista Director de la Orquesta de Cámara, gestión 

2019, José Durán Méndez93 

       Recalcó que dentro de las universidades hay una concentración de 

población muy importante y darles la oportunidad de desenvolverse en 

algún área de su interés, puede dar paso a la aparición y desarrollo de 

muchos talentos.  

       f). Entrevista Director de la Orquesta de Guitarras, gestión 

2019, Juan Mauricio Loza Segales94. 

      Mencionó que una de las mayores fortalezas de un país es su cultura y 

los profesionales que llevan el timón de países y ciudades necesitan 

contar con una formación integral, no solo ser especialistas en sus 

respectivas áreas sino también, tener un alto grado de sensibilidad, 

valores y de empatía para actuar correctamente en beneficio de los 

demás, a su tiempo José Durán Méndez recalca que una educación 

integral es necesaria, que gracias al arte se desarrolla la creatividad y 

que frecuentemente se deja de lado en la enseñanza superior. Juan 

Mauricio Loza Segales señaló que los estudiantes de los talleres de 

guitarra no eran muy sociables ni responsables, que los mismos 

                                                             
93 Durán Méndez José, Director de la Orquesta de Cámara de la División de Cultura y Artes, 
febrero de 2019 
  
94 Loza Segales Juan Mauricio, Director de la Orquesta de Guitarras de la División de Cultura y 
Artes, febrero de 2019 
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parecían no mostrar mucho entusiasmo por sus respectivas carreras, 

pero con el paso del tiempo y de la mano del arte se les abre otras 

perspectivas, otra manera de encarar la vida, él considera que existen 

numerosos talentos que transitan por las aulas de las universidades, 

que si se diera a la cultura el espacio e importancia prioritarios que se 

merece no habría tanta precariedad en artistas bolivianos, él piensa que 

es por todo ello que se debe educar sobre el arte y la cultura en una 

instancia tan importante como es la universidad.  

      g). Entrevista Director de la Orquesta de Instrumentos 

Nativos, gestión 2019, David Gamón Cornejo95. 

Consideró que la labor de la UMSA debería ser el rescate y la 

revalorización de todos los valores ancestrales y culturales, inculcar y 

estimular su práctica irreversible. El sistema universitario tiene la fuerza 

y la infraestructura para realizar todo este contexto intelectual que data 

desde la Cosmovisiones Andina y Amazónica, también señala que la  

Universidad boliviana y la UMSA deberían promocionar y revalorizar la 

cultura, como se ha ido trabajando estos últimos años, teniendo todavía 

más que hacer con una percepción clara. 

5.1.10 ENTREVISTAS A MEJORES BACHILLERES DE 

MUNICIPIOS DE LA PAZ. 

La universidad recibe cada año a los mejores bachilleres de los municipios 

provinciales del departamento de La Paz, bajo la modalidad de Ingreso 

Directo, cada estudiante que llega viene con una identidad cultural propia, 

la cual va a ser parte de esa formación profesional. 

                                                             
95 Gamón Cornejo David, Director de la Orquesta de Instrumentos Nativos de la División de Cultura 
y Artes, febrero de 2019 
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Se realizaron entrevistas individuales a estudiantes pertenecientes a 

diferentes municipios, en fecha 22 de febrero de la presente gestión, dónde 

se les preguntó ¿Qué significa para ellos llegar a la UMSA con su identidad 

cultural? 

    a). Entrevista a Henry Copa Mixto, Municipio Umala96 

 Mencionó que se siente feliz de llegar a la UMSA con el ingreso directo 

y que venir desde su comunidad con su poncho, su sombrero, hace que 

se sienta orgulloso de ser parte de su comunidad. 

b). Entrevista Nisa Yovana Mamani, Municipio de Huaqui97 

Estudiará la Carrera de Salud, Bioquímica, ella mencionó que se siente 

orgullosa y asegura que sus compañeros también, llegar como son, con 

su pollera, con lo que visten, ropa originaria, portando su identidad, es 

orgullo para ellos, ella se siente feliz porque expresa que han logrado 

entrar a la UMSA ñno falsamenteò, al contrario, muestran lo que son, 

ratifica que ella y sus compañeros han alzado la frente en alto y 

mencionado el lugar de origen.  

c). Entrevista a Elvis Callapa Jacopa, Municipio Jesús de 

Machaca98 

Estudiará la carrera de Medicina, afirmó que se encuentra feliz al llegar 

a la UMSA y que quiere levantar en alto el nombre de su comunidad, 

por eso es que viste de pies a cabeza la vestimenta originaria, poncho 

originario y todo lo que lleva es originario. 

 

                                                             
96 Copa Mixto Henry, Entrevista, Municipio Umala, 22 de febrero gestión 2019 
97 Mamani Yovana Nisa, Entrevista, Municipio de Huaqui, 22 de febrero gestión 2019 
98 Callapa Jacopa Elvis, entrevista, Municipio Jesús de Machaca, 22 de febrero gestión 2019 
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d). Entrevista a Rodrigo Huanca Apaza, Municipio Palos 

Blancos99 

Estudiará la Carrera Ingeniería Agronómica, mencionó que es un 

orgullo vestirse así porque es lo más típico de su población, se siente 

muy orgulloso al igual que todos sus compañeros de las distintas 

provincias, él aclara que siempre va a tener en cuenta su identidad 

cultural.   

e). Entrevista a Nestor Pedro Zambrana Colque, Municipio de 

Apolo100 

Estudiará la carrera Química Industrial, también mencionó que está 

orgulloso de donde viene y que no tiene vergüenza por el traje típico 

que porta. 

f). Entrevista a Danae Tarifa Chávez, Municipio Apolo101 

Estudiará la Carrera Derecho, el traje que lleva puesto es de leco, 

tradicional de Apolo, que antiguamente lo utilizaban las personas 

ancestrales, no se avergüenza de su municipio porque siempre les 

dijeron que deben llevar en alto su identidad cultural. 

g). Entrevista a Jhenifer Rojas Tarqui, Municipio de Colquiri102  

Estudiará la Carrera de Radiología, se siente orgullosa de representar 

a través de su traje típico a su municipio en la UMSA, menciona también 

que es bonito traer costumbres de nuestros pueblos a un lugar diferente 

y mostrar a la variedad de personas como el rector y vicerrector y otras 

autoridades. 

                                                             
99 Huanca Apaza Rodrigo, entrevista, Municipio Palos Blancos, 22 de febrero gestión 2019 
100 Zambrana Colque Nestor Pedro, entrevista, Municipio de Apolo 22 de febrero gestión 2019 
101 Tarifa Chávez Danae, entrevista, Municipio Apolo 22 de febrero gestión 2019 
102 Rojas Tarqui Jhenifer, entrevista, Municipio de Colquiri, 22 de febrero gestión 2019 
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h). Entrevista a Mijael Montecinos Riveros, Municipio de 

Chuma103. 

Estudiará Ingeniería Electrónica, se siente orgullosa de ver a distintos 

municipios y llevar en alto el nombre de cada uno de ellos, distinguirse, 

llevar su cultura adelante. 

En las entrevistas realizadas a los diferentes estudiantes, se observa la 

importancia de la identidad cultural, como desarrollo personal y 

profesional. Estos estudiantes ingresarán a la UMSA, portando su 

cultura, pero al mismo tiempo desarrollarán el vínculo con la población 

estudiantil de la ciudad de La Paz. Recalcan que para ellos es un orgullo 

portar su identidad, porque la misma será la que les permita revalorizar 

sus estudios y posteriormente retribuir a su comunidad, a través de su 

profesión. 

5.1.11 ENTREVISTAS PERSONALIDADES DEL ÁMBITO 

ARTÍSTICO, ENTRE CINE, MÚSICA Y DANZA, DE LA CIUDAD DE 

LA PAZ. 

Varios de los artistas que se encuentran en el ámbito del cine, teatro, danza 

o música, han sido parte de alguna u otra manera del desarrollo cultural de 

la UMSA, ya sea estudiando en esta Casa de Estudios Superiores, siendo 

parte de eventos culturales o procesos de reivindicación social. Es por ello 

que se vio necesaria realizar una entrevista para tener desde la visión de 

un cultor, la apreciación de la presencia del arte y la cultura en las 

universidades. 

Se realizaron entrevistas a diferentes artistas bolivianos que   están dentro 

de las áreas de música, danza y cine. 

                                                             
103 Mijael Montecinos Riveros, entrevista, Municipio de Chuma, 22 de febrero gestión 2019 
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La pregunta que se realizó a los músicos compositores, cineasta y 

danzante fue: 

¿Usted considera importante la presencia o fomento de la cultura en 

las universidades? 

Las respuestas fueron: 

a). Luis Rico (músico-compositor)104 

'Yo creo que si han hecho un intento que es muy certero, por ejemplo 

las entradas universitarias, pero hay otros campos que deberíamos 

abarcar los universitarios, porque no solamente la música y la danza o 

una imitación a la fiesta del gran poder, que es un formato que se 

maneja, sino también el teatro, sino también donde está el teatro, el 

festival de teatro, donde está el canto popular universitario, donde están 

los títeres, el cuento, la poesía, yo creo que la universidad es un campo 

bellísimo para la expresión cultural de nuestro país, bellísimo y 

necesario'. 

b). Christian Benítez Dúo Negro Y Blanco (músico-

compositor)105 

'Es fundamental, no puede haber educación sin arte y sin cultura, tiene 

que estar unido, así estés estudiando derecho o estés estudiando 

administración de empresa o medicina, tu unión con el arte con la 

cultura tiene que ser fundamental, tiene que ser parte de tu construcción 

profesional, yo he estudiado comunicación y Mario administración de 

empresas y gracias a que la universidad donde hemos estado nosotros 

había coro, taller de música popular, nos hemos conocido hemos 

empezado a hacer canciones juntos y hemos empezado a reflexionar 

                                                             
104 Rico Luis músico-compositor, entrevista, octubre 2017 
105 Benítez Christian Dúo Negro Y Blanco, músico-compositor, entrevista, octubre 2017 
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sobre la historia del país, sobre las necesidades, entonces nos ha 

complementado, es fundamentales que las universidades estén a la par 

y unidades a la cultura'. 

c). Mario Ramírez Dúo Negro Y Blanco (músico-

compositor)106 

'Las universidades no son fábricas, que así salen en masa, aún hay 

gente que cree que vas a entrar y salir, como un producto de una fábrica, 

la educación debe ser lo que más enriquece tu vida y ser lo más integral 

y para eso tiene que haber cultura en tu educación, la idea no es sacar 

artistas de la universidad pero que haya elementos de los sensible en 

tu educación'. 

d). Cesar Junaro (Savia Nueva ï músico - compositor)107 

'Sí es muy importante, pero yo creo que hay que revisar un poco el 

término de la cultura, la cultura es una manera de ver el mundo, de ver 

la vida, y en este sentido el modo en que vemos y en este sentido el 

modo en cómo vemos los bolivianos la vida, es lo que hace a nuestra 

cultura, entonces tengo la impresión que en muchos sectores, no sólo 

en el universitario, la cultura se ha vaciado de este contenido esencial, 

entonces le toca a la universidad, pero no sólo a la universidad sino a la 

sociedad en su conjunto, recuperar la esencia de la cultura, los rasgos 

más íntimos de nuestra cultura, que se han banalizado  en los últimos 

tiempo, y que se ejerce como cultura una cantidad de elementos que ya 

son folclóricos, como entiendo el folklore, como rasgos culturales que 

han sido vaciados de contenido, que ya no tienen significado, entonces 

nos toca recuperar esos significados y la universidad en este ámbito 

puede jugar un rol trascendental, porque nos es necesaria, la cultura 

                                                             
106 Ramírez Mario Dúo Negro Y Blanco, músico-compositor, entrevista, octubre 2017 
107 Junaro Cesar Savia Nueva, músico ï compositor, entrevista, octubre 2017 
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nos es imprescindible, a nuestra sociedad y a cualquier otra, de modo 

que tener afirmada nuestra cultura a través de recuperar estos 

significados y que no continuemos banalizando rasgos, elementos que 

vienen de nuestra cultura, pero folklorizados, nos va a hacer mucho bien 

y repito la universidad puede jugar debe jugar un rol en este ámbito, 

tenemos que fortalecer nuestra cultura a través de recuperar estos 

significados a través de dar a nuestra sociedad una valorización de 

nuestra cultura, pero bien profunda, bien real, bien vinculada  a lo 

nuestro y como universitarios al recibir todos estos valores seamos 

capaces de difundir hacia afuera y que el conjunto de la sociedad se 

enriquezca de esto, porque la cultura es la sangre de la sociedad, 

ningún cuerpo puede funcionar sin sangre y tenemos una sangre muy 

rica, muy fuerte y no tenemos que perder, entonces, con este ámbito, 

con esta mirada la universidad sí tiene el deber y la posibilidad de 

profundizar este tema'. 

e). Víctor Hugo Salinas Director Ballet Folclórico De La Paz 

BAFOPAZ (bailarín)108 

'Por supuesto, no olvidemos que todo lo que es educación superior, los 

profesionales de nuestro país, la gente entendida, no solamente tiene 

que quedarse con el conocimiento, creo que es importante que tengan 

una ligazón directa con lo que son las emociones, el arte hace que 

seamos mejores personas, que seamos mejores humanos, porque 

tenemos una conexión directa con nuestras emociones, es importante 

que esté, porque solamente el hecho de estudiar para generar dinero y 

para generar una economía, crea sociedades vacías, sin valores 

humanos que nos hagan mejores profesionales y hacer que los 

                                                             
108 Salinas Víctor Hugo, Director Ballet Folclórico De La Paz BAFOPAZ, bailarín, entrevista, 
octubre 2017 
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profesionales tengan un contacto directo con esto que te estoy 

mencionando, creo que es muy importante para crear una mejor 

sociedad y en este caso desde los profesionales que van a ser pilar 

fundamental para la sociedad'.  

f). Mauricio Montero Entre 2 Aguas (músico - compositor)109 

'Yo creo que siempre debería existir, me parece que en las 

universidades o en cualquier espacio donde queremos orientar, educar, 

o conducir a jóvenes o a niños, hacia horizontes donde nosotros 

contemplamos como los ideales para poder prosperar o desarrollarnos, 

siempre tienen que estar ligados con el arte, porque el arte tiene esa 

capacidad de poder sensibilizarnos como seres humanos y creo que la 

sensibilidad es trascendental para poder construir mejores sociedad, 

creo que ahora estamos viviendo en un tiempo que no hemos 

desensibilizado, entonces, las universidades todas deberían tener 

espacios que vayan fomentando el arte y la cultura como un poder 

sensibilizador que construya o que de alguna manera moldee 

profesionales que no sólo sean técnicos académicos, sino seres 

humanos sensibles y a partir de eso van a construir de otra manera'. 

g). Carlos López (Savia Nuevamente ï músico)110 

'Definitivamente desde que era muy joven las reparticiones de extensión 

universitaria han destaco el trabajo de los músicos que no sean 

necesariamente de la universidad, posteriormente se han creado 

escuelas instancias dentro de las universidades que yo destaco y 

destaco el trabajo de la División de Cultura que está promoviendo el 

trabajo cultural de la UMSA'. 

                                                             
109 Montero Mauricio, Entre 2 Aguas, músico ï compositor, entrevista, octubre 2017 
 
110 López Carlos, Savia Nuevamente, músico, entrevista, octubre 2017 
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h). Marcos Loayza (cineasta)111 

'Yo creo que sí, las catalogaciones de las universidades se miden por 

varios aspectos, uno de ellos es la cantidad de actividades cultuales que 

tiene una universidad y las universidades más importantes del mundo 

justamente potencian eso, porque saben que la formación humanista 

puede dar el total complemento en la formación en una universidad'. 

5.1.12 ENCUESTAS 

Encuestas realizadas entre el 10 y 30 de noviembre, gestión 2018. 

a) Tamaño de Muestra. 

La Población total es de 57 consejeros a encuestarse, se recurre a un 

método estadístico de muestreo que consiste en seleccionar una parte 

de las unidades de un conjunto. De manera que sea lo más 

representativo en las características sometidas al estudio. A este grupo 

seleccionado se lo denomina, muestra aleatoria simple. 

Se hará énfasis en la estadística descriptiva la misma que ayudará a 

interpretar las respuestas de las técnicas de investigación. Encuesta y 

su respectiva representación en los diferentes diagramas y así obtener 

las conclusiones y recomendaciones. 

Para encontrar nuestro tamaño de muestra se debe saber el margen de 

error y el ver la aceptación del nivel de confianza. 

Se tiene el 97% de las respuestas 'sí' con un margen de error del 3% de 

significancia, los encuestados conocen las actividades de la UMSA. 

 

 

                                                             
111 Loayza Marcos, cineasta, entrevista, octubre 2017 
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El tamaño de muestras la encontramos con la siguiente fórmula. 

 

b) Justificación: 

La investigación a desarrollarse está dirigida a los delegados del HCU, 

tanto estudiantes, Decanos y Administrativos de la Universidad Mayor 

de San Andrés, a quienes se involucra en la investigación de las 

actividades culturales. 

Podemos justificar que el tamaño de muestra aplicando la fórmula del 

muestreo aleatorio simple, obteniendo el nivel de simplificación y el 

tamaño del error para obtener más precisión, así la cantidad de 

encuestados dará una mayor satisfacción al tema de investigación. 
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c) Tamaño de muestra. 

La población total es de 54 Carreras y 13 facultades a encuestarse, pero 

el universo de estudiantes es muy amplio se recurre a un método 

estadístico de muestreo que consiste en seleccionar una parte de las 

unidades de un conjunto. De manera que sea lo más representativo del 

colectivo en las características sometidas a estudio. A este grupo 

seleccionado se le denomina muestra aleatoria simple. 

Se hará énfasis en la estadística descriptiva la misma que ayudará a 

interpretar las respuestas de las técnicas de investigación, su respectiva 

representación en los diferentes diagramas y así obtener las conclusiones 

y recomendaciones. 

Para encontrar el tamaño de muestra se debe saber el margen de error y 

el ver la aceptación del nivel de confianza. 

Se tiene el 98% de las respuestas ñs²ò, los encuestados conocen las 

actividades de la UMSA y con un margen de error del 2%. 
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El tamaño de muestras se encuentra con la siguiente fórmula. 

 
 

d). Justificación. 

La investigación a desarrollarse está dirigida a los Estudiantes de la 

Universidad Mayor de San Andrés quienes involucramos en la 

investigación de las actividades culturales. 

Podemos justificar que el tamaño de muestra aplicando la fórmula del 

muestreo aleatorio simple, obteniendo el nivel de significancia y el 

tamaño del error para obtener más precisión, así la cantidad de 

encuestados dará una mayor satisfacción al tema de investigación. 
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5.1.14 ANÁLISIS DE RESULTADO. 

5.1.14.1 FASE INICIAL. 

a). Análisis del foro que se realizó con estudiantes que 

están inmersos dentro del quehacer cultural que propone 

la UMSA. 

Cuando se menciona como objetivo general la revalorización de 

la cultura, en este caso en la UMSA, y al mismo tiempo su 

transversalidad para el fortalecimiento y complemento a la 

formación académica, se debe destacar la presencia de la 

investigación de la cultura como un rescate dentro de la 

identidad de una sociedad.  

En este sentido sí se está abordando la presencia de la cultura 

en la formación profesional, no se puede negar indudablemente, 

el trabajo de investigación que se debe realizar para el rescate 

cultural y como Centros de Formación que son las 

universidades, debería lograrse que sean las impulsoras de esa 

transformación cultural. 

Si bien se realizan monografías para las diferentes danzas que se van 

a presentar en la Entrada Universitaria, las mismas no tienen el 

análisis profundo de ese rescate cultural, son trabajos que deberían 

tener un enfoque más investigativo y de rescate y revalorización de la 

cultura. 

Del foro realizado a estudiantes, se concluye que el arte complementa 

sus estudios, consideran que es parte de su desarrollo profesional, les 
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da disciplina y una rutina y les permite desarrollar favorablemente su 

personalidad.  

Consideran que aún en la universidad no se toma en cuenta que el 

estudiante debe reforzar sus estudios con otras disciplinas y en este 

caso la cultura, esto les permitiría sentirse menos saturados con los 

estudios, que los docentes deberían involucrarse con el arte y la 

cultura para implementarla en su forma de enseñanza.  

Al pertenecer a los elencos les permite tener diferentes experiencias, 

e interactuar con otras personas, las cuales no están relacionadas con 

sus estudios. 

Dentro de las debilidades de la proyección de las actividades 

culturales se menciona: 

1)  Los estudiantes no llegan a enterarse de las actividades culturas 

por la forma de la difusión que ofrece la UMSA. 

2) Los estudiantes no son informados de los beneficios que brinda la 

UMSA, cuando ingresan a esta Casa de Estudios Superiores. 

3) En las familias todavía subestiman la actividad cultural, no existe 

una motivación para realizarlas.  

4) No existe un mercado laboral para los que quieren dedicarse al arte, 

y mucho menos desarrollarse satisfactoriamente en el mismo.  

5) No existe una difusión de los beneficios que tienen al realizar 

actividades culturales. 

6) Existen horarios restringidos para pertenecer a los diferentes 

elencos   y esto es una limitante para pertenecer a alguno de ellos. 

7) Los horarios no son lo suficientes para toda la comunidad 

universitaria. 
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8) Los horarios entre sus clases y los de los diferentes elencos, no les 

permite organizarse para pertenecer a las diferentes expresiones 

culturales. 

5.1.14.2 FASE INTERMEDIA 

a). Análisis de las Entrevistas realizadas al rector de la 

UMSA, Dr. Waldo Albarracín Sánchez y el Vicerrector de La 

UMSA Dr. Alberto Quevedo Iriarte 

De la entrevista realizada al rector de la UMSA, Dr. Waldo Albarracín 

Sánchez, se destaca que el estudiante no debe estar abstraído de la 

cultura, así mismo, que por mucho tiempo la misma ha sido una 

asignatura pendiente en esta Casa de Estudios Superiores, que es 

indudable que los universitarios tienen una afección por las diferentes 

ramas del arte. 

Al mismo tiempo se ha visto avances en estos últimos cinco años, pero 

que no se ha consolidado el trabajo cultural, que toda esta consolidación 

es un proceso constante y sistemático, que debería darse continuidad 

al trabajo cultural en las nuevas gestiones rectorales de la UMSA y 

mejorar este trabajo. 

Las propuestas culturales deberían ser más amplias y no limitarse sólo 

a eventos determinados, como ejemplo, la entrada universitaria. Las 

actividades culturales deberían formar parte de una política institucional. 

Que no se la debería ver como algo complementario, porque no es un 

anexo y por lo mismo debería tener respaldo institucional, esto implica 

también dar mayores recursos. 

No es sólo un trabajo de una unidad, al contrario, debería existir un 

compromiso de autoridades, carreras facultativas, dirigentes 

universitarios, estar presente el empoderamiento de la cultura en el 
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sistema universitario y principalmente la voluntad política de las 

autoridades para incentivar la cultura. 

De la entrevista realizada al Vicerrector de La UMSA Dr. Alberto 

Quevedo Iriarte se destaca que la cultura va asociada a lo que es el 

desarrollo de la ciencia, que debería ser transversal a las 54 carreras 

de la UMSA. Considera que la actividad cultural en esta Casa de 

Estudios Superiores estaba mezclada en una serie de actividades.  

Considera que es importante que el tema cultural debe ser transversal 

con la sociedad en su conjunto. 

Que es importante ver de qué manera se puede transmitir valores a 

través de la cultura, pero recalca que esos valores deberían 

desarrollarse desde el hogar, pero al mismo tiempo en la universidad 

debe enseñarse esos valores, a través de la docencia.  

No hay una identidad de una de una reafirmación de una identidad 

nacional, recalca esto porque para poder tener esa identidad se debería 

tener un profundo conocimiento de su cultura, tradiciones costumbres 

etc.  

Algo también que se destaca es que menciona que las sociedades 

científicas deberían promover el desarrollo de sociedades culturales.  

Recalca que el desarrollo de la cultura en la universidad también tiene 

un problema que es el presupuestario y su limitación y que no se han 

podido desarrollar reformas académicas para solucionar esta situación 

y que es una decisión política desde la MAE, las instancias de gobierno 

universitario. 
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Resalta que por un insuficiente presupuesto se minimizan algunas 

actividades o se reducen sus aspiraciones a algunas actividades y ante 

esto se debe hacer magia. 

De las entrevistas realizadas a los directores de elencos se concluye 

que las universidades deben aportar a la sociedad, no solamente con 

profesionales idóneos, sino también con seres humanos que sean 

conocedores de sus valores, tradiciones y acervo cultural.  

La presencia cultural les permite cumplir el sueño que tenían antes de 

formarse en otra profesión. 

Que al enseñar arte se involucran los retos y motivaciones para que los 

estudiantes logren sus objetivos, reforzar la autoestima e impulsar el 

trabajo en equipo, también les permite lidiar con el estrés, ayuda a la 

creatividad y es saludable. 

Reafirma la identidad cultural, la individual y la colectiva, una educación 

integral es necesaria y que los profesionales necesitan contar con esta 

formación y no sólo ser especialistas en las profesiones que han 

elegido. 

En las entrevistas realizadas a artistas se concluye que en la UMSA se 

han realizado varios intentos certeros de involucrar la cultura, como un 

ejemplo la Entrada Universitaria, pero que se debería ampliar el 

horizonte cultural. 

Que debería estar más presente la unión de la parte académica con el 

arte y la cultura y que es fundamental esta unión para una construcción 

profesional. 

Que debería entenderse la cultura como una manera de ver el mundo, 

la vida, que no se debería folklorizar la cultura, porque en muchos 
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aspectos el folklore ha vaciado de contenidos, la cultura es la sangre de 

la sociedad. La universidad tiene que profundizar este tema. 

El arte y la cultura tienen una ligazón directa con las emociones, 

sensibilizan y esa sensibilización es trascendental para construir 

ciudadanos. 

Las universidades se miden por varios aspectos y entre ellos es el 

desarrollo cultural que tiene la misma, las universidades más 

importantes del mundo potencian esto. 

b). Evaluación del proceso. 

Como un punto importante dentro del desarrollo de esta investigación, 

está el concepto de la revalorización de la cultura como complemento 

necesario dentro de la formación académica. Se considera importante 

y como una transversalidad y conexión, cultura con la educación, se ha 

podido observar que en cierta forma la UMSA comprende sobre la 

importancia de la presencia de la cultura en el desarrollo de la formación 

profesional. 

El concepto de formación integral, relacionado con el concepto de 

desarrollo profesional, a partir de la participación, respeto a la 

personalidad del individuo, a reconocerse, a reconocer el entorno en el 

que se desarrolla y esto por supuesto implica una identidad cultural, esta 

identidad cultural está relacionado con los conocimientos y habilidades 

con los saberes teóricos y prácticos. 

El Rector Dr. Waldo Albarracín Sánchez, menciona que la UMSA tiene 

un compromiso social, el cual debe ser retribuido a la sociedad y en ese 

caso que mejor llegar a la misma a través del arte y la cultura que realiza 

la misma universidad para la sociedad. 
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Siendo que la UMSA tiene una población estudiantil diversa, de estratos 

sociales diferentes, con identidades culturales particulares y que 

conviven en un espacio, se puede pensar en un desarrollo profesional 

y humano que potencie al estudiante, a partir de la particularidad que 

tiene, porque la formación de cada individuo no está exenta de su 

educación cultural, que es parte de su realidad. 

¿Cómo se puede concebir a un estudiante que sólo se desarrolla 

profesionalmente dentro de un aula? ¿Cómo un estudiante puede 

entender la realidad de otro si no la vive, concibe, experimenta, 

comparte, siente? En este sentido las prácticas profesionales, extra 

curriculares, son un puente para conocer nuevas historias y vidas, esto 

es parte de la formación de futuros profesionales y la cultura es parte 

del conocimiento. 

Una de las deficiencias que se torna constante en el proceso de esta 

investigación, es la difusión de las propuestas y actividades culturales 

que se realizan en la UMSA, más allá de la Entrada Universitaria, los 

estudiantes no se enteran de los beneficios con los que cuentan y en 

este caso con el área de la cultura. 

Se revaloriza la cultura como un fortalecimiento y complemento 

necesario para la formación académica. En este sentido estudiantes 

como docentes deben considerar la importancia de la presencia de la 

cultura para lograr un crecimiento personal, el desarrollo de aptitudes y 

acciones, que permitan verse como individuos y se genere al mismo 

tiempo un autoaprendizaje, a partir de entender que estas habilidades 

serán las que logren potenciar un profesional sensible ante la sociedad, 

esto será parte del desarrollo profesional y humano de cada estudiante. 
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Se considera que las actividades culturales son un complemento 

adecuado a la formación académica y también que el arte y la cultura 

sensibilizan y tienen múltiples beneficios para los estudiantes. 

La presencia del arte y la cultura se tornará como un elemento 

importante dentro del desarrollo de los estudiantes, lograrán nuevas 

actitudes y competencias intelectuales en los futuros profesionales, 

nuevas formas de encarar la realidad social, en conceptos básicos como 

la justicia, solidaridad, compañerismo, trabajo en equipo, 

reconocimiento de la diferencia, diversidad cultural ñLa diversidad 

cultural presente en nuestro sistema educativo es reflejo de la realidad 

social y cultural de nuestro país. Los alumnos procedentes de otros 

países han supuesto un reto educativo entre el profesorado que precisa 

de una formación específica en interculturalidad para poder responder 

con calidad a esta situaci·nò112 

La presencia de la División de Cultura y Artes es el referente nuevo para 

el desarrollo de las actividades culturales, pero, aun así, no abastece 

para toda la población estudiantil de la UMSA. 

'En esta perspectiva, la articulación de los procesos educativos en 

relación con las dimensiones identitarias culturales nos obliga a partir 

de una conceptualización también necesaria sobre la identidad cultural 

y lo que implica la cultura en su sentido más amplio. Para Freire, la 

cultura era percibida como el resultado de la acción creadora del 

hombre, ñla cultura como el incremento que el hombre hace al mundo 

                                                             
112 Coordinador: Javier J. Maquilón Sánchez Nuevos Desafíos En La Formación Del Profesorado, 
La formación del profesorado desde una perspectiva interdisciplinar abril 2011 pág. 37. 
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que no fue construido por él. La cultura como resultado de su trabajo. 

De su esfuerzo creador y recreadorò (Freire, 1999: 117).'113 

Entonces el trabajo en el desarrollo cultural debería ganar más 

presencia, considerando que aún existe deficiencia en su difusión, para 

un mayor alcance de público expectante y sobre todo de estudiantes 

que se beneficien de las expresiones artísticas en las cuales pueda 

desarrollarse paralelamente a su formación académica. 

Un punto importante y que se presentó dentro en este trabajo de 

investigación, es que es transcendental, por no decirlo vital, la voluntad 

política, que no sólo pueda depender de una gestión o de personas y 

una voluntad de la representación estudiantil. 

Sin embargo, los estudiantes rescatan que hay una revalorización a 

pesar de las fallas que puedan existir. 

'El jugador de ajedrez, el violinista y el atleta ¿son inteligentes en sus 

respectivas carreras? Si lo son, entonces ¿por qué el término actual de 

inteligencia no consigue identificarlos? Si no son inteligentes ¿qué les 

permite realizar esas proezas memorables? En general, ¿Por qué el 

término actual de inteligencia no logra explicar grandes áreas de la 

actividad humana?' 114 

'Las relaciones entre la Universidad y la Sociedad se suceden de 

diferentes formas. En algunas oportunidades se desarrollan procesos 

que no necesariamente involucran los proyectos curriculares, o por lo 

menos no los afectan directamente; en otras, las vinculaciones surgen 

dentro de los programas académicos y comprometen el conjunto del 

                                                             
113 Brito Lorenzo, Zaylín. Educación popular, cultura e identidad desde la perspectiva de Paulo Freire. 
En publicación: Paulo Freire. Contribuciones para la pedagogía. Moacir Godotti, Margarita Victoria 
Gomez, Jason Mafra, Anderson Fernandes de Alencar 
114 Howard Gardner, Inteligencias Múltiples, la teoría en la práctica, Paidos Barcelona, pág. 3 
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proyecto curricular. Sin duda, en estas dos formas existen diferencias 

importantes. De igual manera, las universidades, por diversas razones, 

ya sean estas relacionadas con las políticas del Estado, como los 

recortes presupuestales y la necesidad de obtener recursos para 

financiar su funcionamiento, o por la naturaleza misma de la institución, 

que privilegia algún sector económico o social en particular, muestra 

una perspectiva que marca su accionar. De allí que se pueda hablar de 

una perspectiva social, cuando la Universidad favorece la vinculación 

con sectores sociales vulnerables, impulsa la extensión solidaria e 

investiga para elevar la calidad de vida del conjunto de la población'115 

5.1.14.3 FASE FINAL 

a). ANÁLISIS DE LOS DATOS CUANTITATIVOS. 

Encuestas realizadas entre el 10 y 30 de noviembre, gestión 2018. 

b). TAMAÑO DE MUESTRA:  

La Población total es de 57 consejeros. 

El Objetivo de este trabajo fue desarrollar el diagnóstico y certificación 

de la investigación a Estudiantes de la Universidad Mayor de San 

Andrés quienes se involucran en la investigación de las actividades 

culturales. Esta información requiere el tratamiento de una aplicación 

estadística para el desarrollo. 

El desarrollo de esta base contribuyó a generar la estadística descriptiva 

y el muestreo estadístico para cumplir las metas planteadas. 

En la Pregunta 1. Se observa que en los diferentes delegados que 

asisten al HCU, llegó a tener un 35 % Decanos, 67,8 % Docentes de 

distintas Carreras y 96,8 % Estudiantes de Distintas Facultades.  

                                                             
115 La vinculación Universidad-Sociedad desde una perspectiva social / Links between University 
and Society through a social outlook 
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Pregunta 2. Se logra ver que las personas encuestadas que conoce 

sobre las actividades culturales de la UMSA, son el 97 % y personas 

que desconocen son el 3%. 

La Pregunta 3.  Se obtuvo un alto puntaje de personas encuestadas el 

100 % de ellas cree que se debe revalorizar de la cultura. 

En la Pregunta 3.1.  Del 100 % existe un 61% que piensa que es 

importante para una formación integral, el 32 % porque conjuga 

identidad cultural con educación y el 6% porque forma profesionales 

integrales. 

Pregunta 4.  Del 100 %, el 31 % cree que se debería proyectar la cultura 

y vincular con la comunidad universitaria. 

De la Pregunta 4.1 del 100 % de los encuestados el 48 % piensan que 

es por el espacio ideal, donde conviven varias identidades culturales,  

el 29 % porque la cultura es parte de la educación y el 23 % porque los 

jóvenes se forman para construir un nuevo país. 

En la Pregunta 5. El 100 % sabe que la implementación de las 

actividades culturales es más allá de las aulas y celebración de la 

entrada universitaria. 

La Pregunta 5.1.  Hay un 48 % que la cultura es importante en el 

desarrollo de la formación profesional del estudiante. Y el otro 48 % que 

la cultura debería ser complemento académico para el universitario, solo 

un 3% tiene otras opiniones.  

Pregunta 6.  El 25 % conoce un área donde se genera actividades 

culturales, el 3% no conoce y el otro 3 % no sabe. 

Los de la Pregunta 6.1.  Hay un 10 % sabe que existe la División 

cultural, el 6 % sabe que se puede conocer mediante el ïcanal 

Universitario, Danza de interacción cultural, departamento de la 
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Facultad de Humanidades, actos culturales esporádicos en algunas 

facultades y foros de División de cultura y Artes de la UMSA. 

La Pregunta 7. En cada una de las repuestas planteadas para el 

encuestado hay un porcentaje igual al 2 % que faltaría que los 

universitarios participen en más actividades culturales. 

Se encuentra que en la respuesta de División de Cultura tiene un 3% de 

que los universitarios les falta participación cultural. 

La Pregunta 8.  El 84 % sabe que falta revalorizar la cultura como 

fortalecimiento y complemento en la formación académica y el 5% no 

sabe. 

En la Pregunta 8.1.  Existe un 29 % que sabe, que se puede mejorar 

profesionalmente a través del arte y cultura, el 29% las actividades son 

un complemento adecuado a la formación académica, el 5% el arte y la 

cultura tiene múltiples beneficios, el 2% piensa diferente y el 6% no 

sabe.  

En la Pregunta 9. Observamos que un 23 % sí sabe que está 

proyectado a la cultura y vincula la comunidad universitaria en la 

sociedad. 

Se tienen las repuestas en la pregunta 9.1, el 8 % sabe que existe 

mayor actividad en la protagonización de los universitarios, el 6% la 

comunidad universitaria tiene otras preferencias, el 5% el universitario 

se siente identificado con las propuestas culturales, el 4% se proyectan 

artísticamente y se muestran a la comunidad universitaria. 

En la Pregunta 10.  El 68.4 % sí sabe que está incrementado la 

presencia de actividades culturales más allá de las aulas y eventos o 

actos universitarios. 

La Pregunta 10.1. El 48% sabe que existe la División de cultura y Artes 

en áreas donde convergen estudiantes de distintas carreras, el 16 % se 
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plantea que diferentes propuestas culturales los universitarios pueden 

acceder, el 6% se siente identificado con las propuestas culturales.  

c). RECOMENDACIONES DEL ANÁLISIS CUANTITAVO.  

Se recomienda una constante evaluación de la investigación de las 

actividades culturales. Docentes, Estudiantes, Consejeros del HCU 

deberán registrar recomendaciones constantes en las actividades 

culturales, estas recomendaciones motiven a los estudiantes, docentes 

y consejeros del HCU a continuar y ser parte con un buen 

comportamiento y destacando los aspectos positivos. 

En caso de que se tenga una mejora en las actividades culturales, 

reducir los errores de los indicadores en la toma de decisiones a 

posteriori en las diferentes actividades culturales. 

Se recomienda contar con un constante análisis en las personas que 

forman parte de la División de Cultura y Artes para así tener una mejor 

información actualizada y así una mejor implementación de todos los 

procedimientos. 

d). TAMAÑO DE MUESTRA 

La población total es de 54 Carreras y 13 facultades a encuestarse, pero 

el universo de estudiantes es muy amplio se recurre a un método 

estadístico de muestreo que consiste en seleccionar una parte de las 

unidades de un conjunto. 

El Objetivo de este trabajo fue desarrollar el diagnóstico y certificación 

de la investigación a Estudiantes de la Universidad Mayor de San 

Andrés quienes se involucran en la investigación de las actividades 

culturales. Esta información requiere el tratamiento de una aplicación 

estadística para el desarrollo. 
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El desarrollo de esta base contribuyó a generar la estadística descriptiva 

y el muestreo estadístico para cumplir las metas planteadas. 

En la Pregunta 1. Se observa que llegó a tener un 98 % de Estudiantes 

universitarios y el 2 % Estudiantes Egresados.  

Pregunta 2. Se logra observar que las personas encuestadas que 

conoce sobre las actividades culturales de la UMSA, son el 98 % y 

personas que desconocen son el 2%. 

La Pregunta 3.  Se obtuvo un alto puntaje de personas encuestadas el  

93 % de ellas cree que se debe revalorizar la cultura y el 5% No. 

Pregunta 4.  Del 100 % existe un 28% que piensa que es importante 

para una formación integral, el 20 % tiene una formación profesional 

diferente, el 30 % que porque conjuga identidad cultural con educación 

y el 12 % tiene otras preferencias. 

Pregunta 5.  Del 100 %, el 83 % cree que se debería proyectar la cultura 

y vincular con la comunidad universitaria. 

De la Pregunta 5.1 del 100 % de los encuestados el 28 % piensa que 

es por el espacio ideal, donde conviven varias identidades culturales, el  

35 % porque la cultura es parte de la educación y el 25 % porque los 

jóvenes se forman para construir un nuevo país.  

En la Pregunta 6.  El 92 % sabe que la implementación de las 

actividades culturales va más allá de las aulas y celebraciones de la 

entrada universitaria y el 8 % no logra la implementación de la entrada 

universitaria. 

La Pregunta 6.1.  Existe un 40 % que la cultura es importante en el 

desarrollo de la formación profesional del estudiante. Y el otro 40 % que 
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la cultura debería ser complemento académico para el universitario, solo 

un 5% tiene otras opiniones.  

Pregunta 7.  El 62 % conoce un área donde se genera actividades 

culturales, el 35% no conoce. 

Los de la Pregunta 7.1.  El 3 % sabe que existe la División de Cultura 

y Artes, el 2 % sabe que se puede conocer mediante el ballet o ballet 

clásico, el 2% Ballet Folclórico, Danza de interacción cultural, 

departamento de la facultad de humanidades, actos culturales 

esporádicos en algunas facultades y el 7% de División de Cultura y 

Artes de la UMSA. 

Se tiene las repuestas en la pregunta 8, el 51 % las actividades 

culturales, el 26% los estudiantes se enteran de los beneficios a la 

formación académica, el 11% la presencia de cultura en el desarrollo 

profesional sea un tema de discusión en aula.  

En la Pregunta 9.  El 63 % sí revaloriza la cultura como fortalecimiento 

y complemento necesario para la formación académica, el 31 % no está 

de acuerdo con esto. 

Observamos la Pregunta 10, están logrando proyectar la cultura y 

vincular un 62 % a la sociedad universitaria y el 18% aún no está siendo 

parte de ello. 

La Pregunta 10.1 El 21% sabe que existe en la División de Cultura y 

Artes estudiantes de distintas carreras, el 16 % se plantea que 

diferentes propuestas culturales los universitarios pueden acceder, el 

21% se proyectan resultados artísticos y se muestra a la comunidad 

universitaria, el 7 % no hay interés en los universitarios y tiene otras 

preferencias. 



131 
 

En la Pregunta 11.  El 65 % sí sabe que se está incrementado la 

presencia de actividades culturales más allá de las aulas y eventos o 

actos universitarios y el 31 % no está incrementado en dichas 

actividades. 

La Pregunta 11.1. El 46% sabe que existe la División de Cultura y Artes 

en áreas donde convergen estudiantes de distintas carreras, el 15 % se 

plantea que diferentes propuestas culturales los universitarios pueden 

acceder, el 14 % se siente identificado con las propuestas culturales. 

e). RECOMENDACIONES DEL ANÁLISIS CUANTITAVO.  

Se recomienda una constante evaluación de la investigación de las 

actividades culturales. Los Estudiante deberán registrar 

recomendaciones constantes en las actividades culturales, guiadas y 

orientadas a la investigación y rescate, las mismas recomendaciones 

que motiven a los estudiantes a continuar y ser parte con un buen 

comportamiento y destacando los aspectos positivos al ser parte de las 

propuestas culturales. 

En caso de que se tenga una mejora en las actividades culturales. 

Reducir los errores de los indicadores en la toma de decisiones a 

posteriori en las diferentes actividades culturales. 

Se recomienda contar con un constante análisis en las personas que 

forman parte de la División de cultura y Artes para así tener una mejor 

información actualizada y así una mejor implementación de todos los 

procedimientos. 
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6. CONCLUSIONES  

6.1 Para el Objetivo General. 

Existe un Fomento cultural, el cual está enfocado en que el estudiantado de la 

UMSA pueda ser parte activa de las actividades culturales, que propone la 

División de Culturas y Artes como primera instancia y como un área que centra 

la actividad cultural de los estudiantes pertenecientes a las distintas facultades y 

carreras.  

Se debe intensificar la motivación en los estudiantes, a una investigación 

seria del rescate cultural, esto se involucrará directamente con la 

transversalidad y complemento académico, entendiendo que es importante la 

investigación, más allá de ser parte de un expresión artística y/o elenco con el 

que pueda contar la universidad, esa investigación, como un aporte cultural para 

la sociedad y por ende como una construcción dentro de la formación académica, 

el rescate cultural y su investigación permitirán conservar valores de una 

sociedad. 

Existe el elemento humano, en primera instancia, para potenciar y revalorizar la 

parte cultural, más allá del talento en las áreas del arte, se reconoce la 

predisposición del estudiantado para realizar actividades culturales y obtener la 

disciplina para su realización. 

Los estudiantes se motivan para continuar en los elencos, existe una constante 

explicación de que el arte es una herramienta educativa y consideran que es 

transversal a la parte académica y por tal motivo la constancia y los buenos 

resultados en sus estudios son importantes para continuar con la actividad 

cultural. 
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6.2 Para los Objetivos Específicos.  

1. Para el objetivo específico a). Los estudiantes que pertenecen a los 

diferentes elencos se identifican con el área cultural, formando un equipo y se 

desarrollan bajo el concepto de que son representantes de la UMSA, en el área 

cultural, por lo mismo proyectan, podrían tener un mayor vinculación con la 

comunidad universitaria y la sociedad a través de proyectos de investigación 

culturales tangibles, los cuales revaloricen la presencia cultural en la universidad, 

pero al mismo tiempo, la motivación del investigación cultural como un aporte a 

la sociedad. . 

2. Para el objetivo específico b) Se han visto logros por las propuestas 

culturales, la presencia estudiantil en los elencos es constante. Las propuestas 

culturales se pueden observar en la página web: cultura.umsa.bo a través de su 

canal en YouTube. 

Se han realizado trabajos creativos dentro del desarrollo cultural, pero los 

mismos pueden llegar a perderse si la universidad no busca mecanismos para 

el financiamiento de publicaciones o registros de trabajos culturales. 

Fuera de las monografías de las diferentes danzas que se presentan en la 

Entrada Universitaria y de las presentaciones realizadas por los diferentes 

elencos pertenecientes a la División de Cultura y Artes, falta la presencia de 

investigaciones a largo plazo. 

3. Para el objetivo específico c) Se ha logrado el visibilizar el trabajo cultural, 

tanto dentro de la UMSA, trabajando con las diferentes unidades académicas, 

administrativas como en otros espacios, sin embargo la continuidad de esta 

implementación de actividades culturales, también está bajo la voluntad política 

de las diferentes autoridades de esta Casa de Estudios Superiores, quienes con 

un trabajo conjunto, pueda abrir las posibilidades de generar una mayor 

visibilidad cultural y del trabajo que realizan estudiantes activos y pasivos en esta 

universidad, a través del arte y la cultura. 
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4. Para el objetivo específico d). Al estar involucrados, no solo en su formación 

académica en la UMSA, sino también en la parte cultural, permite a los 

estudiantes abrirse a nuevos espacios e interactuar con otras personas, fuera de 

su entorno educativo, en las diferentes presentaciones que realizan, ellos se 

relacionan con la sociedad en general. 

Se puede evidenciar la importancia de la transversalidad de la cultura con la 

parte académica, ya que los estudiantes que pertenecen a los diferentes elencos 

destacan que el arte y la cultura les permite obtener mayor disciplina, tener un 

orden y adquirir responsabilidades, estos tres elementos los implementan en sus 

estudios con los cuales obtienen mejores resultados. 

Al mismo tiempo los estudiantes que son parte diaria de las actividades 

culturales, se sienten más motivados a interiorizarse en la cultura de su país, lo 

cual les permite ingresar al mundo de la investigación, de lo que ellos mismos 

están realizando culturalmente, pero de una forma seria. 

 7. RECOMENDACIONES 

Si bien la División de Cultura y Artes existe para la proyección cultural, no llega a 

cubrir toda la expectativa cultural de la universidad, es un espacio que tiene entre 

sus objetivos la revalorización de la cultura, pero en su desarrollo diario, se 

encuentra con algunas dificultades. Se recomienda que para tener una 

permanencia definitiva de la actividad cultural en la UMSA se puede tomar en 

cuenta los siguientes aspectos, que pueden ser objeto de una siguiente 

investigación. 
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7.1 Para el objetivo principal. 

1. Para la revalorización de la cultura en la UMSA es imprescindible resolver la 

Fragilidad de continuidad. Las actividades culturales que se realizan son 

programa rectoral, hasta la fecha depende de una voluntad política y también 

una política estudiantil. Al haber sido planteada por una gestión rectoral 

puede ser que la misma concluya, todo dependiendo del programa de la 

nueva gestión. Hasta la fecha todas las propuestas desde el CUSA (Coro 

Universitario San Andrés), han sido propuestas de buenas intenciones, sin 

permanecer en el tiempo. 

No se ha concretado dentro de reformas académicas la presencia cultural, 

ni desde la MAE, ni instancias de gobierno universitario. 

Una sociedad científica debe promover, como menciona el vicerrector de 

esta Casa de Estudios Superiores, sociedades culturales, si desde los 

barrios se implementara el desarrollo cultural, se verían, por ejemplos 

índices más bajos de violencia, porque los jóvenes tendrían diversas 

ocupaciones culturales sanas, al mismo tiempo se motivaría a que los 

jóvenes se involucren en el desarrollo cultural, proponiendo desde sus 

perspectivas de vida. 

Se recomienda que se programen capacitaciones de políticas 

culturales dentro de la universidad, para autoridades, docentes y 

estudiantes, esto puede ser a través del Departamento de Recursos 

Humanos y en coordinación con el FETSIDUMSA (Federación Sindical 

de Docentes), FUL (Federación Universitaria Local), autoridades como 

Rector, Decanos, a quienes se pueda explicar sobre la importancia de 

la presencia de la cultura como transversalidad en la educación, al 

tener una Unidad que impulse el trabajo cultural y fortaleciendo el 

trabajo de la misma, se podrá pensar en proyectos mayores, como 
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recursos destinados los cuales puedan impulsar investigación, rescate 

cultural. 

2. El Presupuesto es sumamente importante para el desarrollo y 

fortalecimiento de la cultura en la UMSA. Se ha visto reducido el mismo en 

este último tiempo, reajustes en la misma universidad han hecho que se 

reduzca en gran porcentaje el personal y los recursos para esta unidad, uno 

de los presupuestos con los que contaba venían del IDH, este presupuesto 

ha ido reduciendo paulatinamente y en la gestión actual ha tenido mayor 

presencia en su ejecución a través de la Federación Universitaria Local, en 

lugar de la División de Cultura y Artes. Sin un presupuesto estable, las 

condiciones se limitan y los proyectos culturales también. No se puede 

generar condiciones para trabajos de investigación, rescate o desarrollo 

cultural dentro de la universidad, termina siendo un programa que puede 

finalizar. 

Se recomienda asignar un presupuesto anual aproximado de 350.000 bs 

y que el mismo pueda estar dentro de las Actividades Culturales de 

Programa Institucional para dar sostenibilidad y se puedan ejecutar las 

actividades culturales de la División de Cultura y Artes, fomentar a la 

investigación y promocionar el arte en la UMSA. 

3. La Voluntad Política, al no tener un reglamento aprobado, al depender de 

una gestión, la parte Cultural de la UMSA se ve vulnerable, hasta el punto de 

concluir cualquier proyecto cultural que se proponga desde la División de 

Cultura y Artes, el funcionamiento de culturas dependerá de la proyección 

que desee la autoridad actual. 

Se recomienda plantear la continuidad de Culturas, con convocatorias 

para una permanencia constante de personal que trabaje en gestión, 

tener el reglamento aprobado, el cual permita generar estabilidad. 
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4. La Revalorización es transversal al fortalecimiento y complemento a la 

formación académica, el rescate cultural a través de la investigación, en 

este aspecto la universidad es el espacio adecuado para potenciar el trabajo 

de la investigación y el rescate cultural, motivar a los estudiantes al trabajo 

serio de investigación y a través del mismo lograr un aporte esencial a la 

sociedad boliviana. 

Se recomienda potenciar la División de Cultura y Artes como un espacio 

donde se genere la investigación, con un presupuesto designado, 

específicamente para este fin. 

7.2  Para los objetivos específicos. 

1. Para el objetivo específico a). La sensibilidad que aporta el ser parte 

del arte y la cultura, permitirán formar profesionales con visiones diferentes, 

las universidades no sólo se las puede observar como centros de formación 

académicas, al contrario, son espacios idóneos para formar profesionales 

íntegros y dentro de ello está, por supuesto, el desarrollo cultural que tiene 

cada persona que se está formando y esto debe ser potenciado. 

Se recomiendan trabajos conjuntos con otras instituciones, fuera de la 

universidad, aliados que permitan proyectar el trabajo cultural que se 

desarrolla, lograr convenios, alianzas las cuales permitan llegar a la 

sociedad en su conjunto, a través de las propuestas culturales que 

emerjan desde la universidad. 

2. Para el objetivo específico b). para cultivar la cultura dentro de la 

universidad se necesita también una infraestructura. Cuenta con un 

limitado espacio, por lo tanto, no permite el tener más estudiantado activo, 

por lo mismo se realizan audiciones, para tener un límite de estudiantes 

activos. 
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Estudiantes Activos se refiere a aquellos estudiantes que permanecen en 

los elencos de cultura, por la audición y por el espacio limitado. 

           A continuación, se detalla la cantidad de estudiantes por elencos, datos de 

la gestión 2018, ya que la gestión 2019 aún no ha concluido y no se tienen 

los datos exactos.  

           Estudiantes Activos (datos proporcionados por la División de Cultura y Artes) 

ELENCO CANTIDAD ESTUDIANTES 

¶ Ballet Clásico 
Contemporáneo 

112 

¶ Ballet Folklórico  260 

¶ Street Dance o Baile 
Urbano               
 

92 

¶ Coro Universitario 
 

119 

¶ Taller de Artes 
Escénicas 
 

114 

¶ Tuna Universitaria 
Femenina 

 

20 

¶ Tuna Universitaria San 
Andrés varones 
 

54 

¶ Orquesta de 
Instrumentos Nativos 
 

37 

¶ Orquesta de Cámara 
 

84 

¶ Orquesta de Guitarras 
 

64 

 

Los estudiantes pasivos, son aquellos estudiantes que se inscriben para 

actividades específicas, por ejemplo, Foro debates, talleres, quienes se 

inscriben sólo para participar en estos eventos. 

También se cuenta con estudiantes que asisten a la programación de 

Culturas en encuentros, galas, conciertos, representaciones culturales, 

festivales, simposios, cultura itinerante.  
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Se recomienda presentar un proyecto al Departamento de 

Infraestructura solicitando se pueda hacer una evaluación respecto a 

la cantidad de estudiantes que cuenta la División de Culturas y Artes, 

con la capacidad del espacio y así poder solicitar un ambiente nuevo 

en otra área de la universidad, donde se pueda impartir las clases, lo 

cual permitirá ampliar horarios y actividades culturales. 

3. Para el objetivo específico c)  

1. Para lograr una extensión de la implementación de las actividades 

culturales se necesita una mayor difusión. Al no tener un mayor 

personal, la limitación de trabajo genera que existan fallas en la 

difusión de las actividades culturales, audiciones entre otros. Esto 

conlleva a que los estudiantes de diferentes facultades, en especial, 

las facultades lejanas al centro, no lleguen a enterarse de la 

propuesta cultural que ofrece la UMSA. 

Se recomienda solicitar un personal que esté capacitado en el 

área de Marketing y publicidad, para mejorar la apertura de las 

actividades y convocatorias de la División de Cultura y Artes. 

2. La falta de Personal, el mismo es limitado, son cuatro administrativos 

que realizan toda la gestión para que se pueda realizar el programa 

anual, contando con las áreas creativas de imagen y diseño y una 

dirección, lo cual es insuficiente para la proyección del mismo. 

Se recomienda realizar una evaluación del funcionamiento de culturas, 

un FODA, el mismo presentar a las autoridades para el conocimiento 

y aprobación de nuevo personal para la División de Cultura y Artes. 
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4. Para el objetivo específico d)   

1. Los horarios tienen que ver, también, con el limitado espacio con el que 

cuentan, los horarios son diversos, pero limitan a la participación activa 

de estudiantes. 

Se recomienda, como en el punto uno, solicitar evaluación del 

espacio, esto facilitaría que exista nuevos horarios, ampliar la 

cantidad de estudiantes y mayor afluencia a las actividades 

culturales. 

2. Las familias son una parte importante en la formación de los estudiantes, 

en este núcleo, en una gran parte, subestiman la actividad cultural, no 

motivan a los estudiantes a continuar. 

Se recomienda hacer una mayor difusión de los resultados de la 

programación cultural, tanto en el desarrollo profesional del 

estudiante, como en el desarrollo personal del mismo y los avances 

de la activad cultural en la universidad. 
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 8. ANEXOS 

 

8.1 MAPAS Y FOTOGRAFÍAS 

ACTIVIDADES CULTURALES DE LA UMSA 

Elencos de la División de Cultura y Artes 

 

 

Cultura itinerante Facultativa, vista 

a las diferentes facultades de la 

UMSA. 

En la foto, estudiantes de las 

diferentes carreras pertenecientes 

al elenco de Ballet Folklórico. 

Cultura itinerante Facultativa, vista 

a las diferentes facultades de la 

UMSA. 

En la foto, estudiantes de las 

diferentes carreras pertenecientes 

al elenco Street Dance. 

Cultura itinerante Facultativa, vista a las 

diferentes facultades de la UMSA. 

En la foto, estudiantes de las diferentes 

carreras pertenecientes al elenco del 

Ballet Clásico Contemporáneo. 

Presentación del Ballet Folklórico de la 

UMSA en el Teatro Gran Mariscal de 

Sucre. 

En la foto, estudiantes de las diferentes 

carreras. 
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Presentación del Coro Universitario 

de la UMSA en la Iglesia Luterana. 

En la foto, estudiantes de las 

diferentes carreras 

Ensayo del Ballet Clásico 

Contemporáneo en el Salón Julio 

Ameller. 

En la foto, estudiantes de las 

diferentes carreras. 

Audiciones para el Ballet Clásico 

Contemporáneo, realizado en el Salón 

Julio Ameller de la División de Cultura 

y Artes. 

En la foto, estudiantes de las diferentes 

carreras. 

El Ballet Clásico 

Contemporáneo, en la 

presentación de la gala anual, 

Teatro Municipal Alberto 

Saavedra Pérez. 

En la foto, estudiantes de las 

diferentes carreras. 

Ensayo de la Orquesta de Guitarra en 

el Salón Julio Ameller de la División de 

Cultura y Artes. 

En la foto, estudiantes de las 

diferentes carreras. 

 










