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RESUMEN:

La presente tesis realiza un recorrido por el paisaje culturalmente modificado de las
estribaciones de la cara sur del volcan Cotopaxi, en donde interactian tres grupos
humanos organizados en comunidades y barrios junto a la empresa forestal Aglomerados

Cotopaxi S.A.

La transformacion de la matriz productiva de este territorio es el enfoque principal del
estudio, el levantamiento de la informacion se realizd con el uso de metodologias
cualitativas. Los conceptos de metabolismo social, territorialidad y nueva ruralidad son
las categorias de analisis de la informacion etnografica recolectada durante el trabajo de

campo.

La transformacion de la matriz productiva de este paisaje estudiado destaca algunos
aspectos y variables para los cambios observados en el periodo 2010 — 2021, entre ellos
podemos asegurar la existencia permanente y constante de agua para riego, la cual nace
dentro de las plantaciones forestales de Aglomerados Cotopaxi, este aspecto sin duda es
la base para el cambio de la agricultura por la ganaderia; otro de los aspectos que abonan
a este cambio es el acceso a la educacion, las vias de comunicacion que los acercan a los

grandes centros poblados, entre otros.

Esta tesis inaugura en Ecuador los estudios sociales bajo la perspectiva de la nueva

ruralidad, que se evoluciona constantemente.
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CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Introduccion y Antecedentes

La presente tesis de grado busca describir el proceso de transformacion y el cambio socio
ecologico de la ultima década, dentro del paisaje de la cara sur occidental del volcan

Cotopaxi, ubicado en la provincia del mismo nombre, en la Republica de Ecuador.

La descripcion de este proceso se realiza a través de la caracterizacion del uso de los
recursos materiales y simbolicos, ademas la conflictividad y la gobernanza para la
construccion de una territorialidad, es decir un pacto tacito para el uso de los recursos del

paisaje.

El espacio para el estudio abarco un territorio cercano a las veinte mil hectareas, ocupadas
por comunidades que descienden de los huasipungueros de las grandes haciendas
“Mulalo” y “San Agustin de Callo”. Estas comunidades son, Santa Catalina de
Churopinto, Caspi Virgen del Quinche y San Agustin de Callo. Estas tres comunidades
conviven con la empresa forestal Aglomerados Cotopaxi S.A. Todas estas tierras tienen
la caracteristica de dominio privado, salvo San Agustin de Callo, que mantiene un espacio

de tierras de dominio privado comunitario.

El marco conceptual para realizar el analisis de la informacion recolectada y alcanzar el
cumplimiento del objetivo que pretende caracterizar el proceso de transformacion, esta
centrado en los conceptos provenientes de las conceptualizaciones del metabolismo social
(Toledo: 2013), la nueva ruralidad (De Grammont: 2004), la territorialidad y la
gobernanza (Malo: 2014).

La caracterizacion se realizé a través del uso de métodos y técnicas cualitativas, tales
como: grupos focales, entrevistas semiestructuradas y entrevistas a profundidad,
complementadas con la recoleccion de informacion secundaria, bibliografica y
documental, con el propdsito de construir una narracion del proceso con multiples voces

de ancianos, jévenes, mujeres, técnicos, duefios de la empresa forestal, entre otros.
1.2 Identificacion y Descripcion del Problema

El sistema socio ecoldgico seleccionado para el desarrollo de la tesis se halla en la
provincia de Cotopaxi, en las estribaciones del volcan Cotopaxi. El sistema socio

ecoldgico abarca tres comunidades en proceso de cambio y transformacién socio cultural



y su relacién con el patrimonio forestal de la empresa forestal industrial Aglomerados
Cotopaxi S.A. Todo este sistema socio ecologico es entendido como un paisaje y
percibido como territorio y, por ende, bajo una conceptualizacion de éste como recurso

que debe ser aprovechado. (Zubelsu-Allende: 2015)

Estas comunidades son: San Agustin de Callo, Santa Catalina de Churopinto y Caspi
Virgen del Quinche, juntas tienen una poblacion total de 1331 personas correspondientes

a 297 familias. (Caracterizacion Socio Economica, 2021)

Figura 1: Cara sur del volcan Cotopacxi (elaboracion propia, con base en imagenes del

Google Earth)

Estas comunidades se hallan en un proceso de transformacidon socio cultural, debido,
principalmente, a la influencia que ejercen sobre su poblacion la presencia de empresas
agricolas, floricultoras, forestales e industriales, asi como la mineria no metélica; cambios
que se inscriben en el proceso de la construccion y establecimiento de nuevas ruralidades

(De Grammont: 2004)

Una de estas empresas es Aglomerados Cotopaxi S.A., una compaiiia forestal industrial
fundada en 1978, que posee un patrimonio forestal cercano a las 18000 hectareas, la

mayor parte de estas colinda con las tierras de las tres comunidades mencionadas



anteriormente. Estas plantaciones forestales abastecen su planta industrial en la que se

elaboran tableros de particulas aglomeradas y fibra de madera.

Las plantaciones forestales actuales ocupan las tierras de las grandes haciendas
tradicionales de la serrania ecuatoriana, las cuales cambiaron de uso del suelo en las

etapas previas al segundo proceso de reforma agraria en 1973.

Las comunidades y Aglomerados Cotopaxi S.A. desarrollan sus actividades productivas
y reproductivas en este paisaje que se encuentra entre los 3000 y los 3600 msnm. Este
paisaje es el mismo que compartian con las haciendas tradicionales, matizado por una
relacion de dependencia mutua entre los “patrones” y los “huasipungueros”!, lo que les
permitia una convivencia con relativa paz; los huasipungueros, por desarrollar sus
actividades en las tierras de las haciendas, tenian determinados “derechos” sobre las

tierras altas, para pastoreo y acceso a agua para consumo humano, principalmente.

El metabolismo rural (Toledo, 2013) hacienda — huasipungo cambia por un metabolismo
rural empresa forestal — obreros dentro de este paisaje (entendido y percibido como
territorio con recursos que pueden ser aprovechados), lo cual genera una dinamica distinta
en las relaciones y con ello transformaciones sociales y culturales con evidentes cambios
en la matriz productiva (nueva ruralidad) en donde la agricultura sede paso a la ganaderia,

actividad en la cual el rol de la mujer y adultos mayores es sumamente importante.

En el periodo post reforma agraria, para cuando inician las plantaciones forestales, las
relaciones entorno al paisaje cambian y por ende su metabolismo social cambia y el
acceso a los recursos del paisaje puede producir disputas que se las podria entender como
conflictos socio ambientales, que bien pueden ser interpretados como conflictos

ecoldgicos redistributivos (Martinez Alier, 2005).

! Huasipungo, fue una porcion de terreno que el hacendado proporcionaba a un peén y su familia para que
cultiven sus propios alimentos a cambio de trabajo. Fue una practica comun en los andes septentrionales;
estas tierras fueron entregadas formalmente por el marco legal que fue generado por los primeros dos
procesos de reforma agraria del Ecuador (1964 y 1973), generando con ello una cantidad de asentamientos
humanos satelitales a las haciendas con una menor vinculacion social y laboral. Estos asentamientos
evolucionaron a comunas, barrios u otras caracteristicas juridicas como formas asociativas colindantes, no
todas las formas asociativas mantuvieron tierras comunitarias originarias.



1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

La presente Tesis de Grado tiene como objetivo principal caracterizar la transformacion
de la matriz productiva del paisaje de las estribaciones de la cara sur occidental del volcan

Cotopaxi, con base en el uso del suelo y sus relaciones socio ecologicas.
1.3.2 Objetivos Especificos

e (aracterizar el metabolismo que provoca el cambio del uso del suelo del paisaje
como area de estudio en los ltimos veinte afios.

e Identificar los aspectos que configuran las sociedades en el area de estudio, bajo
la perspectiva de la nueva ruralidad.

e Describir los conflictos socio ambientales generados por los cambios en el uso del
suelo.

e Realizar una evaluacion preliminar del desempefio social y ambiental de la
empresa forestal industrial Aglomerados Cotopaxi S.A. partiendo de percepciones

de comunidades aledanas a la cara sur occidental del volcan Cotopaxi.
1.4 Hipotesis

En el presente estudio sobre la transformacion de la matriz productiva en el paisaje de las
estribaciones de la cara sur del Volcan Cotopaxi durante el periodo 2010-2021, se opta
por no elaborar una hipdtesis en consonancia con la naturaleza cualitativa de la
investigacion. Dado que el enfoque de esta indagacion se orienta hacia la comprension
profunda y contextualizada de los cambios en la actividad productiva y su relacion con el
entorno geografico y socioecondmico, se busca captar la complejidad de los factores
involucrados. Por ende, se prescinde de una hipotesis predeterminada, permitiendo asi la
exploracion abierta de patrones emergentes, conexiones y dindmicas que puedan surgir
de los datos cualitativos recopilados a lo largo del estudio. Esta decision metodoldgica
busca facilitar una interpretacion holistica y rica en matices de los procesos de
transformacion en dicho paisaje, fomentando una aproximacion flexible y receptiva a la

diversidad de perspectivas y experiencias de los actores involucrados.



1.5 Justificacion

Los estudios sobre la ruralidad en Ecuador se circunscriben a temas tradicionales, tales
como migracion, pobreza, marginalidad, entre otros. Sin embargo, las dindmicas sociales
contemporaneas obligan a buscar alternativas y nuevas propuestas de andlisis, con
enfoques multidisciplinarios y marcos conceptuales y teoricos novedosos. Dentro de estos
nuevos enfoques, se pueden mencionar los conceptos de la nueva ruralidad y el

metabolismo rural.

Los estudios tradicionales sobre ambiente no consideran al paisaje como un espacio que
abarca territorio, percepcion y recursos; esta tltima premisa conjugada con las nociones
de metabolismo social y la nueva ruralidad, hacen importante un estudio sobre los cambios
en la matriz productiva. Este estudio no solamente servira para caracterizar y comprender
el cambio en la matriz productiva del paisaje en el cual interacttian Aglomerados Cotopaxi
S.A., San Agustin de Callo, Santa Catalina de Churopinto y Caspi, también generara la

base para estudios futuros en espacios geograficos distintos.

Caracterizar la transformacion socio ecologico permitira entender y proyectar el futuro
colectivo de las tres comunidades de este paisaje culturalmente modificado, por ello, uno
de los aspectos fundamentales de esta investigacion, sera socializar con los cabildos de
las comunidades y la direccién de la empresa forestal, la informacién recolectada,

sistematizada y plasmada en esta tesis de grado.



CAPITULO 11 MARCO TEORICO O CONCEPTUAL
2.1 Estado del arte

Menciona (Delgado, 2015) en su estudio “LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA: ANALISIS E NTERPRETACION DE LA PERCEPCION DEL
DISCURSO OFICIAL EN LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL
SECTOR AGROPECUARIO ECUATORIANO” que, en primer lugar, se identific que
una parte de los productores reconoce la necesidad de diversificar las actividades
agricolas y ganaderas para mejorar la competitividad y reducir la dependencia de ciertos
cultivos. Estos productores aprecian los esfuerzos gubernamentales por promover la

modernizacion y la adopcion de préacticas mas sostenibles.

Sin embargo, otros productores expresan preocupaciones. Ven desafios en la falta de
acceso a recursos financieros, tecnologia y capacitacion necesarios para realizar la
transformacion. Algunos sienten que el discurso oficial no se traduce en medidas

concretas que aborden las dificultades que enfrentan.

Ademas, los resultados muestran que la percepcion de la transformacion varia segun la
ubicacion geografica y el tipo de produccion. Los agricultores de zonas rurales remotas
pueden tener una comprension diferente de la transformacion en comparacidon con

aquellos que operan en areas urbanas o periurbanas (Delgado, 2015).

En resumen, la tesis destaca la importancia de considerar las diversas perspectivas de los
pequefios y medianos productores agropecuarios en relacion con la transformacion de la
matriz productiva. Los resultados subrayan la necesidad de politicas y programas que
aborden las preocupaciones y necesidades especificas de estos actores clave en el proceso

de transformacidén econdomica en Ecuador.

Revela una amplia gama de investigaciones y enfoques que se centran en la interaccion
entre el desarrollo econdmico y el entorno geografico. La literatura existente muestra que
la transformacion de la matriz productiva en zonas geograficas especificas ha sido un
tema relevante en el &mbito académico y politico en todo el mundo. Los estudios previos
han examinado como la diversificacion de la economia local puede tener impactos tanto
positivos como negativos en los ecosistemas, las comunidades locales y la calidad de vida

de sus habitantes.



En el contexto del Volcan Cotopaxi y sus estribaciones en Ecuador, se han abordado
investigaciones relacionadas con el uso del suelo, la agricultura, el turismo y los aspectos
socioecondmicos. Estas investigaciones han destacado la importancia de un enfoque
integral que considere tanto los aspectos ambientales como los socioculturales al analizar
la transformacion de la matriz productiva. Ademas, se han observado debates en torno a
la sostenibilidad, la preservacion de los recursos naturales y el equilibrio entre el

crecimiento econdmico y la conservacion del paisaje.

Las metodologias utilizadas en estudios anteriores varian desde enfoques cuantitativos
que analizan indicadores econdmicos y ambientales, hasta enfoques cualitativos que
exploran las percepciones y experiencias de las comunidades locales y otros actores
involucrados en la transformacion productiva. Ademas, se han empleado herramientas
tecnologicas como SIG (Sistemas de Informacion Geografica) para mapear y visualizar

los cambios en el paisaje a lo largo del tiempo.

Otra resefia importante para tomar en cuenta es la que hacen (Calderon & Dini, 2016) en
su publicacion "Los Desafios del Ecuador para el Cambio Estructural y Social" en la que
identifica y analiza los obstaculos que enfrenta el pais en su busqueda de transformaciones
significativas tanto en el &mbito econémico como social. Se destacan problemas como la
dependencia de materias primas, la desigualdad socioeconomica y la falta de
diversificacion productiva. Estos desafios estan intrinsecamente relacionados con el
cambio paisajistico, ya que la dependencia de actividades extractivas y la concentracion
de la produccion en ciertos sectores pueden influir en la transformacion de los paisajes

ecuatorianos.

El énfasis en la extraccion de recursos naturales puede llevar a cambios drasticos en el
uso del suelo y la configuracion del paisaje. Por ejemplo, la expansion de la mineria o la
explotacion intensiva de ciertos recursos puede alterar los ecosistemas locales, afectar la
biodiversidad y modificar el aspecto visual de las regiones. A su vez, estas
transformaciones pueden impactar la sustentabilidad de las comunidades locales y sus

formas tradicionales de vida.

La desigualdad socioecondmica también puede influir en el cambio paisajistico. Las
disparidades en el acceso a recursos y oportunidades pueden llevar a la concentracion de

la produccion en ciertas areas, mientras que otras regiones pueden quedar rezagadas. Esto



puede resultar en paisajes diferenciados en términos de desarrollo, infraestructura y

calidad de vida.

En resumen, los desafios identificados en el estudio para el cambio estructural y social en
Ecuador tienen implicaciones directas en el cambio paisajistico. Las decisiones
econdmicas y politicas que se tomen para abordar estos desafios pueden tener efectos
duraderos en la apariencia y la sostenibilidad de los paisajes del pais. En este contexto, es
esencial considerar no solo los aspectos economicos y sociales, sino también la
preservacion de la diversidad natural y cultural que conforman la riqueza paisajistica de

Ecuador.

Por ultimo, para contrastar, es necesario mencionar la perspectiva que presenta (Nacimba,
2021) en su estudio “Analisis de la transformacion productiva del Ecuador, Caso de
estudio: La actividad agricola en la Zona de Planificacion 4” afirmando que es importante
considerar tanto los aspectos positivos como los desafios que conlleva esta
transformacion productiva en relacion con el cambio paisajistico. Por un lado, una mayor
diversificacion puede llevar a la preservacion de ciertos ecosistemas y la revitalizacion
de areas rurales. Por otro lado, es esencial garantizar que esta transformacion se realice
de manera sostenible, evitando la degradacion del suelo, la pérdida de biodiversidad y la

destruccion de paisajes naturales y culturales valiosos.

En conclusion, el estudio sobre la transformacion productiva del Ecuador destaca como
los cambios econdmicos impactan diversos sectores y regiones. En cuanto al cambio
paisajistico, estos resultados subrayan la importancia de considerar cuidadosamente las
implicaciones que tiene la transformacion productiva en la apariencia y la funcion de los
paisajes, buscando un equilibrio entre el desarrollo econémico y la preservacion de la

riqueza natural y cultural del pais.

Si bien existen investigaciones previas que abordan aspectos relacionados con la
transformacion de la matriz productiva y el paisaje en diversas regiones, es importante
destacar que el enfoque especifico en las estribaciones de la cara sur del Volcan Cotopaxi
durante el periodo 2010-2021 es un nicho relativamente menos explorado en la literatura.
Esto brinda una oportunidad para un analisis detallado y contextualizado que puede
arrojar luz sobre dindmicas tnicas y desafios particulares enfrentados en esta region en

particular durante el periodo de estudio.



Este estado del arte revela una base solida de investigaciones en el ambito de la
transformacion de la matriz productiva y su relacion con el paisaje en distintas regiones,
proporcionando un marco contextual y metodologico valioso para abordar Ila
transformacion de la matriz productiva en las estribaciones de la cara sur del Volcan
Cotopaxi durante el periodo de 2010-2021. Sin embargo, la investigacion propuesta se
diferencia por su enfoque geografico especifico y su periodo de andlisis, lo que promete

aportar nuevas perspectivas y conocimientos en esta area de estudio.
2.2 Marco referencial

Se ha escogido una serie de conceptos clave y enfoques multidisciplinarios que
proporcionan un contexto tedrico y conceptual para comprender la relacion entre la
transformacion econdémica y el cambio paisajistico en la region de estudio. A

continuacion, se presentan los elementos esenciales del marco referencial:

Transformacion de la matriz productiva y desarrollo sostenible, que segin (Calderon &
Dini, 2016) explora la evolucion de la matriz productiva como parte de los esfuerzos para
diversificar la economia, reducir la dependencia de actividades especificas y promover
un desarrollo mas sostenible. Se analizan politicas, estrategias y enfoques
gubernamentales para fomentar la transformacion productiva, asi como su impacto en el

empleo, la inversion y el crecimiento econémico.

En el ambito del cambio paisajistico y uso del suelo se aborda la relacion entre la
transformacion econémica y el cambio en el uso del suelo y la configuracion del paisaje.
(Baskovich & Flores, 2019) menciona que se deben explorar las causas y consecuencias
del cambio paisajistico, incluida la urbanizacion, la deforestacion, la conversion de tierras
agricolas y la afectacion de areas naturales protegidas. Se considera la influencia de
factores socioecondmicos, culturales y ambientales en la transformacion del paisaje. Esto
asociado a la ecologia y biodiversidad examinando los efectos sobre la flora, la fauna y
los servicios ecosistémicos, asi como la importancia de la conservacion de la

biodiversidad en el contexto de la transformacion econdémica.

(Delgado, 2015) hace especial mencion a la participaciéon comunitaria y actores locales,
pues considera la participacion de las comunidades locales y los actores relevantes en la
planificacion y ejecucion de la transformacion productiva como un eje fundamental. Se

explora cémo las perspectivas y necesidades de los pequeios productores, las
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comunidades indigenas y otros grupos influyen en la toma de decisiones y en la

implementacion de politicas de transformacion.
2.3 Metabolismo Social

Desde el siglo XIX, la nocién tradicional de metabolismo evoluciona, ya que parte desde
la unidad celular a otras mas amplias como 6rganos, organismos e incluso ecosistemas,
proporcionando la oportunidad de nuevas unidades de andlisis como una suma de
procesos biologicos y quimicos necesarios para su funcionamiento, estudiando

principalmente los intercambios de materia y energia (Infante-Amate, et al., 2017).

El Metabolismo Social ha evolucionado en las ultimas décadas, ya que han aparecido
diversas metodologias que ayudan a entender la relacion que existe entre la sociedad y la
naturaleza, estos enfoques se desarrollan mediante una mirada de caja negra, donde se
puede cuantificar la entrada y salida del sistema. De igual forma, en estudios més precisos,
se analiza lo que estd sucediendo en los cuatro procesos metabodlicos, que son: la

transformacion, la circulacion, la excrecion y el consumo (Toledo V. , 2013).

El metabolismo social entre las sociedades humanas con la naturaleza ha presentado
cambios a través del tiempo, identificando modos de uso de los bienes comunes que

reflejan regimenes metabdlicos.

Metabolismo
puro ’
,,/
— < \\\
) Régimen
_metabolico
Metabolismo Transformaciones
industrial p SO precarias

Figura 2: Regimenes metabélicos. (Gémez, 2020)

La primera modalidad puede describirse como un metabolismo puro, en virtud de la

apropiacion de recursos que no tienen el propdsito de transformar la estructura y dindmica
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de los ecosistemas, donde el ser humano es una especie mas del ecosistema (Gomez,

2020).

En el segundo régimen, se visualizan transformaciones precarias a la dindmica de los
ecosistemas. Sin embargo, el paso del hombre desarroll6 en esta etapa la domesticacion

de animales, plantas y objetos ttiles para la mejora de su calidad de vida (Gomez, 2020).

El tercer régimen, denominado metabolismo industrial, se caracteriza por el incremento
en el uso de combustibles fosiles, energia atdmica en algunos territorios, provocando la
interferencia e intervencion en los ecosistemas, forjando un aumento en la capacidad

expansiva que esta determinada por el uso de maquinaria pesada.
2.3.1 Contribuciones del metabolismo social

En funcién de las posturas conceptuales, se ha conseguido describir las contribuciones

sobre el metabolismo de las sociedades:

— Uso de los recursos

—  Desmaterializacion

|| Intercambio Ecolégico
Desigual

| | Conflictos ecologico -
distributivos

Metabolismo Social

Transicion socio -
ecologica

Historia de las
sociedades humanas

Figura 3: Contribuciones del metabolismo social (Infante-Amate, et al., 2017)

En el contexto de la apropiacion y utilizacién de recursos, es evidente que el consumo
global de recursos ha experimentado un notable incremento desde la segunda mitad del
siglo XIX, coincidiendo con la expansion de la Revolucion Industrial. Sin embargo, el

mayor aumento en el consumo de recursos se ha producido durante el siglo XX. Este
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aumento en el consumo de recursos fue consecuencia de la industrializacién que se

extendio a nivel mundial, siguiendo el modelo que se origin6 en Inglaterra.

En el contexto de la desmaterializacion, se observa la presencia de un patron que guarda
similitudes con el descrito por Simon Kuznets en 1959 con relacion a las desigualdades
econdmica; sin embargo, este patroén se ha adaptado ahora al ambito ambiental. En una
primera etapa, las economias tienden a exhibir un aumento en la intensidad energética (o

material).

Dentro de los conflictos ecoldgico-distributivos, se encuentra una categoria de conflictos
sociales que surge debido a la disputa por el acceso y la utilizacién de los recursos
naturales, ya sea a nivel local o global. Estos conflictos han sido examinados desde la

perspectiva metabdlica y se conocen como "conflictos ecoldgico-distributivos".

En la transicion socio-ecologica y los regimenes socio-metabolicos se han destacado tres
grandes periodos historicos, teniendo en cuenta la relacion entre la sociedad y la

naturaleza: el cazador-recolector, el campesino y el industrial.
2.4 Nueva Ruralidad

La nueva ruralidad se centra en la busqueda de vias para demostrar que, frente a los
desafios actuales, se requieren nuevos enfoques de desarrollo que sean capaces de
contribuir eficazmente al crecimiento econdémico. Esto significa que se concentra en
alcanzar la estabilidad politica e institucional, al mismo tiempo que garantiza la
preservacion y la sostenibilidad ambiental, como se menciona en el trabajo de Echeverri

y Pilar en 2002.

Esta linea de teoria surge como respuesta a la necesidad de abordar la complejidad
conceptual que implica el andlisis de los eventos y fenomenos que impactan en el mundo
rural, considerando todos sus elementos, como la globalizacion y los cambios en las
dinamicas urbanas. Ademas, es esencial garantizar la asignacion adecuada de fondos y
recursos a las comunidades rurales y trabajar en la realizacion del acceso universal a

servicios y oportunidades (Baskovich & Flores, 2019).

La nueva ruralidad promueve la pluriactividad como medio para generar ingresos que
permitan preservar la relacion entre la produccion y la organizacion social. Ademas, se

ha observado que las comunidades adoptan la nueva ruralidad como una forma de mejorar



13

sus condiciones de vida, hacer frente a los efectos de la globalizacién y mantener
conexiones significativas entre la organizacion social y la producciéon (Mufioz &

Martinez, 2015).

Se menciona que este nuevo concepto de lo rural tiene una virtud, ya que hace evidente
la existencia de importantes cambios en el campo que parecen marcar una nueva etapa en
su relacion con la ciudad y la sociedad en general, a nivel econémico, social, cultural y

politico (Grammont, 2004).

En los ultimos afos, se ha producido una rapida evolucion en la concepcion de lo rural
tanto en América Latina como en Europa. Aunque el término "nueva ruralidad" se utiliza
en ambos continentes, ha ganado un mayor reconocimiento y relevancia en América

Latina desde principios de la década de 1990

La nueva ruralidad no se limita a reconocer todas las actividades econémicas que tienen
lugar en las areas rurales, mas allé de la agricultura. También reconoce a todos los actores
sociales que residen en las zonas rurales, no solo a los agricultores. De este modo, toma
en consideracion el papel desempeiiado por comunidades indigenas y afrodescendientes,
asi como por pequenios, medianos y grandes productores, trabajadores rurales sin tierra y

lo que hoy se denomina como "neorrurales" (Hernandez Gonzélez & Meza Huacuja,

2006).

Existen dos grandes enfoques para abordar el estudio de la nueva ruralidad.

Transformaciones econémicas,
sociales y politicas

Enfoques

Politicas publicas

Figura 4: Enfoques de la nueva ruralidad (Grammont, 2004)

Las transformaciones economicas, sociales y politicas de la sociedad, privilegian el
estudio de la relacion local-global con sus cadenas productivas y los efectos de las
migraciones, mientras que la segunda, parte del analisis del territorio y pone el desarrollo

en el centro de sus preocupaciones.
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2.4.1 Aportes de la Nueva Ruralidad

Los aportes de esta nueva ruralidad pueden entenderse como los siguientes:

Reduccion del sesgo sectorial del
desarrollo rural

La desagrarizacion del mundo
rural

|| Reconocimiento de la
heterogeneidad de los territorios

| |Ruptura de la dicotomia urbano-
rural

Ampliacién del concepto de
poblacién rural

| | Incorporacion de la variable de
equidad de género

Aportes de esta nueva ruralidad

Reconocimiento de la
importancia del uso y
conservacion de los recursos
naturales

|| Importancia del mantenimiento
de la poblacién rural

Importancia de la participacion
— social y politica de los actores
rurales

Figura 5: Aportes de la nueva ruralidad (Hernandez Gonzailez & Meza Huacuja, 2006)
2.5 Reduccion del sesgo sectorial del desarrollo rural.

El desarrollo rural solia estar estrechamente vinculado al desarrollo agrario, y las
politicas, planes y proyectos, asi como la orientacion del crédito, se centraban en los

productores agricolas o ganaderos.

Los académicos que se centran en el concepto de "nueva ruralidad" han desempefiado un
papel importante al destacar la presencia de diversas actividades economicas y de todos
los residentes en las areas rurales. Esto ha ayudado a reducir la tendencia a enfocarse
exclusivamente en un sector especifico en las nuevas formulaciones de politicas, planes

y programas relacionados con el ambito rural. En lugar de hablar del sector rural, se ha
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consolidado una estrategia de desarrollo territorial rural, que abarca un enfoque mas
amplio y completo para promover el desarrollo sostenible en las zonas rurales (Hernandez

Gonzalez & Meza Huacuja, 2006).

"La transformacion de las zonas rurales al diversificar sus actividades economicas
al mismo tiempo destacar la relevancia de la agricultura como fuente de
y

produccion."

Una consecuencia de reducir el enfoque excesivo en un solo sector es la desagrarizacion
de las areas rurales. Esto no implica que se menosprecie la gran relevancia que tiene la
agricultura en Ecuador y en la mayoria de los paises de América Latina. La agricultura
sigue siendo una de las actividades principales, tanto en términos de generacion de

ingresos como en ocupacion laboral para una gran parte de la poblacion rural.

El empleo no agricola en las zonas rurales se convierte en un medio para combatir la
pobreza, ya que contribuye a estabilizar los ingresos, compensando la variabilidad
estacional en la produccion y el empleo agricola. Por esta razon, su relevancia va en
aumento y absorbe una cantidad cada vez mayor de la fuerza laboral rural (Hernandez

Gonzalez & Meza Huacuja, 2006).

2.6 Reconocimiento de la heterogeneidad de los territorios y sistemas de

produccion

Las politicas agrarias historicamente han estado dirigidas principalmente al sector de los
grandes productores, mientras que el desarrollo rural se ha enfocado en atender a los
productores medianos y pequefios, con un énfasis en la reduccion de la pobreza en las

areas rurales.

La perspectiva de territorio enmarcada en la "nueva ruralidad" promueve la valoracion de
todas las actividades productivas que ocurren en una zona rural, incluyendo tanto las
relacionadas con la agricultura como las que no lo son. Ademas, considera la opcion de
integrar todos los sistemas productivos en la economia del territorio (Hernandez Gonzalez

& Meza Huacuja, 2006).
2.7 Ruptura de la dicotomia urbano-rural

La perspectiva de la "nueva ruralidad" ha desempefiado un papel importante en superar

la division tradicional entre lo urbano y lo rural, promoviendo una busqueda de
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conexiones y relaciones mas complejas que las que solian asignarse a los habitantes de
estas areas. Ya no se limita a ver a las personas en las zonas rurales como productores y
a los habitantes urbanos como consumidores de alimentos, sino que reconoce

interrelaciones y vinculos mas diversos y enriquecedores entre ambos grupos.

Es relevante destacar que en muchas regiones de diversos paises se estd experimentando
de manera dramética el fendémeno de despoblacion y el abandono por parte de sus
habitantes de areas que solian estar dedicadas a la agricultura y la ganaderia,
particularmente afectando a los pequenos productores y los trabajadores agricolas

temporales (Hernandez Gonzélez & Meza Huacuja, 2006).
2.8 Ampliacion del concepto de poblacion rural

Una contribucion crucial de la "nueva ruralidad" ha sido la ampliacion del concepto de
poblacioén rural. Histéricamente, solo se reconocia explicitamente como habitantes rurales
a los campesinos. En la actualidad, gracias al enfoque de la nueva ruralidad, se ha
ampliado esta definicion para incluir a artesanos, mineros, pescadores, empresarios
agricolas, trabajadores del sector de servicios y a quienes algunos autores denominan
"neorurales", incluso si no estan involucrados en la produccion agricola (Hernandez

Gonzalez & Meza Huacuja, 2006).
2.9 Incorporacion de la variable de equidad de género

La "nueva ruralidad" pone en evidencia las transformaciones de las relaciones de género

que se han producido en el marco de la globalizacion

Como resultado de la globalizacion, se ha observado un notable incremento en la
participacion de las mujeres rurales en el mercado laboral. Esto se debe a su
involucramiento en las cadenas globales de produccion de alimentos frescos, productos
procesados y otros productos agricolas destinados a la exportacion (Hernandez Gonzélez

& Meza Huacuja, 2006).

2.10 Reconocimiento de la importancia del uso y conservacion de los recursos

naturales

v uev 1 xclusiv 1vi
La perspectiva de la "nueva ruralidad" no se centra exclusivamente en la actividad
productiva, sino que también reconoce la vital importancia de la gestion, uso y

preservacion de los recursos naturales. Ademas, valora los servicios ambientales como
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una via para estimular la economia en las areas rurales y para construir un proyecto de

desarrollo mas sostenible (Hernandez Gonzalez & Meza Huacuja, 2006).

2.11 Importancia de la participacion social y politica de los actores rurales en el

desarrollo

La perspectiva de la "nueva ruralidad" destaca la relevancia de los procesos de
democratizacion a nivel local y la mayor valoracion de los recursos propios, incluyendo
los humanos, naturales y culturales de las comunidades rurales. Se enfoca en la busqueda
de soluciones para superar los conflictos sociopoliticos que obstaculizan el progreso y el
bienestar general de estas sociedades rurales (Hernandez Gonzalez & Meza Huacuja,

2006).
2.12 Territorialidad

La territorialidad se refiere a la descripcion de como los organismos vivos utilizan, poseen
e incluso defienden un territorio. Este concepto se aplica a todos los rincones, y se
considera un elemento fundamental para comprender y desarrollar los contenidos

geograficos (Aceves, 1997).

Exactamente, la territorialidad se enfoca en la interaccion eficaz entre el individuo, la
sociedad y el espacio terrestre. Se refiere al conjunto de practicas y manifestaciones tanto
tangibles como simbdlicas que aseguran la apropiacion y permanencia de un territorio
especifico por parte de un agente social, un Estado u otros grupos sociales y empresas.
En otras palabras, implica como las personas y entidades marcan y aseguran su presencia

y control en un territorio determinado (Rodriguez, 2010, p.6).

La territorialidad debe comprender tres fundamentales aspectos que se relacionan: sentido
de exclusividad, compartimentacion del espacio en la interaccion humana y el sentido de
identidad espacial. Por otra parte, se menciona que la historia de los estados nacionales
se trata del continuo proceso para la gestion territorial con la necesidad de ser impuestas
una en otra. De tal manera que se entiende que, el territorio tiene el rescate de lo social,
segun la revaloracion de los autores que son sociales, de tal manera que se incluya la

gestion de territorialidades (Silvana, 2016).
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2.13 Matriz Productiva Rural

La matriz de produccion se refiere a la manera en que una sociedad estructura sus
procesos de produccion de bienes y servicios. Estos procesos involucran las interacciones
econdmicas y técnicas entre los diferentes grupos de individuos que utilizan los recursos
disponibles para llevar a cabo diversas actividades productivas. Estos grupos definen la
especializacion de cada pais en términos de lo que produce y cémo lo produce en su plan
de produccion. En resumen, la matriz de produccion abarca la organizacion de la sociedad
en la produccion de bienes y servicios, desde aspectos econdmicos y técnicos hasta las
relaciones entre los diversos actores sociales y su utilizacion de recursos para llevar a

cabo diversas actividades productivas (Aguirre, 2014).

Dentro del contexto de la actividad productiva que ha ganado predominancia en los
ultimos afios en las tres comunidades, es importante senalar que, segun el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (2003), el sistema de produccion agropecuario se refiere a la
manera en que se utiliza la tierra, involucrando un conjunto de recursos y técnicas
interrelacionadas, que abarcan desde el clima, agua, suelo, cultivos, ganado, hasta
herramientas, surcos, terrazas, sistemas de riego, drenaje, fertilizacion, arboles, y mas. En
Ecuador, factores relacionados con la tenencia de la tierra en manos individuales,
comunales o cooperativas, asi como aspectos econdmicos, ejercen una influencia
significativa en la adopcidn especifica de estos sistemas de produccion (Reyes Lovoyer,

2015).

En el contexto de los pequefos y medianos productores, es comun encontrar ganado
criollo con niveles de tecnificacion limitados. Los pequefios productores a menudo
dependen en gran medida de précticas de autoabastecimiento, mientras que los medianos,
aunque en menor medida, recurren a la asistencia técnica. Por otro lado, los grandes
productores se dedican a la ganaderia con un alto grado de tecnificacion, utilizando
procesos de mejoramiento genético y seleccionando razas que se adapten a las
condiciones especificas de la Costa, Oriente y Sierra, segin corresponda (Reyes Lovoyer,

2015).
2.14 Paisaje

La definicion del paisaje segiin Sauer (2006), se basa en:
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El texto describe un concepto fundamental en geografia, que es el de "paisaje" o
"landscape". Este concepto se utiliza para caracterizar la combinacion unica de
eventos y caracteristicas geograficas en una determinada area. Aunque términos
como "area" y "region" pueden ser equivalentes en cierto sentido, "paisaje" se
refiere especificamente a una forma de suelo que abarca tanto elementos fisicos
como culturales, y no se limita inicamente a la dimension fisica, ya que también
incluye aspectos culturales y humanos que dan forma a una determinada area

geografica (p. 5).

El paisaje se refiere a la representacion espacial y visual del entorno, y es considerado un
recurso natural valioso pero limitado. Su demanda estd en aumento, es facilmente
susceptible de agotarse y su reposicion es complicada. La apreciacion del paisaje visual
tiene en cuenta la estética y las capacidades perceptivas del observador. Para evaluar el
impacto de un proyecto en el paisaje, se utilizan diversos métodos y procesos. Aunque el
paisaje es un recurso natural de cardcter permanente, puede deteriorarse debido a un uso
inapropiado. Es importante destacar que es un recurso consumible y dificil de restaurar,
por lo que se requiere especial precaucion al evaluar los impactos ambientales negativos

de proyectos especificos en el paisaje (Munoz A. , 2004).

Paisaje a través de su realidad fisica

Componente territorial — Paisaje

Paisaje a través de su realidad fisica y percepcion al mismo nivel

Componente territorial

—» Paisaje

Percepcidn

Paisaje consecuencia de la percepecion de la realidad fisica

Componente territorial  ——*  Percepcion ——*  Paisaje

Figura 6: Principales corrientes sobre la definicion del paisaje, a la vista de la

consideracion del componente territorial y la percepcion (Zubelzu & Allende, 2015)
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En la figura anterior, se revisan el contexto en el que se desarrollan las definiciones de
paisaje, aqui se logra entender la realidad de este a través de la realidad fisica, y

percepcion al mismo nivel y la consecuencia de la percepcion de este.

El paisaje se puede entender desde distintas aristas, una de ellas menciona que se puede
entender a este como solo un medio, por lo que intentar llegar a una definicion tnica es
casi imposible, la influencia del significado en las distintas concepciones de las ideas del
paisaje da lugar a un debate que aun estd vivo, por no decir que se opone necesariamente

a los conceptos actuales de paisaje.

La concepcion del paisaje como un "edificio cultural" representa una interpretacion
contemporanea que busca delimitar el espacio conceptual relacionado con el campo del
paisaje. Esta perspectiva puede variar de una sociedad a otra y esta influenciada por la
nocién de que una sociedad puede reflejar su propia cultura, tradiciones y creencias a
través de la manera en que percibe y aborda el paisaje. En esencia, implica que la forma
en que una sociedad piensa acerca del paisaje estd profundamente enraizada en su cultura

y perspectiva unica (Rohn, 2013).

Todos los paisajes contienen elementos y eventos historicos que revelan a lo largo del

tiempo sus procesos dinamicos, y son estos elementos los que conforman su identidad.
2.15 Paisaje Cultural

Hace referencia a las necesidades de la sociedad de mantener un territorio apegado a las
bases patrimoniales, ademas de la conservacion cultural y biologica. Los paisajes en la
actualidad son vistos como productos culturales, de tal manera que se han convertido en
sujeto de estudio, interpretacion, conservacion y gestion (Ayuso, De Felipe, Delgado,

Fernandez, & Mata, 2020).

También, cabe sefialar que los paisajes son de importancia para el analisis de territorio, al
igual que un abordaje por las asociaciones y los organismos internacionales que
establecen las normas o leyes para su proteccion y conservacion, ya que los paisajes han
sido vistos como un producto de carécter cultural e integral sujetandose a las expresiones
culturales y tangibles como la arquitectura, los monumentos , objetos etc., al igual que
los intangibles como las tradiciones, las costumbres, forma de vida y naturales (Utrera ,

2016).
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2.16 Uso del Suelo

El suelo es un recurso natural limitado y no renovable que desempefia diversas funciones
ambientales o ecologicas. Esto incluye su papel en los ciclos biogeoquimicos de
elementos esenciales como el carbono, el nitrégeno y el fosforo. El suelo continua
proporcionando estos servicios de manera constante y estd influenciado por las fuentes
de energia disponibles. A lo largo de su ciclo, el suelo interactiia tanto con sistemas

biologicos vivos como con componentes no vivos del planeta (Burbano, 2016).

Es un bien heterogéneo, finito e inamovible, aunque puede ser sustituido por otros
factores (mano de obra y capital) bajo ciertas condiciones y, por lo tanto, algunas tierras
o sitios son mas deseables que la tierra y otras actividades alli explotadas o ubicadas, y se
puede capturar con rentas mas altas y costos reducidos en funcion de la accesibilidad y la
proximidad relativa al mercado (Insua & Izquierdo, 2015). Es decir, que el uso del suelo
se relaciona con la modificacion de sus caracteristicas, de tal manera que sirva para otra
funcién, como: terrenos agricolas, ganaderos, campos que puedan ser cultivables o a su

vez la colonizacion/ asentamiento de las personas.

Todo tipo de uso de suelo y su aprovechamiento estd regido a leyes que ayudan a la

conservacion, previniendo las afectaciones que pudiera causar el uso incorrecto de este.

El uso de la tierra trata de aprovechar los recursos de esta con diferentes fines, ya sea
para usos agricolas, residenciales, comerciales, industriales, recreativos u otros fines
naturales; ademas implica la gestion y conversion de tierras naturales o estériles en
entornos construidos, como asentamientos patrimoniales, y habitats seminaturales como
tierras cultivables, pastizales y bosques. Sin embargo, el uso de la tierra se define como
el conjunto de arreglos, actividades e insumos, realizados por los seres humanos dentro
de un tipo particular de cobertura terrestre. Por otro lado, la cobertura del suelo se refiere
a las caracteristicas fisicas y bioldgicas de la superficie de la Tierra, presentes como

vegetacion o entorno construido de estructuras artificiales (Garcia, 2021).
2.17 Importancia del uso del Suelo

Las acciones, actividades e intervenciones que las personas realizan sobre un tipo
particular de superficie con el fin de producirlo, modificarlo o mantenerlo, como el uso
del suelo, es importante para adoptar medidas ambientales y un sistema administrativo

para regular la produccion y, al mismo tiempo, controlar indirectamente los aumentos
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excesivos del consumo, minimizando asi los dafios al medio ambiente, y sus limitaciones

(Insua & Izquierdo, 2015).
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CAPITULO 111 MARCO METODOLOGICO

La ruta metodologica propuesta en el desarrollo de la tesis de grado busca integrar, en lo
posible, los diferentes elementos relacionados a lo largo de los dos capitulos iniciales de
este trabajo de investigacion. En tal sentido, busca la articulaciéon de lo que previamente
hemos denominado el sistema natural, el sistema socioecondémico y cultural y aquellos
aspectos que desde lo perceptual irradian el sentido particular del paisaje que en este caso

nos atafie.
3.1 Enfoque de la Investigacion

El enfoque metodoldgico que se detalla a continuacidn, particularmente en lo que respecta
a la etapa cualitativa, se basa en los principios desarrollados por la parte del proyecto de
investigacion relacionada con el aspecto fisico-espacial. Este proyecto se centra en el
analisis de como ha evolucionado la actividad productiva en el paisaje de las zonas

cercanas a la cara sur del Volcan Cotopaxi.

La investigacion cualitativa es un ambito interdisciplinario que se enfoca en entender las
particularidades de los conocimientos relacionados con aspectos sociales, humanos y
fisicos. Ademas, es altamente subjetiva y esta influenciada por consideraciones éticas y
politicas. Segun Castillo (2015), la investigacion cualitativa produce resultados
descriptivos que se expresan en las propias palabras de las personas observadas. Un rasgo
distintivo es que el investigador tiene un impacto en los sujetos de estudio y los observa
de manera integral, sin reducirlos a datos estadisticos o variables. El investigador
cualitativo debe mantener una mente abierta hacia las perspectivas de los sujetos de
estudio y estar dispuesto a escuchar sus puntos de vista, en lugar de imponer sus propias

convicciones (Quecedo & Castafio, 2003).
3.2 Modalidad Basica de la Investigacion

En lo que respecta a la metodologia utilizada en esta investigacion, se combina un enfoque
bibliografico-documental con un enfoque de campo. El enfoque bibliografico-
documental se emplea para abordar conceptos, clasificaciones y criterios tedricos, y se
basa en fuentes secundarias y complementarias. Por otro lado, se utiliza un enfoque de
campo que implica llevar a cabo el estudio directamente en el lugar donde ocurren los
eventos relacionados con la investigacion, es decir, in situ. En cuanto al nivel de la

investigacion, se clasifica como exploratorio. Esto se debe a que el problema de
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investigacion en cuestion no habia sido previamente analizado o estudiado en

profundidad.

En este sentido, Mata (2019) menciona que la investigacion cualitativa asume una

realidad subjetiva, dindmica y compuesta por multiplicidad de contextos.

Es esencial destacar que, aunque el enfoque cualitativo se centra en la interpretacion de
realidades subjetivas, no deja de tener un caracter cientifico, al igual que la investigacion
que se basa en un enfoque cuantitativo. A pesar de las diferencias entre ambos enfoques,
la investigacion cualitativa también genera informacion que posee un valor
epistemolodgico significativo, ya que esta informacion se obtiene a través de métodos de

investigacion rigurosos.

El metabolismo social rural es el marco conceptual para caracterizar las formas de
apropiacion (usos de suelo) de la naturaleza, de los bienes y servicios del ecosistema
paisaje.
Algunas caracteristicas de la investigacion explicativa:

- Debe explicar, no describir.

- Brinda la oportunidad de una compresion acertada del problema o fendmeno y sus

causas.

- Abre la puerta a nuevas investigaciones.
Los métodos universales para este tipo de investigacion son:

- Estudios de caso: determinar causas de determinado evento.
- Me¢étodos comparativos causales: analisis de casos y comparacion entre ellos.

- Estudios longitudinales: determinar las causas en determinado periodo de tiempo.
Las técnicas mas comunes de este tipo de investigacion pueden ser:

- Revision bibliografica.
- Entrevistas en profundidad.

- Grupos focales.
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Tabla 1: Operacionalizacion de la Variables

Hipotesis o

Objeti
Je ,lVO pregunta de Actividad
Especifico . ..,
investigacion
O.E. 1: Analisis de

Caracterizar el
metabolismo
que provoca el
cambio del
uso del suelo
del paisaje
como area de
estudio en los
ultimos veinte
afios

O.E.2

Identificar los
aspectos que
configuran las
sociedades en
el area de
estudio, bajo
la perspectiva
de la nueva
ruralidad;

O.E.3

Describir los
conflictos
socio
ambiental
generado por
los cambios

(Cuadles son los

metabolismos

activos en este
paisaje?

(Como han
influenciado estos
metabolismos en el
cambio del uso del
suelo?

(Cuales son las
formas de empleo
en el area de
estudio?

(Cuadl es el nivel
de educacion en el
area de estudio?

(Cual es el rol de
la mujer en el area
de estudio?

(Cual es el recurso
natural mas
importante en el
area de estudio?

Donde esta
ubicado el recurso
natural mas

imagenes
satélite a corto y
largo plazo con
indicadores de
cambio reciente

Analisis de
documentaciéon
histérica y
registros
agricolas

Grupos de
discusion
participativos
con
acercamiento
directo a las
comunidades
Revision
documental
historica
Dialogo
compartido

Entrevistas con
actores clave

Analisis de
casos de estudio

Acercamiento
participativo de
socializacion de

resolucién de



en el uso del
suelo;

OE. 4

Realizar una
evaluacion
preliminar del
desempefio
social y
ambiental de
la empresa
forestal
industrial
Aglomerados
Cotopaxi S.A.
partiendo de
percepciones
de
comunidades
aledafias a la
cara sur
occidental del
volcan
Cotopaxi.

importante en el
area de estudio?

(Qué pasaria si no
existiera este
recurso natural?

(Cuadles son las
instancias socio
organizativas?

(Como evaluan las
comunidades
locales el impacto
ambiental de las
actividades de
Aglomerados
Cotopaxi S.A. en
cuanto a la
conservacion de
los recursos
naturales, la
biodiversidad y la
calidad del agua en
la region?

(La empresa
forestal, esta
abierta al didlogo
con las
comunidades?

conflictos en
cambios de la
matriz
productiva

Entrevistas a

miembros de

comunidades
aledanas

Evaluacion
ambiental

participativa con
recorrido de por

las localidades
Analisis
documental
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3.4 Procedimiento

El area de estudio corresponde a un paisaje que comparten y lo usan varios actores; para
este estudio nos interesa las relaciones creadas entre Aglomerados Cotopaxi S.A. una
empresa forestal presente en la zona desde 1977 y las comunidades San Agustin de Callo,
Caspi Virgen del Quinche y Santa Catalina de Churopinto; las tres comunidades
mantienen un solo antecedente historico, son descendientes de los primeros
huasipungueros que llegaron provenientes de varias zonas del pais para trabajar en las

haciendas San Agustin y Mulal6 desde inicios del siglo XX. El territorio en el cual se
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relacionan estos “actores” precisamente, corresponde en gran parte a las tierras de estas

dos antiguas haciendas.

Aglomerados Cotopaxi S.A. mantiene bajo dominio privado una extension cercana a las
18000 hectareas dedicadas en su gran mayoria a cultivos forestales; las tres comunidades
ocupan un espacio cercano a las 2000 hectareas, las tierras privadas de los comuneros son
usadas como sitio de vivienda y actividades productivas familiares, principalmente la

ganaderia a pequefia escala.

La caracterizacion de la transformaciéon de la matriz productiva requerira de una
reconstruccion de hechos basada en la memoria y la construccion de imaginarios sobre el
paisaje, sus recursos, usos y demads aspectos de la vida en conjunto en este territorio, por
ello se realizard levantamiento de informacion diferenciada por género y edad,

principalmente.
3.5 Instrumentos de Recoleccion de la Informacion

Para la realizacion del trabajo de investigacion, se consideraron técnicas, métodos y los
instrumentos que afirmen el hecho de la investigacion. De tal manera que los instrumentos
son el recurso de ayuda para lograr realizar la investigacion, ya que la recoleccion de la
informacion donde se transforma y se evalia los datos con la finalidad de resaltar la
informacion que es de utilidad, para la toma de decisiones y el planteamiento de

conclusiones (Hernandez & Duana, 2020).
3.6 Entrevistas

Las entrevistas son una herramienta eficaz para obtener informacion relevante. Esta
entrevista ha sido disefiada por el investigador, basada en la obtencion de relatos,
experiencias y discursos, de tal manera que se aborda la informacion del sujeto de manera
personal, por lo que el instrumento debe estar bien ejecutado para no tener inconvenientes

con el entrevistado (Troncoso & Amaya, 2017).

Los instrumentos que se utilizaron para recoleccion de informacion en dicho estudio
fueron un cuestionario de entrevista individual (semi estructurado con preguntas guia) y

grupos focales (con preguntas guia para cada tema propuesto).

Los modelos de entrevista respondidos por cada persona entrevistada se muestran a

continuacion:
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ENTREVISTA 1

Entrevistador: Reciba un saludo cordial, de antemano le agradezco por su participacion
en esta entrevista que me servira como instrumento de recoleccion de datos para el
proyecto en desarrollo. A continuacién, le realizare una serie de preguntas que aspiro
conteste con la mayor veracidad posible, no existen respuestas buenas o malas cabe
recalcar que es Uinicamente su perspectiva ante las cuestiones que se le plantee. Sin mas,
empiezo con la ronda de preguntas con la siguiente cuestion: ;Como ha percibido usted
los cambios en las actividades productivas y el uso del suelo en las estribaciones de
la cara sur del Volcan Cotopaxi en los ultimos afios? ;Cuales han sido los impactos

mas significativos en su comunidad?

Entrevistado: En los ultimos afios, hemos notado cambios sustanciales en las actividades
productivas y el uso del suelo en las estribaciones de la cara sur del Volcan Cotopaxi.
Antes, nuestras comunidades dependian principalmente de la agricultura tradicional y la
ganaderia. Sin embargo, hemos observado una creciente introducciéon de cultivos
comerciales y la expansion de actividades agroindustriales. Estos cambios han alterado la
apariencia del paisaje y la dindmica econdmica en nuestra region. Aunque algunos de
nosotros hemos experimentado un aumento en las oportunidades de empleo en estas
nuevas actividades, también hemos enfrentado desafios como la degradacion del suelo y
la pérdida de areas agricolas tradicionales, lo que afecta nuestra seguridad alimentaria y

forma de vida.

Entrevistador: Muchas gracias, es de mucha ayuda su respuesta, continuando con la
ronda de preguntas le planteo la siguiente cuestion: En su opinién, ;cémo ha influido la
transformacion de la matriz productiva en la calidad de vida de los habitantes de las

comunidades aledafias? ;Ha habido mejoras palpables o desafios adicionales?

Entrevistado: Desde mi perspectiva, la transformacion de la matriz productiva ha tenido
un impacto mixto en la calidad de vida de los habitantes de las comunidades aledaias.
Por un lado, hemos visto mejoras palpables en términos de acceso a empleo en nuevas
industrias y oportunidades econdmicas que antes no existian. Esto ha contribuido a un
aumento en los ingresos de algunas familias y ha permitido acceder a servicios y
comodidades que antes eran limitados. Sin embargo, también han surgido desafios

adicionales, como la pérdida de tierras agricolas tradicionales y la presion sobre los
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recursos naturales debido a la expansion de actividades econdmicas intensivas. El
equilibrio entre estas mejoras y los desafios es un tema que debemos abordar de manera

integral.

Entrevistador: Excelente, apreciando mucho su contribucion, le quiero plantear la
siguiente interrogante: ;Cudl es su perspectiva sobre la relacion entre la
transformacion economica y el cambio paisajistico en la region? ;Cree que estos

cambios han sido positivos, negativos 0 una combinacion de ambos?

Entrevistado: Desde mi punto de vista, la relacion entre la transformacion econémica y
el cambio paisajistico en nuestra region es compleja y multifacética. Si bien algunos
cambios han tenido impactos positivos, como la creacién de empleos y oportunidades
econdmicas en nuevas industrias, también hemos experimentado consecuencias negativas
en términos de la alteracion visual y funcional de nuestros paisajes naturales y culturales.
Los cambios en el uso del suelo y la introduccion de infraestructuras modernas han
transformado la apariencia de nuestra tierra, y aunque esto puede ser beneficioso para el
desarrollo, también ha generado preocupaciones sobre la preservacion de nuestras

tradiciones y la sostenibilidad a largo plazo.

Entrevistador: Agradecido de sobre manera con su participacion y para culminar le
presento la ultima pregunta: ;Qué medidas o acciones considera que deberian
implementarse para asegurar que la transformacion de la matriz productiva se lleve
a cabo de manera sostenible y beneficie tanto a la comunidad como al entorno

natural?

Entrevistado: Es fundamental que las medidas para asegurar una transformacion de la
matriz productiva sostenible incluyan un enfoque en la educacion y la concienciacion. La
comunidad debe comprender los impactos positivos y negativos de los cambios
econdmicos en el paisaje y el entorno natural. Ademas, se deben promover practicas
agricolas y econdmicas que respeten la biodiversidad y los ciclos naturales, evitando la
sobreexplotacion de recursos y la degradacion del suelo. La implementacion de politicas
de ordenamiento territorial, la promocidn de précticas agricolas sostenibles y la inversion
en energias renovables son pasos esenciales para garantizar que tanto la comunidad como

el entorno se beneficien a largo plazo.

Entrevistador: Muchas gracias por su contribucion
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ENTREVISTA 2

Entrevistador: Reciba un saludo cordial, de antemano le agradezco por su participacion
en esta entrevista que me servira como instrumento de recoleccion de datos para el
proyecto en desarrollo. A continuacién, le realizare una serie de preguntas que aspiro
conteste con la mayor veracidad posible, no existen respuestas buenas o malas cabe
recalcar que es Uinicamente su perspectiva ante las cuestiones que se le plantee. Sin mas,
empiezo con la ronda de preguntas con la siguiente cuestion: ;Como ha percibido usted
los cambios en las actividades productivas y el uso del suelo en las estribaciones de
la cara sur del Volcan Cotopaxi en los ultimos afios? ;Cuales han sido los impactos

mas significativos en su comunidad?

Entrevistado: Los cambios en las actividades productivas y el uso del suelo en las
estribaciones de la cara sur del Volcan Cotopaxi han sido evidentes y en algunos casos
preocupantes. Antes, nuestras practicas agricolas eran principalmente destinadas al
autoconsumo y a mantener nuestras tradiciones culturales. Sin embargo, hemos visto un
aumento en la adopcion de cultivos orientados hacia la exportacion y actividades
turisticas. Aunque algunos han experimentado mejoras en sus ingresos gracias a estas
transformaciones, también hemos notado una mayor presion sobre los recursos naturales
y la pérdida de ciertos cultivos tradicionales. Esta transformacion ha tenido un impacto
en nuestra relacion con el entorno y ha planteado preguntas sobre la sostenibilidad de

estas nuevas practicas.

Entrevistador: Muchas gracias, es de mucha ayuda su respuesta, continuando con la
ronda de preguntas le planteo la siguiente cuestion: En su opinién, ;como ha influido
la transformacion de la matriz productiva en la calidad de vida de los habitantes de

las comunidades aledafias? ;Ha habido mejoras palpables o desafios adicionales?

Entrevistado: En mi opinion, la transformacion de la matriz productiva ha tenido un
impacto importante en nuestras vidas. Hemos experimentado mejoras palpables en la
calidad de vida gracias a la diversificacion de las actividades econdmicas. La introduccion
de nuevas opciones de empleo y la creacion de pequefios negocios locales nos han
permitido acceder a ingresos adicionales y servicios antes inaccesibles. Sin embargo,
también hemos enfrentado desafios adicionales. La competencia en los mercados y la

presion sobre los recursos naturales han generado preocupaciones sobre la sostenibilidad
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a largo plazo. Es un equilibrio delicado entre aprovechar las oportunidades y mantener la

conexion con nuestras tradiciones y el entorno natural.

Entrevistador: Excelente, apreciando mucho su contribucion, le quiero plantear la
siguiente interrogante: (Cual es su perspectiva sobre la relacion entre la
transformacion economica y el cambio paisajistico en la region? ;Cree que estos

cambios han sido positivos, negativos o una combinacion de ambos?

Entrevistado: Mi perspectiva sobre la relacion entre la transformacion econdmica y el
cambio paisajistico es que existen aspectos positivos y negativos intrinsecos. Los cambios
econdémicos han traido consigo nuevas oportunidades y mejoras en nuestra calidad de
vida, pero a menudo han ido de la mano con la modificacion de nuestros entornos
naturales y culturales. Los beneficios economicos se han acompanado de desafios en la
preservacion de nuestras tradiciones y formas de vida. Por lo tanto, creo que esta relacion
es una combinacion de ambos, donde es importante encontrar un equilibrio para que el

desarrollo econdmico no comprometa la riqueza y la diversidad de nuestros paisajes.

Entrevistador: Agradecido de sobre manera con su participacion y para culminar le
presento la tultima pregunta: ;Qué medidas o acciones considera que deberian
implementarse para asegurar que la transformacion de la matriz productiva se lleve
a cabo de manera sostenible y beneficie tanto a la comunidad como al entorno

natural?

Entrevistado: En mi opinion, la transformacion de la matriz productiva debe ir de la
mano con la preservacion de nuestras raices culturales y del entorno natural que nos rodea.
Una accion clave seria establecer planes de desarrollo que fomenten la diversificacion
econémica mientras mantienen la conexidn con nuestras tradiciones. Se deberian
implementar incentivos para promover la adopcion de practicas agricolas sostenibles y la
conservacion de areas naturales. Ademas, la participacion activa de la comunidad en la
toma de decisiones y la planificacion es esencial para asegurar que las medidas adoptadas
reflejen nuestras necesidades y valores. La educacion y la capacitacion en practicas
sostenibles también son fundamentales para que todos puedan contribuir al éxito de esta

transformacion.

Entrevistador: Muchas gracias por su contribucion
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ENTREVISTA 3

Entrevistador: Reciba un saludo cordial, de antemano le agradezco por su participacion
en esta entrevista que me servira como instrumento de recoleccion de datos para el
proyecto en desarrollo. A continuacién, le realizare una serie de preguntas que aspiro
conteste con la mayor veracidad posible, no existen respuestas buenas o malas cabe
recalcar que es Uinicamente su perspectiva ante las cuestiones que se le plantee. Sin mas,
empiezo con la ronda de preguntas con la siguiente cuestion: ;Como ha percibido usted
los cambios en las actividades productivas y el uso del suelo en las estribaciones de
la cara sur del Volcan Cotopaxi en los ultimos afios? ;Cuales han sido los impactos

mas significativos en su comunidad?

Entrevistado: En los ultimos afios, hemos sido testigos de cambios notables en las
actividades productivas y el uso del suelo en las estribaciones de la cara sur del Volcan
Cotopaxi. La transformacion de la matriz productiva ha traido consigo la introduccién de
tecnologias modernas y la diversificacion de las actividades economicas. Hemos visto un
aumento en las plantaciones de cultivos comerciales y una creciente orientacion hacia el
turismo rural. Aunque algunos han experimentado oportunidades econdémicas mejoradas,
también hemos sentido la pérdida de &reas naturales y hemos enfrentado desafios como
la competencia en los mercados. El cambio en el paisaje y en las formas de vida ha
generado discusiones sobre como equilibrar el progreso econémico con la preservacion

de nuestras raices culturales y la salud del entorno que nos rodea.

Entrevistador: Muchas gracias, es de mucha ayuda su respuesta, continuando con la
ronda de preguntas le planteo la siguiente cuestion: En su opinién, ;como ha influido
la transformacion de la matriz productiva en la calidad de vida de los habitantes de

las comunidades aledafias? ;Ha habido mejoras palpables o desafios adicionales?

Entrevistado: Desde mi perspectiva, la transformacion de la matriz productiva ha tenido
un impacto ambivalente en la calidad de vida de nuestra comunidad. Ha habido mejoras
palpables en términos de ingresos para algunos, gracias a la diversificacion econémica y
a la introduccion de actividades que antes no existian en nuestra region. Esto ha permitido
el acceso a servicios y oportunidades que antes eran escasos. No obstante, también hemos
enfrentado desafios adicionales, como la pérdida de ciertos aspectos culturales y la mayor

demanda de recursos naturales. La presion en el uso del suelo y la competencia econdmica
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han generado tensiones y cuestionamientos sobre cémo mantener nuestro equilibrio

tradicional mientras nos adaptamos a estos cambios.

Entrevistador: Excelente, apreciando mucho su contribucion, le quiero plantear la
siguiente interrogante: (Cual es su perspectiva sobre la relacion entre la
transformacion economica y el cambio paisajistico en la region? ;Cree que estos

cambios han sido positivos, negativos o una combinacion de ambos?

Entrevistado: Considerando los cambios que hemos vivido, mi perspectiva es que la
relacion entre la transformacion econdmica y el cambio paisajistico es un doble filo. Por
un lado, la diversificacion de actividades econdémicas ha brindado nuevas fuentes de
empleo y oportunidades, lo cual es positivo para el bienestar de nuestra comunidad. Sin
embargo, estos cambios también han traido consigo la alteracién de nuestros paisajes
tradicionales y la introduccion de elementos modernos que pueden afectar nuestra
conexion con la tierra. Por lo tanto, veo esta relaciéon como una combinacion de aspectos
positivos y negativos, lo que nos insta a considerar cuidadosamente como podemos
avanzar en el desarrollo sin perder de vista la importancia de preservar nuestro patrimonio

natural y cultural.

Entrevistador: Agradecido de sobre manera con su participacion y para culminar le
presento la ultima pregunta: ;Qué medidas o acciones considera que deberian
implementarse para asegurar que la transformacion de la matriz productiva se lleve
a cabo de manera sostenible y beneficie tanto a la comunidad como al entorno

natural?

Entrevistado: Considero que la transformacion de la matriz productiva debe ser llevada
a cabo de manera estratégica y equilibrada. Para lograrlo, se deben implementar medidas
que promuevan la sostenibilidad tanto econdémica como ambiental. Esto incluye el
fomento de practicas de agricultura orgéanica y agroecoldgica que minimicen el uso de
quimicos y respeten los ciclos naturales. Ademads, se deben establecer mecanismos de
control y monitoreo para prevenir la sobreexplotacién de recursos naturales y la
degradacion del suelo. La inversion en investigacion y tecnologia que mejore la eficiencia
en el uso de recursos y la adopcidn de energias limpias también es crucial para garantizar
que la transformacion sea sostenible y beneficie tanto a la comunidad como al entorno

natural.
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Entrevistador: Muchas gracias por su contribucion
3.7 Componentes del trabajo de campo
3.7.1 Estrategias del estudio social

El establecimiento de una relacion de confianza con las comunidades se logro a través de
un enfoque participativo y colaborativo en la investigacion; esta relacion de confianza se
sustenta en mi actividad laboral desde noviembre del 2009, fecha en la cual llegué a
trabajar en la zona de las estribaciones del volcan Cotopaxi en general y en particular en
las comunidades de San Agustin de Callo, Santa Catalina de Churopinto y Caspi Virgen
del Quinche. Todos estos afios de trabajo junto a estas comunidades generaron un vinculo
de confianza y permitieron mirar en primera persona los cambios que vivieron en esta

ultima década.

,' XA

P N

Figura 7: Algunos miembros de las comunidades en el evento del lanzamiento de la

primera memoria de sostenibilidad

Mi trabajo de relacionamiento comunitario desde el inicio de mi llegada a este territorio
tuvo la misiéon de generar una red social favorable para la empresa Aglomerados
Cotopaxi, bajo esta premisa la cercania con la gente es muy necesarao y permanente;
largas fueron las conversaciones con personas de estas tres comunidades, de San Agustin
de Callo, don Cornelio Toapanta, Blanca Oiia, Patricio Casa, Fabian Viracocha; del Caspi
Virgen Quinche, Rigoberto Aimacana, Fabian Aimacafia, Nicolas Guanoluisa; de Santa
Catalina de Churopinto, Andres Romero, padre e hijo del mismo nombre, Rosa

Aimacaiia, Fernando Romero; todos dirigentes de las comunidad en distintos periodos de
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tiempo; todos ellos aportaron perspectivas historicas, interpretaciones e imaginarios en
ciernes sobre el futuro de sus comunidades; informacion que sirvido de base para el
planteamiento de la investigacion y los argumentos empiricos para precisar la evolucion
y la transformacion de la matriz productiva de estas comunidades; por rigor
metodoldgico, se realizaron algunas entrevistas formales (individuales y grupales,

ANEXO ) para corroborar alguna de las informaciones recogidas en el dia a dia.

Sin embargo, en complemento al rigor técnico metodologico que demanda el proceso para
el desarrollo de la investigacion que sirvio de base de la elaboracion de la presente tesis

de maestria, es evidente esquematizar el siguiente proceso metodoldgico:
Participacion Inicial

Se realizaron acercamientos iniciales a las comunidades para explicar el propdsito y
objetivos de la investigacion. Se presentd de manera transparente como la investigacion
podria beneficiar a las comunidades locales al generar conocimiento y perspectivas que

podrian influir en politicas futuras.
Dialogo Abierto

Se promovi6 un didlogo abierto y respetuoso con los miembros de las comunidades. Se
escucharon sus preocupaciones, perspectivas y necesidades, demostrando un interés

genuino en comprender su experiencia y puntos de vista.

Figura 8: Trabajo en campo con comuneros del drea de estudio
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Involucramiento Activo

Se involucr6 a los informantes en el proceso de investigacion. Se les consultod sobre los
temas que deseaban compartir, se les permitio expresar sus inquietudes y se trabajé juntos

en la identificacion de cuestiones relevantes para el estudio.

Figura 9: Acompaiamiento activo e inclusion con las comunidades aledaias

Establecimiento de Relaciones Personales

Se construyeron relaciones personales a través de la interaccion continua con los
miembros de las comunidades. Esto incluyo visitas regulares, reuniones y eventos en los
que los investigadores demostraron su compromiso a largo plazo con el bienestar de las

comunidades.

Figura 10: Miembros de las comunidades interiorizando con la presentacion del proyecto

de investigacion
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Respeto a la Cultura Local

Se mostrd respeto por las costumbres y valores locales. Se tuvo en cuenta la diversidad
cultural y se adaptaron los enfoques de investigacion para asegurarse de que fueran

culturalmente sensibles.

Figura 11: Sensibilizacion con el cambio de la matriz productiva e influencias de factores

climaticos en la economia local
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RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente apartado se describen las particularidades que configuran las sociedades
en el area de estudio, es asi como se empieza abordando el contexto socioecondmico de
la zona en estudio, con el proposito de realizar la caracterizacion de los metabolismos
activos en el paisaje de las estribaciones de la cara sur del Volcan Cotopaxi, para después
proceder a describir los cambios en este paisaje, generados por el nacimiento de una nueva

ruralidad.

Para este fin, se realiz6 un estudio de campo, donde, a partir de entrevistas a profundidad
a distintos actores claves (con los mismos con los que se recopild informaciéon de las
distintas comunidades) se obtuvieron datos valiosos para poder realizar la caracterizacion
del metabolismo de la zona. Los principales aportes formales para el estudio de campo
los realizaron: Rigoberto Caiza, presidente del barrio Caspi Virgen del Quinche; Andres
Romero, lider de la Comunidad de Santa Catalina de Churopinto; y, Fabian Viracocha,

Lider y Operador de la junta de agua potable de San Agustin de Callo.

Por lo tanto, toda la informacion obtenida a continuacion pertenece a este estudio de
campo y es la voz de los informantes, junto a las fuentes de informacion a las que ellos
tienen acceso, la que se ve expresada en este capitulo. El inico apartado de este capitulo
que no se basa Unicamente en el estudio de campo es en el que se caracteriza a
Aglomerados Cotopaxi S.A., a partir de una entrevista a su Presidente Ejecutivo, Federico

Arteta Durini, complementada con valiosa informacion de fuentes secundarias.
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3.8 Caracterizacion socio economica del area

“Toacazo

Qa7 Google Earth

Tianicuchi

Figura 12: El Caspi Virgen del Quinche, San Agustin de Callo y Santa Catalina de
Churopinto (Google Earth, 2022)

La comunidad de EI Caspi, al igual que todas las comunidades vecinas, tiene un pasado
ligado a las haciendas del sector Caspi-Churopinto. Segiin Rigoberto Aimacana (2021),
este sector también es conocido como La Curia, ya que el sector Caspi Churopinto fue
donado a la Arquidiocesis de Quito, hasta la venta de esta propiedad a Aglomerados
Cotopaxi S.A en los afios de 1980. Los terrenos en los que se asienta la comunidad El
Caspi corresponden a huasipungos, especialmente a la hacienda llamada Mulalo, que

fueron entregados a los habitantes de este sector durante los procesos de reforma agraria

Algunos pobladores de El Caspi recuerdan la relacién que existio con la hacienda desde
la época de las grandes areas de pastoreo, los cultivos intensivos de piretro, cebada y trigo.
Posteriormente, el inicio de las plantaciones de pino a inicios de 1972 por parte del
Consorcio Forestal, integrado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la
Arquidiocesis de Quito, propietaria de este sector de la hacienda Mulalo. En este periodo
la poblacion local realizdé diversas actividades productivas bajo las relaciones

tradicionales surgidas de la hacienda.

La comunidad de El Caspi ha sufrido conflictos socio-organizativos, que han provocado

la division de su territorio en dos barrios, con tres organizaciones paralelas. Dos de ellas
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llevan el mismo nombre de sus respectivos barrios; la comunidad El Caspi Virgen del
Quinche, la comunidad Santa Catalina de Churopinto y ademas existe la Asociacion 9 de
enero, que es Unicamente una organizaciéon, con miembros o socios de varias

comunidades.

Durante la investigacion fueron recopilados varios datos de interés, respecto a su

poblacion, para poder entender la situacion actual de la comunidad El Caspi.

Actualmente El Caspi Virgen del Quinche tiene 251 habitantes correspondientes a 63
familias; el 93,62%, 235 personas, estan por debajo de los 60 afos y el 6,38% restante,
16 personas, son mayores de 75 afios. El rango de edad con més pobladores esta entre 21

y 25 afios, con 34 personas, equivalentes al 13,54% del total de la poblaciéon de la

comunidad.
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Figura 13: Rango de edad - El Caspi (Censo poblacional 2021)

La poblacion de mujeres es mayor a la de hombres y asciende a 129 personas, es decir, el
51,39% del total de la poblacion de El Caspi. El rango de edad de 21 a 25 afios es el mas

numeroso, con 23 mujeres, el 17,82% del total de la poblacion femenina de la comunidad.
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Rangos de Edad _ Mujeres_ El Caspi
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Figura 14: Rangos de edad mujeres — El Caspi (Censo Poblacional 2021)

La poblacion de hombres asciende a 122 personas, es decir, el 48,61% de la poblacion
total de El Caspi. El rango de edad de entre 0 y 5 afos es el mds numeroso, con 22

personas, el 18,03% del total de la poblacion masculina de la comunidad.
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Figura 15: Rangos de edad hombres — El Caspi (Censo Poblacional 2021)

Una vez que se conocen estos rasgos de la poblacion, es pertinente para la investigacion
saber cuales son las actividades econdmicas de estos individuos. En la entrevista realizada
a Andrés Romero, lider de Santa Catalina de Churopinto, Romero dijo que, en el sector,
“la mayoria vivimos de varios factores, por ejemplo, de ganaderia, trabajo de agricultura
y trabajo en algunas empresas” (2021). Sin embargo, en la misma entrevista, puntualiza

mas adelante que la agricultura es la actividad a la que menos se dedican.
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La ganaderia lechera y los trabajos de los hombres en empresas, tales como Aglomerados
Cotopaxi S.A. y Provefrut, y de las mujeres en las floricolas de la zona, son las dos
principales fuentes de ingresos econdémicos de esta comunidad. La leche se vende a
pequefios intermediarios que recolectan el producto en las viviendas. En los tltimos diez
afios, la ganaderia se ha convertido en una actividad econdémica importante; los
pobladores mantienen ganaderia de leche en los espacios domésticos y ganaderia de
engorde bajo la modalidad de pastoreo en los bosques cultivados de Aglomerados

Cotopaxi S.A.

De las 63 familias, casi todos los jefes de familia (hombres) trabajan en Aglomerados
Cotopaxi S.A., correspondiendo a casi el 100% de los jefes de hogar. Ademas, la mitad
de las familias de El Caspi tiene acceso al pastoreo en los bosques de Aglomerados

Cotopaxi S.A.

Casi toda la poblacion dejo la agricultura y la cambid por la ganaderia. Siembran maiz,
papas y frijoles en pequefias cantidades, solo para el consumo familiar. Antes sembraban
mas de estos y otros productos, como chochos, trigo y cebada, y los excedentes se vendian
en la feria de Saquisili los jueves. Actualmente, las tareas agricolas las realizan los adultos

mayores y mujeres, principalmente.

Al igual que antes, crian animales pequefios como complemento de la dieta familiar o
para venderlos en momentos econémicos criticos, como el inicio de las clases, la Navidad,

las enfermedades o los gastos imprevistos.

En lo que respecta a caceria y pesca, actualmente sus habitantes no practican caza ni

pesca.

Con el cambio de actividades, se evidencia también el cambio en la matriz productiva del
sector, cambio que ha ocasionado el surgimiento de nuevas ruralidades y que ha hecho

que la comunidad se enfrente a nuevos y distintos desafios sociales.

Al hablar de nuevas ruralidades, es indispensable analizar y recopilar los datos referentes
a vivienda. Esta comunidad habita en 60 casas, estas estan construidas con bloques de
cemento, la mayoria con techos de Eternit o Ardex, hay pocas con tejas, algunas casas

tienen lozas de concreto. Hay dos o tres casas antiguas hechas de paja que perduran.
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En los ultimos 10 afios se evidencia un cambio en el tipo de vivienda. Este cambio,
también genera un cambio en los ambientes y espacios de habitaciones. Ahora se pueden
encontrar espacios definidos e independientes entre si; dormitorios, eventualmente hasta

tres dormitorios, un area de cocina y un area social (sala y comedor).

Con el cambio en la matriz productiva, la economia de los pobladores de este sector ha
mejorado. Este cambio no solo se nota en el tipo de viviendas de las personas, sino

también en el nivel de educacidn y en la infraestructura publica del sector.

El nivel de escolarizacion en El Caspi ha evolucionado en la poblacion joven. La
poblacion de hasta cincuenta afios leen y escriben; las personas de mayor edad son
alfabetos funcionales (dibujan su firma). De los 31 hasta los 48 afios, han terminado la
primaria y en algunos casos el ciclo basico; Andrés Romero comenta que esto se debe a
que los “papés no alcanzaban, no tenian suficientes recursos y los mandaban a trabajar”
(2021). Las personas de 30 afios y menores de esa edad si han terminado la secundaria.
Actualmente, todos los jovenes y adolescentes terminan la escuela y el bachillerato,

algunos de ellos ingresan a la universidad.

La mayoria de los nifios estudian en la escuela de Rioblanco Alto ya que la escuela
"General Alberto Enriques Gallo" que existia en la comunidad, cerr6 debido a la falta de
docentes. En esta institucion solo habia dos profesores para todos los grados y alli
estudiaban 25 de los 32 nifios en edad escolar de El Caspi en ese momento. Ahora también
estudian en Latacunga, en las unidades educativas Victoria Vasconez Cuvi, Vicente Leon,
Fernando Ruiz y Primero de Abril. La poblacion actual en edad escolar, es decir, entre 6
y 10 afios, es de 17 nifios (9 hombres y 8 mujeres). Actualmente, 54 jovenes (25 hombres

y 29 mujeres) estan en edad de cursar la secundaria, es decir, entre 11 y 20 afos.

El Centro de Desarrollo Infantil (CDI) del MIES que existia en El Caspi esta cerrado
desde antes de la pandemia por falta de nifios, segiin argumentos oficiales. Ahora, se ha

convertido en una necesidad para las madres que quieren ir a trabajar.

En lo que respecta a temas de salud, los habitantes de El Caspi acuden en su mayoria al
centro de salud de Lasso, por facilidad de transporte, y en menos cantidad al de Mulalé.
So6lo unos 15 adultos mayores acceden al Seguro Social Campesino y asisten al

dispensario San Agustin de Callo.
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Segun Rigoberto Caiza, presidente del barrio Caspi Virgen del Quinche, los habitantes
aun practican, en gran medida, la medicina tradicional a través del conocimiento ancestral
del uso de plantas medicinales. La gripe es la enfermedad méas comun, por encima del
resfriado, como lo demuestra el mismo censo; ademas de la gripe y otras infecciones
respiratorias agudas (IRA), también se registraron enfermedades diarreicas agudas (EDA)

y enfermedades dermatoldgicas.

Respecto a los servicios basicos de los que dispone la comunidad, es importante
mencionar que anteriormente, carecia de internet fijo, ahora casi 63 familias lo tienen
debido la virtualidad de las clases, necesidad causada por la pandemia. La empresa Mega

Speed lleg6 al sector a ofrecer el servicio.

Esta comunidad cuenta con un servicio de agua entubada para consumo doméstico
captada de la microcuenca Chiriyaku, dentro de las plantaciones de Aglomerados
Cotopaxi. Esta agua es administrada por la Junta de Agua Potable de San Agustin de

Callo, que cubre ese barrio y El Caspi.

De igual forma, esta comunidad tiene agua para riego, que también es traida desdw
captaciones de vertientes que se hallan dentro de las plantaciones de Aglomerados
Cotopaxi y que el actual presidente de la comunidad, Rigoberto Aimacafia, sostiene que

proviene de Ruminahui y pertenece a El Caspi.

Los habitantes de El Caspi carecen de alcantarillado. Todas las casas tienen servicio de
electricidad. Hay alumbrado publico en las vias principales, pero ain no disponen de este
servicio en las dos vias secundarias. No hay lineas telefonicas fijas, esta necesidad se

cubre con teléfonos moviles. Tienen un campo de futbol.

Respecto a la movilidad, los habitantes de El Caspi se desplazan principalmente hacia el
sur, por una carretera de 6 kilometros que pasa por San Agustin de Callo y avanza hasta

el sector de Aglomerados de Cotopaxi, en la antigua Panamericana.

Estos desplazamientos se suelen realizar en las camionetas de la cooperativa San Agustin
de Callo. Caspi también tiene una salida al norte, hacia Santa Rita o ingreso al Parque
Nacional Cotopaxi, a través de una carretera de 4 kilémetros. Eventualmente, algunos
camiones que llegan desde el tridangulo de Aglomerados hasta El Caspi y avanzan hasta

Santa Catalina de Churopinto, pero no mas alla.
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Las vias de acceso a la comunidad son cuatro, dos vias principales y dos secundarias. El
camino entre El Caspi y el sector del triangulo de Aglomerados Cotopaxi que esta ahora
pavimentado, antes era de lastre. También esta el camino a Santa Rita, lo cual se encuentra
pavimentado solo hasta Santa Catalina de Churopinto, desde alli es de tierra. Las dos

carreteras secundarias de la comunidad también son de tierra y necesitan mejoras.

Durante las entrevistas realizadas, también se ha indagado sobre la identidad cultural del

sector, los pobladores de El Caspi se definen “solo como mestizos”.

Ademas de autodefinirse como mestizos, los pobladores del Caspi estan dirigidos por el
Cabildo de la Comunidad y la Junta de Agua para Riego, ambas con dirigentes elegidos
por una Asamblea General de la Comunidad y Regantes, respectivamente. Antes solo
existia la junta vecinal, formada por seis personas y nombrada por un periodo de dos afios.
La mayoria de la gente participa activamente en la toma de decisiones. Esta comunidad
no pertenece a ninguna organizaciéon de segundo nivel ni tiene afinidad colectiva por

ningun partido politico.

De igual forma, se ha podido identificar que el problema social que mas destacan los

pobladores es el abigeato, es decir, el robo de ganado; sin embargo, no es frecuente.

Otro tema para destacar, que va de la mano con la organizacion comunitaria es el de los
eventos culturales en los que participa la comunidad. De las celebraciones mas
importantes, mantienen una fiesta anual, en honor a su patrona, la Virgen de El Quinche.
Esta fiesta la realiza la directiva del barrio o eventualmente algun prioste y se celebra el
22 de noviembre. Los festejos se realizan los viernes y sabado, el domingo se descansa.
El viernes se efectua la vispera; el sdbado se realiza el desfile de comparsas con la
presencia de barrios invitados como San Agustin, San Ramon, Cuilche, entre otros, para

culminar las celebraciones con baile general por la noche.

Al hablar del cambio en la matriz productiva y el surgimiento de nuevas ruralidades, es
importante hablar sobre la percepcion que tiene la comunidad frente a uno de los factores

que mas han afectado su economia, la presencia de Aglomerados Cotopaxi.

La imagen de Aglomerados Cotopaxi es abundantemente positiva a los ojos de la
comunidad de El Caspi, debido a la generacion de fuentes de empleo para casi todos los

jefes de familia de la localidad.
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3.9 San Agustin

La comunidad de San Agustin de Callo esta ligada al desarrollo de la hacienda del mismo
nombre, los territorios en los que se asienta €sta, al igual que la comunidad de Caspi
Virgen del Quinche y otras comunidades vecinas, eran antiguos huasipungos, que fueron
entregados a los comuneros durante los procesos de reforma agraria. Segun los registros
conservados por las autoridades del lugar, la comunidad alcanzo su personeria juridica el
24 de abril de 1964 mediante el acuerdo ministerial N° 1736 de la Secretaria de Bienestar

Social. Los habitantes de esta comunidad se autodefinen como campesinos mestizos.

San Agustin actualmente cuenta con 227 familias, con una poblacion total de 1.017
habitantes. Es la comunidad mas poblada de todas las aledanas a los bosques cultivados
de Aglomerados Cotopaxi. El mayor porcentaje de personas de la comunidad se concentra

en el rango de edad de 21 a 25 afos, con 170 habitantes (16,72%) respecto al total de la

poblacion.
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Figura 16: Rangos de edad — San Agustin (Censo Poblacional 2021)

La poblacion de mujeres en San Agustin es mayor a la de hombres y estad conformada por
521 personas, equivalentes al 51,23% del total de habitantes de la comunidad. El rango
de edad con mayor poblacién femenina corresponde al de 21 a 25 afios, con 89 mujeres,

un 17,08% del total de mujeres de la comunidad.
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Figura 17: Rangos de edad hombres — San Agustin (Censo Poblacional 2021)

La poblacion de hombres corresponde a 496 personas, es decir el 48,77% de la poblacién
general de la comunidad. Al igual que en la poblacién femenina y en la poblacion general,
el rango de mayor edad corresponde al de 21 a 25 afios, con 81 personas, el 16,33% de

los hombres de la comunidad.
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Figura 18: Rangos de edad mujeres — San Agustin (Censo Poblacional 2021)

Durante su entrevista, el morador Fabidn Viracocha (2021) comenta que la ganaderia
lechera y el empleo -en su mayoria masculino- se concentra en Aglomerados Cotopaxi,
la floricultura del sector, las plantaciones de brocoli, Novacero y Novopan son las dos
principales fuentes de ingresos econdmicos de los habitantes de San Agustin. Los 180

productores de leche de la comunidad estaban agrupados en la Asociacion Simoén
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Rodriguez, que cuenta con un centro de acopio local, pero desde que la demanda de
materia prima en las fabricas de lacteos comenzo6 a bajar, la mitad se ha separado y vende
la leche a comerciantes intermediarios, quienes realizan su transformacion a derivados
lacteos. La leche de los 90 asociados es comprada por Parmalat a través de un camién

cisterna.

Segun Fabidn Viracocha (2021) La cria de cerdos, cobayas, aves y otros pequefios
animales es una aportacion de las esposas a la economia familiar para momentos
econdmicos criticos, en los que el dinero de la venta se utiliza para pagar préstamos o

cubrir necesidades como el inicio de clases o de enfermedades.

La agricultura se ha reducido unicamente para el consumo doméstico y solo es practicada
por el 25% de la comunidad, ya no hay excedentes para vender en las plazas; el cultivo
de la papa ha disminuido notablemente, se siembra mas maiz, habas y mellocos. El
declive de la agricultura se debe a la desaparicion de los adultos mayores y a la preferencia
de los jovenes por trabajar como empleados en las empresas. Las tareas agricolas, que
antes eran realizadas por mujeres y adultos mayores, ahora son realizadas casi
exclusivamente por mujeres adultas jévenes, ayudadas por hombres en su tiempo libre de

las empresas.

En Aglomerados Cotopaxi, alrededor del 50% de la poblacion de la comunidad trabaja
en sus distintas areas de produccion, tanto forestales como industriales. Hay tres buses
que realizan las rutas del personal desde San Agustin. Respecto a la relacion que existe
entre esta empresa y la comunidad, los habitantes mencionan que existe una muy buena
relacion entre San Agustin de Callo y Aglomerados Cotopaxi debido a las respuestas

favorables que la empresa da a las ayudas solicitadas por la comunidad por escrito.

La comunidad valora mucho la apertura de la empresa para que los pobladores pastoreen
su ganado en los bosques de Aglomerados Cotopaxi, los aportes a la escuela y a las juntas
de agua para consumo humano y riego con implementos de trabajo o herramientas, el
espacio para la construccion del reservorio de agua para riego, el ingreso a las fuentes de
agua para las mingas comunitarias. Todo esto ha sido posible gracias a los acuerdos

firmados.
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En reciprocidad, la comunidad ayuda a cuidar los bosques de Aglomerados Cotopaxi.
Hace cinco afios, los habitantes ayudaron a apagar el fuego en un flagelo que comenzo6 en

la comunidad y se extendio a los bosques de la empresa.

Otro factor para la percepcion positiva de la comunidad hacia la empresa son las fuentes
de trabajo que Aglomerados Cotopaxi proporciona a cerca de la mitad de la poblacion de

San Agustin

La leche se ha convertido en una de las dos principales fuentes actuales de ingresos
econdmicos, antes no aparecia como generadora de dinero. Los puestos de trabajo en las
empresas de la zona se han reforzado, hasta el punto de frenar la emigracién a otras
provincias. La emigracion, principalmente al valle de Cumbaya (Pichincha), era una
forma de obtener recursos, las mujeres trabajaban como empleadas domésticas y los
hombres como guardianes de propiedades. La generacion de empleo local ha incentivado
el retorno de quienes emigraron internamente. La emigracion a Espafia e Italia también
se ha detenido, aunque los que se fueron no han regresado; sus remesas son otra fuente

de ingresos econdmicos para una buena parte, no cuantificada, de la poblacion.

La pandemia que llegd en marzo de 2020 dejo sin empleo a quienes trabajaban en
empresas o provocd, en algunos casos, que trabajaran unos meses sin cobrar. Tuvieron
que pedir ayuda econdémica a sus familiares. En esta comunidad,15 personas murieron,
en su mayoria entre 40 y 50 afos, con la excepcion de algunos adultos mayores. Entre los
fallecidos hay mas hombres porque se infectaron al salir de la comunidad en busca de

trabajo para compensar las pérdidas de empleo en la localidad.

Segun encuesta de la Junta de Agua Potable (Padréon de usuarios de la Junta de Agua
Potable, 2021), en la comunidad hay 415 acometidas de agua potable. Las viviendas son
construcciones de bloque o ladrillo, de las cuales el 75%, que poseen techos de teja, ardex
o zinc. Hay pocas construcciones con techos de teja y muy pocas de paja. Estas viviendas

se construyen a base de créditos.

Estas casas modernas traen consigo el uso de espacios claramente diferenciados, es decir,
areas de cocina, dormitorios e incluso espacios sociales como salas de estar y comedores.
A ello se suman espacios para la cria de animales domésticos, como cobayas, conejos y

gallinas.
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El cambio en el modelo de vivienda denota un proceso de mejora en los ingresos de las
familias de San Agustin, ya que estas viviendas son verdaderas inversiones, lo que solo
puede ocurrir si hay estabilidad economica. Una de las explicaciones de esta evolucion
positiva en la comunidad y sus familias puede ser la generacion de fuentes de empleo que

por parte de las empresas de la zona.

Por otra parte, la escolaridad en la comunidad de San Agustin de Callo tiene un promedio
alto, casi el 100% de los habitantes han accedido a procesos educativos durante el periodo
correspondiente a esta investigacion. Los antiguos y nuevos programas de alfabetizacion
del gobierno, este ultimo llamado Todos ABC, antes de la pandemia, han permitido que
los adultos mayores aprendan a leer y escribir de manera basica o al menos a firmar. Los
mayores de 30 afios que tenian educacion basica lograron terminar el ciclo basico e
incluso el bachillerato. Los menores de 30 afios han accedido a bachillerato y ahora

también acceden a la universidad.

Segtin Fabian Viracocha (2021), la mayoria de los niflos de San Agustin estudian en la
escuela "General Leonidas Plaza Gutiérrez" de la comunidad, que tiene hasta el décimo
grado, cuenta con casi 200 alumnos y también recibe a infantes de comunidades vecinas.
Los que tienen mas recursos econdmicos estudian en las escuelas de Rioblanco Alto,
Rioblanco de Lasso, Tanicuchi, Brigada Patria y en Latacunga en las escuelas Vicente

Leon y Camilo Gallegos.

Para continuar sus estudios secundarios, la mayoria de los jovenes asisten a la escuela de
Rioblanco Alto y unos pocos a Mulald, por falta de transporte; otros van a Tanicuchi y
Latacunga, donde cursan las aulas de los colegios Ramoén Barba Naranjo, Vicente Ledn

y Simo6n Rodriguez (a este tltimo ingresan quienes gustan de la agricultura).

Cuando lleg6 la pandemia, en marzo de 2020, en la comunidad solo habia internet fijo en
los lugares de impresion de documentos, pero debido a la virtualidad generada por la
pandemia, los padres tuvieron que comprar teléfonos moéviles y contratar internet. Sin
embargo, se calcula que el 40% de los alumnos no podia acceder a este servicio y los
profesores tenian que entregar las clases y los trabajos impresos cada semana. Ahora, el

90% de las familias de San Agustin tienen internet fijo.

La comunidad cuenta con una guarderia que atiende practicamente desde que comenzd la

pandemia, las maestras de la comunidad visitan a los nifios en sus casas o interactiian con
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los padres a través de grupos de WhatsApp. Esta guarderia atiende a nifios de hasta tres

afios y medio. Antes de la pandemia, atendia a 42 nifos.

En cuanto a los problemas sociales, Fabian Viracocha (2021) cont6 durante su entrevista
que, durante el gobierno de Lenin Moreno, varios venezolanos y colombianos llegaron a
vivir a San Agustin de Callo, pero la comunidad, tuvo que pedirles que se fueran por
incumplir el Reglamento Comunitario que prohibe causar dafios y perjuicios a la
comunidad o incitar a los vicios a sus jovenes, quienes se habian iniciado en el consumo
de drogas. Actualmente viven pocos extranjeros de estas nacionalidades, pero conviven
con los locales. Ademas, existen casos de alcoholismo y embarazos de adolescentes, este
ultimo tema es tratado en la comunidad por la organizacion Plan Internacional. Un
problema permanente es el robo de ganado que se reduce por temporadas y se reactiva en
otras; como solucion, la comunidad cuenta con alarmas comunitarias, antes se realizaban

rondas, pero la gente de la comunidad ya no las realiza.

Respecto a los servicios basicos, durante la investigacion se encontrd que el servicio de
agua corriente es permanente, se dispone de agua suficiente para el riego y se estd
planificando una planta de tratamiento de agua. A pesar del suficiente abastecimiento de
este servicio, San Agustin cuenta con una red de distribucion domiciliaria de agua
entubada, cuya tuberia tiene una vida util de 25 afos, la cual que estd vencida, ya que
tiene mas de 30 afios. También se encontré que ha comenzado la primera etapa de
construccion del sistema de alcantarillado, ya que en la actualidad la gente utiliza fosas

sépticas, sin embargo, no se ha establecido un cronograma para las siguientes etapas.

El agua que consume San Agustin, tanto para consumo doméstico como para riego,
proviene de la microcuenca Chiriyaku, ubicada dentro de los bosques de Aglomerados
Cotopaxi. Las relaciones entre la comunidad y la empresa son excelentes desde hace 15
anos, después de superar una demanda de la comunidad para la concesion de agua para
riego. La empresa permite a la comunidad pastorear en sus bosques y se han firmado

acuerdos de cooperacion.

En cuanto al servicio telefonico, de las 20 lineas telefonicas fijas asignadas a la
comunidad, so6lo queda una en el centro de salud, ya que la mayoria de los pobladores
poseen teléfonos celulares. Ademas, el 90% de la poblacion tiene internet fijo. Respecto

a la electricidad, todas las casas cuentan con este servicio. Por otro lado, el alumbrado
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publico se encuentra Unicamente en las vias principales de la comunidad; algunos
moradores mencionan que este servicio es necesario también en las vias secundarias para

contrarrestar los robos.

San Agustin esta a cuatro kilometros de Mulalo y a seis de Lasso y sus principales medios
de transporte y comunicacion vial se basan en dos cooperativas de camionetas - taxis, San
Agustin de Callo y San Pedrito de Cotopaxi, que realizan viajes tanto para pasajes como
para carreras. Las camionetas - taxis de San Agustin de Callo tienen su parada en el sector
del triangulo de Aglomerados Cotopaxi-antigua Panamericana- y desde alli hacen turnos
al centro de la comunidad y a El Caspi e incluso algunos a Santa Catalina de Churopinto.
Los buses de San Pedrito de Cotopaxi tienen su parada en el centro de San Agustin y

desde alli hacen viajes a Mulalo, Lasso y otras poblaciones.

La carretera que une el tridngulo de Aglomerados Cotopaxi con San Agustin y que avanza
hasta el barrio Santa Catalina de Churopinto, pasando por El Caspi, ahora esta
pavimentada. Su uso también es compartido con fincas y empresas agricolas y forestales.
La carretera a Mulal6 y las vias secundarias son de tercer orden. En julio de 2021, la
Prefectura visité San Agustin y anuncio que tiene listos los estudios para pavimentar el

tramo hacia San Ramoén y Mulalo.

En cuanto a salud, la comunidad cuenta con un dispensario del Seguro Social Campesino,
alli atiende un médico los lunes, miércoles y viernes; los martes y jueves atiende la
comunidad vecina de San Ramon. Para ser atendidos se necesita una cita previa. E1 60%
de la poblacion de San Agustin tiene Seguro Social Campesino. Los que no tienen Seguro

Social Campesino se atienden en el centro de salud de Lasso y algunos en el de Mulalé.

Segun Fabidn Viracocha (2021), la medicina ancestral se utiliza s6lo para el dolor
temporal, los habitantes prefieren a los médicos. Las enfermedades méas comunes son la
gripe, la diabetes, los malestares digestivos y las secuelas del covid-19; 15 personas han

muerto a causa de la pandemia, los contagiados enfrentaron grandes costos econdmicos.

Los informantes mencionan que anteriormente, la gente también acudia al centro de salud
de Pastocalle, pero ya no existe. En casos urgentes, preferian ir al Hospital General de
Latacunga, pero ahora es obligatorio ir primero a un centro de salud. Las enfermedades
dermatoldgicas han desaparecido. Antes, la medicina ancestral tenia mayor incidencia en

la comunidad.
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Para su organizacion, la comunidad se rige por un Cabildo, que se elige en la Asamblea
General de la Comunidad cada dos afios. También hay organizaciones para el agua de
consumo humano, el agua de riego, los padres de la escuela, los padres de la guarderia, la
Liga Deportiva y la Asociacion de Productores de Leche Simdén Rodriguez. La gente

participa activamente.

Segiin los informantes, desde hace varios afios uno de los espacios con mayor
participacion es el de la Liga Barrial de Futbol San Agustin de Callo, creada legalmente

el 1 de junio de 1990, mediante el Acuerdo Ministerial N° 291 - 02.

La comunidad no pertenece a ninguna organizacion de segundo grado ni se inclina por

un partido politico especifico.

Entre las actividades que realiza la comunidad, se encuentra la pesca, para la que cuentan
con un criadero comunitario de truchas en el embalse de agua de riego. En 2020 se
reprodujeron casi 40 mil truchas, que se consumieron durante la ultima semana santa.
Luego la produccién bajo por el robo de los peces por falta de cerramiento. Actualmente
hay un cerramiento y la comunidad se prepara para reactivar esta actividad. Los miembros
de la comunidad se turnan para alimentar a las truchas. Por otra parte, la caza, es una

actividad que no practica esta comunidad.

Segtin los datos de los informantes, afios atras, la caza y la pesca eran una practica
marginal y se habian convertido en un pasatiempo para algunas personas. Hace varios

afnos, ambas eran actividades necesarias para complementar la alimentacion de la familia.

En cuanto a las celebraciones, las fiestas mas importantes son, en primer lugar, las que se
celebran a finales de junio o principios de julio, segun el fin de semana, en honor a San
Pedro y San Pablo, que oficialmente se conmemora el 29 de junio. En segundo lugar,
estan las festividades de San Agustin, Santo que da nombre a la comunidad. Estas fiestas
se celebran el 28 de agosto. Hay tres dias de celebracion. El viernes se inicia con una
caminata que lleva a la imagen de la Virgen de la Merced, cedida por Latacunga, desde
el sector de Aglomerados de Cotopaxi hasta San Agustin de Callo, al llegar se celebra
una misa y visperas. Durante el sabado y el domingo hay toros de pueblo, una banda de
musicos y un desfile de comparsas con la participacion de las cinco calles de la comunidad

y las comunidades aledafias que han sido invitadas al evento.
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En estas celebraciones se nombra un prioste o duefio de la fiesta. Este personaje debe ser
capaz de costear los gastos de la fiesta por si solo, de lo contrario el priostazgo se comparte

con uno o varios miembros de la comunidad.

El 24 de diciembre se celebra la fiesta en honor al Nifio Jesus, cuyo priostazgo se turna

entre la escuela y otras instituciones.
3.10 Santa Catalina

Segun Rigoberto Aimacana (2021), la comunidad de Santa Catalina de Churopinto fueron
parte integral del barrio El Caspi. El Caspi se dividid por disputas internas, principalmente
por la propiedad de las tierras comunitarias que recibid6 como donacion de la
Arquidiocesis de Quito, dueia de la Hacienda La Curia en los afios setenta. Como

resultado de esta division, hoy existen dos barrios legalmente constituidos.

Santa Catalina de Churopinto se constituyd como comunidad legal el 12 de septiembre
de 2001 mediante el acuerdo ministerial N° 00354 del Ministerio de Bienestar Social y

sus habitantes se autodefinen como campesinos.

Los limites de Santa Catalina de Churopinto son: al norte el rio Cutuchi, al sur el barrio
El Caspi Virgen del Quinche, al este el bosque Collcas de Aglomerados Cotopaxi y al

oeste Valles Loma.

En la actualidad, Santa Catalina de Churopinto esta constituida por 17 familias con una
poblacion total de 63 personas. La poblacion de esta comunidad es joven, solamente 6
personas, el 9,52%, se ubican arriba de los cincuenta afios. La mayor cantidad de
poblacién se concentra en el rango de edad de entre 31 y 35 afos, con 14 personas, el

22,22% del total de habitantes de la comunidad.
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Figura 19: Rangos de Edad-Santa Catalina de Churopinto (Censo Poblacional — 2021)
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La poblacion de mujeres en la comunidad es de 31 personas (49,20% de la poblacion

general). La mayor poblacion de mujeres se concentra en el rango de edad de entre los 31

y 35 afios, con 7 personas, el 22,58% del total de poblacion femenina.
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Figura 20: Rangos de Edad Mujeres-Santa Catalina de Churopinto (Censo Poblacional

2021)

La poblacion masculina de la comunidad alcanza las 32 personas (50,80% de la poblacion

general). Al igual que en el grupo de mujeres, el rango de edad con mayor poblacion de

hombres se ubica entre los 31 y 35 afios, con 7 personas, el 21,87% del total de poblacién

masculina.
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Rangos de Edad _ Hombres_San Catalina de Churopinto
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Figura 21: Rangos de Edad Hombres-Santa Catalina de Churopinto (Censo Poblacional
2021)

Los habitantes de Santa Catalina obtienen sus ingresos economicos de la ganaderia
lechera y de los trabajos en las empresas de flores, Aglomerados Cotopaxi y Familia. La
leche se vende diariamente a los piqueros (pequefios comerciantes de leche). También
cultivan papas, maiz y frijoles, pero exclusivamente para el consumo familiar, no venden
las cosechas. Las mujeres se dedican al ganado y a la tierra, mientras que los hombres

van a trabajar a las empresas.

Segtn los informantes, la leche se ha convertido en una de las dos principales fuentes
actuales de ingresos econdmicos, junto con el empleo en las empresas; antes era sélo para
el consumo doméstico, s6lo una familia la vendia a las industrias lacteas del sector, pero
en poca medida. Anteriormente, la principal fuente de ingresos era el empleo en las
empresas; un bajo porcentaje de los hombres viajaba a Quito y Latacunga para trabajar
como albaiiiles, ahora ya no. El nimero de personas de la comunidad de Santa Catalina
de Churopinto que tienen relacion laboral con Aglomerados Cotopaxi se redujo de seis a

cuatro, la mayoria son empleados nuevos, los anteriores se jubilaron y uno se retird.

La pandemia que llegd en marzo del 2020 dej6 sin trabajo a quienes laboraban en las
empresas o provocd, en algunos casos, que trabajen por unos meses sin sueldo. Algunos
regresaron a Quito, Latacunga y otras ciudades para trabajar como albaiiiles o en otras

actividades, pero luego retomaron sus trabajos en las empresas locales.

En cuanto al trabajo en la empresa Aglomerados Cotopaxi trabajan cuatro personas:

Walter Tipan, Edgar Aimacafia, Luis Puco y Andrés Romero. Dos trabajan en la planta
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industrial, uno en el area forestal y otro es contratista, prestando servicios de transporte

de personal.

La comunidad considera que existen buenas relaciones entre Aglomerados Cotopaxi y
Santa Catalina de Churopinto, basadas en el permiso de pastoreo en los bosques de la
empresa, en la facilidad para realizar mingas en las fuentes de agua, en la contribucién
para la reanudacién del proceso de deshidratacion de frutas, hierbas y hongos
(recolectados en los bosques de Aglomerados) -que se inicid en 2012 y se paralizd en
2015 por la reactivacion del volcan Cotopaxi- y en colaboraciones para regalos navidefios

para los nifios de la zona.

En reciprocidad, los habitantes de Santa Catalina tratan de mantener informada a la

empresa de cualquier evento que pueda perjudicarla.

También esperan que la empresa los capacite en temas de emprendimiento, crecimiento
empresarial, cultivo de huertos caseros y plantas medicinales, crianza y cuidado de
animales menores, que continue donando bolsas de dulces para Navidad, que otorgue
becas a nifios y adolescentes para motivarlos a continuar sus estudios y que lleve brigadas

médicas a la comunidad.

Segtn los informantes, ACOSA, antiguo nombre de Aglomerados Cotopaxi, para los
habitantes de Santa Catalina, era la mejor empresa por las fuentes de trabajo y ventajas

que ofrece a sus empleados.

En la comunidad hay 15 casas y dos en construccion. De las 15 construidas, 11, es decir,
el 73,33%, son de hormigdn y tierra; tres, que equivalen al 20%, son mixtas, construidas
con bloques, pisos de cemento y techos de ardex; y una, que representa el 6,67%, es

antigua, construida con tierra apisonada y techo de paja.

Segun los informantes, las viviendas han evolucionado, ya que antes el 99% era mixta,
no habia tierra. El 0,5% era de ladrillo. La Unica casa de tierra apisonada con techo de

paja se ha mantenido a pesar del paso de los afios.

Respecto a la educacion, la poblacion de 55 afios o menos ha terminado la escuela
primaria y los de 35 afios o menos han terminado la escuela secundaria. De los jovenes

actuales, solo uno ha comenzado a estudiar en la universidad.
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En relacion con décadas anteriores, ya no hay desercion en el nivel secundario, antes los
jovenes priorizaban el empleo temprano porque se casaban entre los 18 y 20 afios, lo que
los obligaba a trabajar para mantener sus hogares. El matrimonio era, en un alto
porcentaje, el motivo para no continuar los estudios universitarios, ademas influian otros

factores como el econdmico, el cultural, etc.

Al mismo tiempo que crece el nivel educativo en la comunidad de Santa Catalina de
Churopinto, disminuye el interés de los jovenes por dedicarse a la ganaderia y a la
agricultura, se inclinan mas por el empleo en empresas, actividades productivas menos
arduas que el campo u optan por emprender sus propios negocios, entre ellos, la compra
y reventa de leche (piqueros) o compran un puesto en una cooperativa de furgonetas de
la zona o en taxis de las ciudades. Generalmente empiezan a emprender desde que se

casan.

La mayoria de los nifios, algo mas de la mitad, van a la escuela en Rioblanco Alto, el resto
en Latacunga. Para la secundaria, los adolescentes van principalmente a Rioblanco Alto,
el resto a Latacunga. En Latacunga estudian en las unidades educativas Ramon Barba
Naranjo, Luis Fernando Ruiz, Victoria Vasconez Cuvi e Isidro Ayora, que cubren los

niveles de primaria y secundaria.

Antes iban a la escuela Alberto Gallo, en el barrio El Caspi, pero fue cerrada. Cerca se
encuentra también la escuela Leonidas Plaza Gutiérrez, en San Agustin de Callo, pero los

habitantes de Santa Catalina consideran que la educacidon es mejor en las otras escuelas.

A diferencia de afios anteriores, ya no van a la escuela de Tanicuchi ni a la Simo6n
Rodriguez de Latacunga, esta tltima especializada en la formacion agricola, su abandono
por parte de los jovenes de Santa Catalina corroboraria su desinterés por las labores del

campo.

La pandemia cogi6 desprevenida a la poblacién ya que ninguna casa tenia internet fijo.
La modalidad de clase virtual provocé un aumento en el consumo de datos moéviles de
prepago para los teléfonos celulares, pero este servicio era costoso e ineficiente porque la
sefal se cortaba con frecuencia. Desde finales de 2020, casi todos los hogares tienen
internet fijo. Los padres también tuvieron que comprar mas teléfonos méviles, pocos

compraron ordenadores.
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No hay guarderia, antes de la pandemia las madres trabajadoras dejaban a sus hijos en la

guarderia de Lasso o con los abuelos.

En cuanto a los problemas sociales encontrados en la comunidad, desde hace cerca de
diez afios, se han dado casos de robo de ganado y de casas, aunque no con mucha

frecuencia.

Respecto a los servicios basicos, la comunidad de Santa Catalina utiliza teléfonos
moviles, pero carece de telefonia fija y casi todas las familias tienen internet fijo. No tiene
alcantarillado, hay fosas sépticas. Todas las viviendas tienen servicio eléctrico, sélo la
calle principal del centro de la comunidad tiene alumbrado publico. Cuenta con una red
de distribucion domiciliaria de agua entubada que llega desde Chiriyacu, de esta
microcuenca, que se origina en el bosque de Aglomerado de Cotopaxi, también llevan

agua para el riego.

En las ultimas décadas, los servicios basicos son los mismos, no han mejorado salvo la

incorporacion de internet fijo empujado por la pandemia.

A esta comunidad se puede ingresar desde la Panamericana, por el sector del triangulo de
Aglomerados Cotopaxi, por el sur, y por la entrada al Parque Nacional Cotopaxi, por el
norte. La salida norte facilita el contacto con Machachi y Quito; la sur, con Lasso y
Latacunga. Hacia el norte solo se puede movilizar alquilando camionetas, generalmente
en las de la cooperativa José Rivas, que se detienen en el ingreso al parque; el costo de la
carrera oscila entre USD 1,50 y USD 2. Hacia el sur hay mas facilidad de transporte, a
través de la cooperativa San Agustin de Callo, cuyas camionetas salen cada 20 minutos
desde la comunidad vecina de El Caspi hasta Aglomerados Cotopaxi. Los habitantes de
Santa Catalina de Churopinto caminan hacia El Caspi para embarcarse; en el dia s6lo hay
tres turnos que avanzan desde el tridngulo de Aglomerados hacia Santa Catalina; en este

recorrido el costo de una carrera oscila entre los USD 3,50 y USD 4.

Con relacion a décadas anteriores, el transporte es mas fluido; antes habia un solo turno
que pasaba por esta comunidad a las 05:30, este era utilizado por los estudiantes para ir a

clases. El resto del dia la inica opcién eran las camionetas.

En cuanto a salud, la comunidad no cuenta con un dispensario médico. Priorizan los
remedios caseros y en caso de enfermedad grave viajan a Latacunga para ir al hospital

del IESS, quienes tienen Seguro Social, o a médicos particulares el resto. Los que no
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tienen ninguna de estas posibilidades acuden al centro de salud de Lasso. Solo dos
personas, adultos mayores, tienen Seguro Campesino y acuden al dispensario San Agustin

de Callo.

En décadas anteriores, los habitantes acudian mas al centro de salud de Lasso, ahora

pueden acceder al IESS y a médicos particulares.

Las enfermedades més comunes son la gripe y otras afecciones respiratorias. En algunas

personas aparecen granos, como una afeccion de la piel.

Santa Catalina se organiza en torno al Cabildo de la Comunidad, la Junta de Agua para
Consumo Humano, la Junta de Agua de Riego y la Junta Directiva de la Asociacion de
Frutas Deshidratadas. Los residentes participan activamente. La comunidad no esta
afiliada a otras organizaciones y no se identifica con partidos politicos. Esto lleva asi

desde hace varios afios.

En cuanto a sus actividades, esta comunidad no practica la caza o pesca como aporte a
los ingresos econdémicos de las familias de la comunidad. Sin embargo, existen algunos
aficionados a la pesca deportiva, en criaderos privados ubicados en los alrededores de

Lasso.

Respecto a las celebraciones, el 7 de julio, los habitantes de Santa Catalina solicitaban el
préstamo de la imagen de San Pedro a la comunidad de San Agustin y la llevaban en
procesion a su comunidad para rezar una novena en una casa de acogida. Ahora ya no lo
hacen porque la comunidad de San Agustin tomo la decision de no prestar su imagen de
San Pedro y también porque la comunidad ya tiene su propia imagen, la de la Virgen de

El Quinche.

En octubre participan en las fiestas de la parroquia de Mulal6 en honor a San Francisco.
Llevan una comparsa a la sede parroquial para el desfile de comparsas de los barrios. El
4 de octubre llevan la imagen de San Francisco a la comunidad para oficiar una misa, al

final de la eucaristia se da comida a los asistentes y se devuelve la imagen.

El 2 de noviembre toman presta la imagen de la Virgen de El Quinche y ofician una misa
en la comunidad. Desde hace cuatro o cinco afios tienen su propia imagen, pero la veneran
en Navidad junto al Nifio Jesus. Hay misa, animacion navidefia para los nifios, juegos,

comida y una discoteca movil. Esta es la principal fiesta del barrio.
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3.11 Aglomerados Cotopaxi S.A.

Aglomerados Cotopaxi S.A. es una compafiia ecuatoriana que opera en la industria
forestal-maderera. Su planta de produccion se encuentra en Lasso, en la provincia de
Cotopaxi, mientras que su sede principal estd en la ciudad de Quito. La empresa
comercializa sus productos tanto a nivel nacional como internacional, como se menciona

en el informe de Guilcamaigua en 2007.

Fue fundada en 1978 por un grupo de empresarios liderados por Juan Manuel Durini
Palacios, quien ya tenia experiencia previa en la industria forestal. La actividad de la
empresa comenz6 en 1979 con la importacion desde Alemania de la linea de produccion
industrial de tableros de particulas aglomeradas en Ecuador (Aglomerados Cotopaxi,

2020).

Desde sus inicios, Aglomerados Cotopaxi S.A, realizé compras de bosques de pino y
tierras para garantizar una materia prima proveniente de recursos forestales renovables.
Desde entonces, la empresa busca un manejo forestal sostenible basado en el ciclo forestal

(Aglomerados Cotopaxi, 2020).

En 1995, Aglomerados Cotopaxi S.A mont6 un Aserradero Industrial para abastecer al
mercado de madera sélida de pino. Mientras que, en 1996, inauguré la planta de MDF

mas grande de la region andina (Aglomerados Cotopaxi, 2020).

Para 2008, la empresa contaba con un patrimonio forestal de alrededor de 18.000
hectareas en las faldas del volcan Cotopaxi, de las cuales 12.000 hectareas tenian
plantaciones de pino radiata y patula. Mas o menos el 30% estaba destinado a la

conservacion de los ecosistemas de la zona (Aglomerados Cotopaxi, 2020).

En 2011, Aglomerados Cotopaxi S.A recibio la certificacion Forestal FSC (Forest
Stewardship Council) por manejar responsablemente sus bosques. Para 2015, obtuvo los
sistemas de gestion ambiental ISO 14001 y de seguridad y salud ocupacional OHSAS
18001 (Aglomerados Cotopaxi, 2020).

En cuanto a la materia prima de Aglomerados Cotopaxi S.A, su produccion es controlada
en cada etapa del ciclo forestal. En los viveros, germinan las plantas que posteriormente
seran llevadas a las plantaciones en las que se aseguran las condiciones necesarias para

su correcto crecimiento (Aglomerados Cotopaxi, 2020).



62

En las plantaciones se realizan constantes podas y raleos durante los primeros afnos de
vida de los arboles para para garantizar una madera de calidad. Después de unos afios, se
realiza la cosecha de los arboles para ser transformados, después de un proceso industrial,

en tableros y molduras (Aglomerados Cotopaxi, 2020).

Es importante destacar que en cada apartado de la pagina web de Aglomerados Cotopaxi
S.A, la empresa recalca su compromiso con el medio ambiente. Es asi como, sobre la
cosecha de los arboles, Aglomerados Cotopaxi (2020) menciona que este proceso se

realiza con maquinaria adecuada con el fin de generar el menor impacto ambiental.

Ademéds, la empresa menciona en su pagina web la relacion que mantiene con las
comunidades cercanas. Ejemplo de esto es el programa de pastoreo comunitario en el que
los vecinos de la zona pueden llevar su ganado para que se alimente del pasto que crece
en los bosques de Aglomerados Cotopaxi S.A. También se mencionan 47 sistemas de
agua que la empresa comparte con alrededor de 16.000 personas para consumo humano

y riego de sembrios (Aglomerados Cotopaxi, 2020).

Figura 22: Mujer de Caspi Virgen del Quinche, pastoreando borregos en rodales

productivos de pino
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3.12 Discusion

Tras el estudio realizado, se pueden establecer distintas conclusiones de como cada una
de las comunidades ha cambiado en el transcurso de las Gltimas décadas. Estos cambios
se originan, principalmente, por la transformacion que existe en la matriz productiva del

paisaje estudiado.

Este cambio de matriz productiva ha impactado de distintas formas en el metabolismo
social del sector; entre estos el surgimiento inminente de nuevas ruralidades, conflictos
socio-ambientales e indiscutiblemente, nuevos espacios de gobernanza y crisis en los
modelos antiguos. Para entender de forma mads clara lo que ha ocurrido en este paisaje, es
pertinente analizar en conjunto a las tres comunidades y hablar, sobre todo, del cambio

que ha sufrido su matriz productiva y todo lo que esto ha significado.
3.12.1 Cambio en la Matriz Productiva

Para poder hablar de un cambio en la matriz productiva del sector, es importante
mencionar cudl era la matriz productiva anterior. El ingreso econdémico principal de las
familias de las tres comunidades estudiadas era la agricultura. El cultivo de papas, habas,
maiz y mellocos, anteriormente eran la fuente de sustento de los hogares; estos productos
eran consumidos y todos sus excedentes eran vendidos en los mercados cercanos. A esto
hay que sumarle la produccion de animales menores, que al igual que con los productos

de la tierra, eran utilizados para consumo propio y para vender los pocos excedentes.

En la ultima década, todas las practicas agricolas mencionadas anteriormente han
quedado en un segundo plano. La agricultura, que solia ser la principal fuente de ingresos
de las tres comunidades, ha sido remplazada por la ganaderia, sobre todo por el ganado
de leche, y los empleos en las empresas del sector, principalmente en floricolas y
Aglomerados Cotopaxi; informacion que es ratificada y corroborada por los testimonios

que surgen en las entrevistas a profundidad realizadas los tres lideres de las comunidades.
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Figura 23: Tierras individuales de comuneros, antes tierras agricolas, hoy tierras

ganaderas

Es asi como ahora, los principales ingresos de las familias de la comunidad se generan
por los obreros empleados en las empresas del sector, ejemplo claro de esto es que el 50%
de la comunidad de San Agustin trabaja para Aglomerados Cotopaxi. El segundo ingreso
mas importante para las comunidades es el del ganado de leche. En este caso la leche es
vendida a intermediarios, 0 a su vez se han generado organizaciones, como la de
Asociaciéon Simon Rodriguez en San Agustin, asociacion que agrupa a mas de 90
productores distintos, quienes venden su producto directamente a la empresa de lacteos y

alimentacion Parmalat.
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Figura 24: Comercializacion de leche cruda en las comunidades.

Es evidente el cambio que se ha generado en la matriz productiva. La sustitucion de la
agricultura por la ganaderia y el empleo en empresas del sector ha generado varios
cambios en las comunidades, cambios que han conseguido que el metabolismo de este
paisaje se modifique de manera radical. Uno de los grandes motivos de este cambio es,

como ya se ha dicho en reiteradas ocasiones, la presencia de Aglomerados Cotopaxi.

Figura 25: Trabajadores forestales e industriales de Aglomerados Cotopaxi S.A.; algunos

de ellos provienen de las comunidades del area de estudio

Esta empresa forestal desempefia un papel crucial en la transformacién de la matriz
productiva, lo que se refleja no solo en la generacioén de empleo en las comunidades, sino
también en su colaboracién y esfuerzo conjunto para acceder al agua de riego. La
disponibilidad de agua de riego es un factor fundamental para comprender la

transformacion de la matriz productiva, ya que ha permitido que las antiguas parcelas
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dedicadas a la agricultura se conviertan en pastizales verdes que garantizan una adecuada
alimentacion del ganado, asegurando asi la continuidad de la produccion de leche sin

contratiempos.

La microcuenca de donde se proveen de agua para consumo humano y riego se halla
dentro de los predios de Aglomerados Cotopaxi; la microcuenca de Chiriyaku forma parte
del programa de Gobernanza de Agua que desarrolla esta empresa; este es un espacio que
tiene dos objetivos, el primero garantizar los derechos adquiridos por las Juntas de Agua
al recibir una concesion del estado ecuatoriano y los derechos de propiedad privada de
las tierras en donde se hallan las fuentes de agua; el segundo; es realizar monitoreos
caudales, a través herramientas técnicas (vertedero vertical) que permite registrar los

caudales de manera permanente (dos veces al mes).

Promedio de Q (m3/s)
ANO 2021
Micro cuenca de Chiriyaku

Promedio...

Figura 26: Registro de caudales, microcuenca Chiriyaku, afio 2021 (Fuente: Aglomerados

Cotopaxi)

Este programa lo mantiene Aglomerados Cotopaxi en conjunto con las Juntas de Agua
por mas de doce afios, la data levantada en todos estos afios permite demostrar la
regulacion hidrica que provoca el manejo forestal responsable, que tiene como
componente principal el ordenamiento territorial, la proteccion estricta de las zonas de
recarga hidrica, la combinacion perfecta entre la vegetacion nativa y las plantaciones

comerciales.
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Figura 27: Micro cuenca Chiriyaku, Vertedero para registro de caudales (Fuente:

Aglomerados Cotopaxi)

Al igual que la ganaderia de leche y los empleos generados por Aglomerados Cotopaxi,
es importante mencionar que algunos trabajadores han preferido salir de las comunidades
para conseguir empleos en ciudades como Latacunga o Quito. La mayoria de quienes
parten de las comunidades en busca de empleo son personas jovenes, que quieren
deslindarse del trabajo en el campo. En este grupo, existen quienes viven en la comunidad
y trabajan fuera, y quienes migran completamente fuera de las comunidades. La idea de
querer dejar el campo atras es un detonante para que la matriz productiva cambie con el

paso de los afios.

Asi como en su momento se dejo de trabajar la tierra, para utilizar los espacios como
potreros para alimentar el ganado de leche, las generaciones actuales prefieren dejar de
lado el trabajo agropecuario y buscan salidas distintas a las de sus padres y sus abuelos.

Ademas de Aglomerados Cotopaxi, existen otras empresas y otros tipos de trabajo que



68

ofrecen a las nuevas generaciones la oportunidad de dejar de lado las practicas

agropecuarias para empezar a realizar trabajos mas técnicos.

Entre las profesiones que se practican fuera de las comunidades, las mas habituales son
las relacionadas con los talleres mecéanicos o con los trabajos de albafileria dentro del
sector de la construccion. Al igual que las nuevas generaciones recurren a este tipo de
empleos, las alternativas que generan empresas como Panavial son otro de los nichos de
empleo que mas llaman la atencion de los jovenes trabajadores. Esto se debe a que es un
empleo fuera de la comunidad y que muchas veces incluye cursos de tecnificacion, sobre

todo cuando el trabajo implica conducir maquinaria pesada.

A estas opciones también se suman los trabajos por temporada que ofrecen floricolas, que
si bien, nuevamente estan relacionados con el trabajo en la tierra, el hecho de apartarse
de la comunidad se vuelve llamativo para los jovenes. Otro caso es el de los empleos que
surgen de las pequenas minas ilegales, dedicadas a la extraccion del chasqui (material
para la construccion de origen volcanico), empleos también cotizados por los jovenes de

las tres comunidades.

Cualquiera de los empleos mencionados anteriormente, tienen algo en comun y es el
hecho de que se pagan con dinero, que a pesar de que se escuche redundante, es distinto
a trabajar la tierra para alimentarse de la cosecha y vender el poco excedente. El flujo de
dinero dentro de las tres comunidades se puede ver reflejado en los cambios en el estilo

de vida de cada una de las familias (educacion, vivienda, transporte).

Todos los cambios que se aprecian en la matriz productiva de las tres comunidades se ven
reflejados en varios factores que modifican el diario vivir de las personas de cada una de
las comunidades. Estos cambios se dan a nivel individual, asi como en lo colectivo como
comunidad. Estos cambios han modificado el paisaje de la zona de estudio, sus modos de
gobernanza, por lo que es inevitable el surgimiento de una nueva ruralidad con todos los

conflictos socioambientales que esto conlleva.
3.12.2 La Nueva Ruralidad

El enfoque que se propone desde la nueva ruralidad es esencial para poder analizar lo que
ocurre en las tres comunidades estudiadas. Como menciona Grammont (2004), la nueva

ruralidad implica cambios de estructuras econdmicas, sociales, culturales y politicas.
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Al hablar de la parte econdmica, es inevitable retomar el cambio que existe en la matriz
productiva de las tres comunidades. Este cambio de matriz productiva ha significado
como tal, el cambio de las actividades econdmicas en el sector, ya que no se encuentran
solo campesinos o productores agrarios, también existen obreros de empresas forestales
con trabajos que van mas alla del que puedan realizar en el campo. Los trabajos que se
ofrecen dentro de las empresas son diversos: técnicos, operarios de maquinaria pesada,
choferes y profesionales de distintas areas. Tomar en cuenta a este tipo de poblacién
también muestra un sesgo fundamental en la nueva ruralidad, que es el de la

desagrarizacion del mundo rural.

Es innegable que las tres comunidades alin se sustentan de las actividades agropecuarias,
si bien no como tal de la agricultura, si de la ganaderia. De todas formas, al igual que es
innegable la importancia de este tipo de actividades, es irrefutable la importancia que
tienen los empleos ofrecidos por las empresas del sector y las repercusiones que estos

empleos han generado en las tres comunidades.

Estos cambios se pueden apreciar, ademas de en lo econémico, en lo social, se evidencian
con claridad en distintos aspectos del diario vivir de las comunidades. Un cambio que
destaca a primera vista es el que han sufrido las viviendas de las tres comunidades.
Existen contadas viviendas de adobe y paja que ya no se ocupan como viviendas, sino
como bodegas. El estilo de vivienda que prima en estos dias en el sector esta construido
con concreto y posee un disefio “moderno”; estas viviendas tienen como principal
diferenciador, ademas de su estilo moderno, la division de espacios. En contraste con las
viviendas que existian en las décadas anteriores, estos nuevos tipos de vivienda tienen
una division de espacios marcada (dormitorios, sala, cocina, comedor, etc.), a diferencia

de las casas antiguas, que en su mayoria contaban con un solo espacio para todo.

Este nuevo tipo de construcciones evidencian la mejora en los ingresos de las familias del
sector y una estabilidad econdmica obvia, ya que la construccion de estas significa una
gran inversion. Ademas, significa una mayor comodidad para cada uno de sus habitantes
y una dinamica familiar distinta debido a la division por habitaciones. Asi como los
cambios en la infraestructura de las viviendas, también se puede apreciar cambios en las
construcciones de caracter publico. Las tres comunidades poseen agua potable y agua de

riego, asi como también servicio de luz eléctrica y, a partir de la pandemia por la Covid-
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19, servicio de internet (todas las casas disponen de este servicio, ya sea fijo o mediante

teléfonos celulares).

En oposicién a los nuevos servicios con los que cuentan las comunidades, es pertinente
también mencionar la carencia de alcantarillado en dos de las tres comunidades, la Gnica
que lo posee, cuenta con un alcantarillado inconcluso y sin miras a retomar el proyecto.
El alumbrado publico tampoco es el mejor, ya que solo estd presente en las calles

principales, una constante que se repite en las tres comunidades estudiadas.

A pesar de las carencias en algunos servicios, es innegable reconocer que la vida dentro
de la zona de estudio ha cambiado radicalmente en las ultimas décadas. Estas nuevas
formas de vida estan directamente relacionadas, en su mayoria, con el cambio en la matriz
productiva. Todos estos cambios sociales y economicos estan dentro de la nueva
ruralidad, ya que también ayudan a romper con la idea de la dicotomia entre el mundo
rural y la ciudad, ya que el estilo de vida, con sus obvias diferencias, cada vez se asemeja
mas entre si. Otro punto clave a tomar en cuenta al hablar de nueva ruralidad son los
cambios culturales. Para hablar de estos, es importante posar la mirada sobre un ambito

esencial en las tres comunidades, la educacion.

En el estudio se puede observar claramente como, con el pasar de los afios, las
generaciones mas nuevas poseen mas estudios que las que les precedieron. Por lo tanto,
es importante hablar sobre la generacion de jovenes actuales, sobre su educacion y su
formacion como profesionales, donde se forman y con qué metas y expectativas realizan
su formacion. Para iniciar con el tema que corresponde a la educacion, es importante
mencionar que la mayoria estudia fuera de sus comunidades, en centros educativos de las
parroquias cercanas, lo que se muestra, por un lado, la carencia de un sistema educativo
de calidad local; pero, por otra parte, también se muestra el deseo de educarse de las

nucvas generaciones.

Como se puede ver en los datos recopilados en la investigacion, cada vez son mas los
jovenes que buscan cursar estudios universitarios. El hecho de que los jovenes de la
comunidad puedan salir a prepararse académicamente fuera de la misma, indistintamente
del nivel de estudio que cursen, deja en evidencia dos hechos fundaménteles. El primero
es, como ya se ha dicho en reiteradas ocasiones, la estabilidad economica que poseen las

familias de las comunidades, factor que les permite a sus jovenes poder acceder a una
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mejor formacion. En segundo lugar, el hecho de que puedan estudiar fuera de la
comunidad demuestra que las vias de acceso que conectan la zona de estudio con
carreteras principales o urbes se encuentran en las condiciones, si no bien optimas,
necesarias, para poder emprender viajes, muchas veces diarios. De este modo, el acceso
a una educacion de calidad, a pesar de que la misma se brinda fuera de las comunidades,
muestra la importancia del cambio de matriz productiva y como las comunidades pasan

por los procesos que conllevan la nueva ruralidad.

Los procesos educativos y las nuevas oportunidades laborales, ambas fuera de la
comunidad, han conseguido que los jovenes se aparten de las actividades que se realizan
en las comunidades. Esto se puede ver reflejado en la falta de participacion por parte de
los jovenes en las festividades de las comunidades y, sobre todo, en la falta de

participacion en la vida politica de las mismas.
3.12.3 Cambios Sociales

Como se ha explicado ya, los cambios en la matriz productiva del sector han conseguido
que la vida en las comunidades estudiadas cambie considerablemente. Estos cambios han
generado ademas de lo mencionado en los parrafos anteriores, dindmicas distintas en la
convivencia y las estructuras sociales de las tres comunidades pertenecientes a la zona de

estudio.

En las ultimas décadas ha llegado un gran nimero de migrantes de Colombia 'y Venezuela.
Estos migrantes llegan por la oferta de trabajo existente en el sector por parte de floricolas
u otras empresas. La llegada de estos nuevos residentes no fue del agrado de las
comunidades, ya que se les culp6 de incitar al consumo en exceso de alcohol, sobre todo
en los més jovenes. Este caso podemos verlo, principalmente, en la comunidad de San
Agustin, donde, bajo las normas legales de la comunidad, expulsaron a los extranjeros,

sobre todo porque sus jovenes se habian iniciado en el consumo de drogas.

Otro de los cambios a los que las tres comunidades se enfrentan es el de convertirse en
sitios dormitorio, debido a que las personas salen a trabajar fuera de ellas. La mayoria de
las casas pasan a ser ocupadas solamente por la noche y con el fin tnico de descansar
antes de la siguiente jornada laboral. Este tipo de situaciones, debido a lo que se ha

investigado, parece que continuaran aumentando. Este hecho puede cambiar radicalmente



72

la dindmica de la comunidad, y es importante mencionar que este fendmeno es comiin en

las urbes.

Las tres comunidades en conjunto en la transformacion de su matriz productiva, de
agricolas a ganaderas y venta de mano de obra, dependen casi en su totalidad hacia una
vinculacion de una sociedad mayor y por ende del mercado, es decir de consumo, no solo
en lo que se refiere a los temas relacionados con alimentacion, también se extiende al

tema de servicios, entre ellos los temas relacionados a salud.

La pandemia de la COVID 19, si bien es un ejemplo extremo que afecté a todo el mundo,
fue un claro ejemplo de como estas comunidades respondieron ante una situacion de
crisis, en donde se apelo al sentido comunitario, colectivo tradicional, es decir encerrarse
en comunidad ante la amenaza de eventuales contagios; todas en su conjunto cerraron sus
accesos, con rondas y guardias para impedir el acceso de personas ajenas a las
comunidades; sin embargo, para cuando ya tuvieron contagios, las acciones fueron
individuales (en familia) y buscaron respuestas en el Estado, principalmente para
atenciones meédicas y dosis de vacunas, combinadas con practicas de medicina
tradicional. Este fue un claro ejemplo de la nueva ruralidad, ese transitar entre lo
tradicional y lo moderno, esencia de esta nueva ruralidad en la cara sur del volcan

Cotopaxi.

La construccion imaginarios y percepciones simbdlicas y las respuestas a los momentos
de crisis, dentro del contexto de las nuevas ruralidades, puede ser un tema de
investigacion futura, esto ayudaria significativamente en una vision holistica de las

nuevas ruralidades que se construyen permanentemente.

Finalmente, otro de los cambios que se pueden ver en las comunidades tienen que ver con
los modos de gobernanza. Las tres comunidades estdn organizadas por las juntas
comunitarias o cabildos, ademas de que también son muy influyentes las juntas de agua,
o las de las ligas deportivas. Todas estas instituciones reciben participacion constante, sin
embargo, en las ultimas décadas, se ha dado mas importancia a las juntas que tengan una
finalidad préctica, como las juntas de agua, que a los cabildos. Un problema que ha
empezado a verse en este aspecto tiene que ver con los jovenes. Los jovenes han perdido

el interés en formar parte de las juntas de representantes de la comunidad o de participar
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en las mismas. Por lo tanto, los cargos de las directivas pasan de mano en mano, sin que

exista un verdadero relevo generacional.
3.13 Analisis desde procesos metabolicos

En relacion al objetivo de caracterizar el metabolismo que provoca el cambio del uso del
suelo en las Estribaciones de la Cara Sur del Volcan Cotopaxi en los ultimos diez afios
revela un panorama complejo y dindmico de la interaccion entre actividades humanas y
el entorno natural en esta region. El analisis del metabolismo del cambio del uso del suelo
permite comprender como las transformaciones econdmicas y las decisiones de desarrollo

han influido en la composicidn, estructura y funcion del paisaje en este periodo de tiempo.

Los resultados obtenidos indican una notable transformacion en el uso del suelo en las
Estribaciones de la Cara Sur del Volcan Cotopaxi durante las dos ultimas décadas. Se
observa un incremento en la expansion de actividades productivas no tradicionales, como
la agricultura intensiva para la exportacion, la ganaderia intensificada y la infraestructura
turistica. Esta transformacion se refleja en una disminucion significativa de areas
naturales y agricolas tradicionales, lo que sugiere un cambio en la matriz productiva y la

estructura del paisaje.

Figura 28: Acercamiento a las nuevas rutas metabélicas de cambio de suelo y

transformacion economica de las localidades

La relacion entre la transformacidon econdmica y el cambio paisajistico es evidente en la
discusion de los resultados. La diversificacion de la economia ha llevado a una mayor

demanda de recursos naturales y a una mayor presion sobre el suelo, lo que se traduce en



74

la conversién de areas agricolas y ecosistemas naturales en tierras para actividades
econdmicas intensivas, lo cual se podria ubicar dentro del contexto de lo que se denomina
como “impacto paisajistico”. Esto ha conducido a la fragmentacion de habitats y la

pérdida de biodiversidad, impactando potencialmente en los servicios ecosistémicos que

la regidn proveia anteriormente.

Figura 29: Asentamiento rural y colinde con el paisaje de las estribaciones del volcan

La discusion también pone de manifiesto la importancia de considerar la sostenibilidad
en estas transformaciones. La implementacion de practicas agricolas sostenibles y
medidas de manejo ambiental adecuadas podrian ayudar a mitigar los impactos negativos
en el entorno natural y a mantener la resiliencia del paisaje. Ademas, la participacion de
las comunidades locales en la toma de decisiones es esencial para asegurar que los
cambios sean beneficiosos para la comunidad y no comprometan su calidad de vida ni su

identidad cultural.
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Figura 30: Cambio agricola evidenciado de manejo de calidad de vida para las

comunidades

La caracterizaciéon del metabolismo que provoca el cambio del uso del suelo en las
Estribaciones de la Cara Sur del Volcan Cotopaxi resalta la compleja interaccion entre las
actividades humanas y el entorno natural. Los resultados subrayan la necesidad de un
enfoque integral y sostenible para gestionar el cambio del uso del suelo, considerando
tanto los aspectos econdmicos como los ambientales y sociales para garantizar la

preservacion de la biodiversidad y la salud del paisaje a largo plazo.

En cuanto a identificar los aspectos que configuran las sociedades en las Estribaciones de
la Cara Sur del Volcan Cotopaxi desde la perspectiva de la nueva ruralidad revela una
vision enriquecedora y multifacética de coémo las comunidades locales estan
experimentando cambios en sus formas de vida y relaciones en este contexto rural. El
analisis de los aspectos configuradores de la sociedad bajo la perspectiva de la nueva
ruralidad ofrece una comprension mas profunda de las dindmicas socioculturales y

econdmicas en la region.



76

Figura 31: Dindmicas rurales de asentamientos de viviendas

Los resultados obtenidos sugieren que las Estribaciones de la Cara Sur del Volcan
Cotopaxi estan experimentando una transicion hacia nuevas formas de vida y relaciones
en consonancia con los principios de la nueva ruralidad. Se observa una diversificacion
de actividades econdmicas mas alla de las tradicionales, con un aumento en la presencia
de pequetias empresas, el turismo rural y la produccion agroecoldgica. Esta
diversificacion refleja una adaptacion a las demandas cambiantes del mercado y una

busqueda de alternativas para la generacion de ingresos.

La discusion de los resultados también destaca la importancia de la preservacion de las
tradiciones culturales en este proceso de cambio. Si bien se estan adoptando nuevas
actividades econdmicas, muchas comunidades siguen manteniendo vinculos con sus
practicas y valores tradicionales. La coexistencia de elementos modernos y tradicionales
en la vida rural sugiere una riqueza cultural y una identidad arraigada que pueden

contribuir a la construccion de una nueva ruralidad auténtica.
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Figura 32: Mantenimiento de rutas tradicionales de produccién agropecuaria

Sin embargo, la discusion también resalta desafios emergentes. A medida que las
actividades econdmicas se diversifican, se presentan tensiones entre la preservacion de
las formas de vida tradicionales y la adopcidn de practicas més modernas. La introduccion
de actividades turisticas y nuevas practicas agropecuarias puede generar cambios en la
estructura social y en la relacién con el entorno natural. La gestion sostenible de estos

cambios serd esencial para evitar la pérdida de identidad cultural y el deterioro del paisaje.

Bajo la perspectiva de la nueva ruralidad refleja una transformacion en curso que combina
elementos de tradicion y modernidad. Los resultados subrayan la necesidad de una
gestion integral que promueva la sostenibilidad econdmica, social y cultural en el
contexto rural, asegurando que los cambios no comprometan la identidad cultural ni la

salud del paisaje.
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Figura 33: Transformacion paisajistica influenciada por la nueva ruralidad

Las observaciones indican una serie de percepciones variadas por parte de las
comunidades aledanas con respecto a la empresa forestal Aglomerados Cotopaxi S.A. En
términos sociales, se observa que algunas comunidades han experimentado mejoras
econdmicas gracias a la generacion de empleo directo e indirecto por parte de la empresa.
Sin embargo, también se identifican preocupaciones en relacion con el acceso a recursos
naturales y la pérdida de tierras agricolas tradicionales. Estas inquietudes sugieren una

posible tension entre la actividad industrial y las practicas tradicionales de subsistencia.
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CAPITULO IV CONCLUSIONES
4.1 Conclusiones

En las ultimas décadas la dindmica social de las tres comunidades estudiadas se ha
modificado a partir de los cambios ocurridos en la matriz productiva. Una vez que la
agricultura dejo de ser la actividad econdémica principal, las comunidades empezaron a
vivir una nueva ruralidad que implica nuevas formas de relacion entre los individuos, la

comunidad y el entorno.

La elaboracion de esta tesis no solo contribuye al conocimiento sobre la transformaciéon
de la matriz productiva en un entorno geografico especifico, sino que también resalta la
interconexion profunda entre los sistemas naturales y sociales. La caracterizacion
detallada proporcionada aqui no solo es relevante para la toma de decisiones informadas
en relacion con el uso del suelo y el desarrollo sostenible, sino que también subraya la
necesidad de considerar la complejidad de las interacciones humanas con el entorno. En
un mundo en constante cambio, comprender como las actividades humanas influyen en
los paisajes y las comunidades locales es esencial para la planificaciéon y gestion
adecuadas de nuestro entorno, y esta Tesis ha brindado una valiosa contribucidn hacia ese

fin.

La presencia de industrias como Aglomerados Cotopaxi, ha contribuido en la
transformacion de estas comunidades a través del cambio en la matriz productiva. Estas
empresas generan otro tipo de empleos, distintos a la agricultura, y proporcionan servicios
como el agua de riego que ha permitido generar ingresos econoémicos a partir de la

ganaderia.

Dejar de tener a la agricultura como actividad econdmica principal, también ha
significado un cambio en los ingresos que generan los individuos de las tres comunidades,
y esto les ha permitido generar mayores ingresos. Esto ha generado la oportunidad para
que los jovenes tengan acceso a educacion fuera de la comunidad, ademaés de que busquen
formaciones que los alejen de las actividades relacionadas con la agricultura. En el caso
de las floricolas de la zona, muchos pobladores de las comunidades buscan trabajo en
estas empresas que, a pesar de que la actividad estd relacionada a la agricultura, les

permite salir de la comunidad.
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Esta distancia que buscan los individuos con las comunidades implica la migracion fuera
de la comunidad o el cambio de la transformacion de las comunidades en sitios
dormitorios. Ademas, esta distancia ha modificado la organizacion en las comunidades y
los cargos de representacion. Es asi que, tradicionalmente, los cargos de representantes
de las comunidades solian ser ocupados por jovenes, pero actualmente, los jovenes han
perdido el interés por participar en estos puestos. Ademas, la junta de agua se ha
convertido en una organizacion mas importante dentro de la comunidad, debido a es una

organizacion funcional.

Por otro lado, la identificacion de los aspectos configuradores de las sociedades en el area
de estudio desde la perspectiva de la nueva ruralidad ha enriquecido nuestra comprension
de como las comunidades locales han evolucionado y se han adaptado a las cambiantes
dinamicas rurales. Esta exploracion ha revelado la interacciéon entre tradicion y
modernidad, asi como la importancia de preservar identidades culturales mientras se
abrazan nuevas oportunidades econdmicas. En conjunto, estos dos objetivos han revelado
como las transformaciones del uso del suelo y la dinamica socioecondmica se entrelazan,
creando un panorama complejo y en constante evolucion en esta region. Estos hallazgos
tienen implicaciones significativas para la planificacion y el desarrollo sostenible en la
zona, al destacar la necesidad de considerar tanto los procesos naturales como las

aspiraciones de las comunidades en la toma de decisiones futuras.

Con todo esto, es innegable reconocer las transformaciones que han tenido las
comunidades, y por lo tanto el paisaje de la zona de estudio; sitio donde, en los ultimos
veinte afos, se han visto modificados los modelos de gobernanza, asi como los usos del

suelo y las relaciones entre los individuos, todo esto como respuesta a una nueva ruralidad
4.2 Conclusiones generales

En conjunto, las dinamicas de transformacién de las tres comunidades estudiadas reflejan
un cambio profundo en su tejido social y econémico, derivado de la evolucion en la matriz
productiva. La transicion desde una economia agricola tradicional hacia una nueva
ruralidad ha impactado en la forma en que los individuos interactiian, como se relacionan
con su entorno y cémo generan ingresos. La presencia de empresas industriales como
Aglomerados Cotopaxi ha desencadenado una serie de cambios, desde la generacion de

empleo en sectores no agricolas hasta la reconfiguracion de roles y liderazgos dentro de
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las comunidades. Esta interaccion entre las actividades econdémicas y la identidad local
ha llevado a una redefiniciéon de los vinculos sociales y ha cuestionado las formas

tradicionales de organizacion comunitaria.

esta investigacion ha logrado una doble contribucién fundamental. En primer lugar, ha
ofrecido una caracterizacion solida de la transformacion de la matriz productiva en el
paisaje de la region de estudio, destacando su profundo impacto en la interaccion entre
sistemas naturales y sociales. Esta caracterizacién no solo es valiosa para la toma de
decisiones en relacion con el uso del suelo y la sostenibilidad, sino que también enfatiza
la necesidad de abordar la interdependencia entre los seres humanos y su entorno. En
segundo lugar, el anélisis de los aspectos configuradores de la nueva ruralidad ha revelado
como las comunidades se han adaptado y evolucionado en respuesta a estos cambios. La
dualidad entre tradicion y modernidad, y la influencia de factores econdmicos en la
migracion y la reorganizacion social, han generado un panorama complejo en el que las
comunidades luchan por mantener su identidad mientras abrazan nuevas oportunidades
economicas. Estos hallazgos informan y enriquecen la planificacion y el desarrollo futuro
en la region, subrayando la importancia de la sostenibilidad y la participacion comunitaria

en la construccion de un futuro resiliente y armonioso.
4.3 Recomendaciones

Para asegurar que las comunidades continten siendo agentes activos en su desarrollo, es
esencial fomentar la participacion comunitaria en la toma de decisiones. Las autoridades
locales y las empresas deben implementar mecanismos de consulta y didlogo constante
con las comunidades, considerando sus necesidades y preocupaciones. Esto garantizara
que los cambios en la matriz productiva y las actividades econdmicas sean coherentes con

las aspiraciones locales y promuevan el bienestar general.

Dado que la transicion hacia la nueva ruralidad ha generado una reconfiguracion de las
actividades econdmicas y los roles tradicionales, es vital invertir en la educacion y
capacitacion de las personas. Esto permitird a los individuos adquirir habilidades
necesarias para participar en diversos sectores econdmicos y adaptarse a las nuevas
oportunidades laborales. La capacitacion en areas como la gestion empresarial, la
tecnologia y la conservacion ambiental podria abrir puertas a alternativas de ingresos mas

sostenibles y diversificadas.
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En el futuro, la region deberd afrontar con una vision integradora estos desafios y
oportunidades presentados por la transformacion de la matriz productiva y la nueva
ruralidad. Si se logra un equilibrio entre el desarrollo econdmico, la sostenibilidad
ambiental y la preservacion de la identidad cultural, la comunidad podrd construir un
camino hacia un futuro donde la interaccion entre sistemas naturales y sociales promueva

el bienestar de todos sus habitantes.
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ANEXOS



FABIAN VIRACOCHA.
JUNTA DE AGUA SAN AGUSTIN DE CALLO.

La comunidad San Agustin de Callo esta ubicada en el norte de la parroquia Mulalé.
Colinda al norte con el barrio El Caspi Virgen de El Quinche, al sur con el bosque Santa
Maria de Aglomerados Cotopaxi, al este con el bosque de Colcas de Aglomerados

Cotopaxi y al oeste con el camino real y la hacienda San Agustin de Callo.

Antes viviamos de la agricultura de papas, melloco, yuca. Con el tiempo se cambio y
ahora toda la comunidad vive de la leche. Vendemos la leche a Parmalat. Tenemos un
centro de acopio y de ahi entregamos a Parmalat. Es manejado por la Asociacion Simén
Rodriguez. Estdbamos entregando todos, pero por desigualdades algunos prefirieron
entregar a piqueros (que revenden la leche a las fabricas) o para que hagan quesos, se

abrieron voluntariamente y de los 180 que éramos quedamos 90, la mitad.

A la agricultura nos dedicamos casi el 95%, sembramos maiz. Las papas han bajado
totalmente. También sembramos habas, melloco. Es para consumo interno por el
momento. Antes vendiamos, ahora ya no hay suficiente para vender. Los mayores ya se
van terminando y la juventud se ha dedicado a trabajar en las floricolas, en las empresas.

Y los hombres adultos se han dedicado a la ganaderia, a ayudar a las esposas.

La agricultura es desarrollada en su mayoria por mujeres, porque los hombres trabajan en
las empresas, en las floricolas. Aqui hay plantaciones de flores, de brocoli. La empresa

mas cercana son Aglomerados Cotopaxi, Aceropaxi, Novapan.

En Aglomerados trabaja siquiera el 50% de la comunidad. Tres vehiculos de recorrido de

la empresa salen de aqui a diferentes partes: cosecha, manejo y planta industrial.

También criamos chanchos, cuyes. Eso permite que las esposas nos ayuden a los hombres

para solventar las necesidades econdémicas.

Desde hace cinco afios ya no emigra la gente, mejor han regresado de las ciudades porque
alla la vida esta dura. Han regresado al campo porque estd mejor la situacion. Vivian en
Ambato, Quito. Trabajaban también en Cumbayd, los esposos cuidando fincas, de

guardias, las esposas trabajaban en empleo doméstico.

Hace muchos afos también salieron al extranjero, aun hay familiares que viven de las

remesas.



En la temporada del presidente Lenin Moreno vinieron a vivir venezolanos, colombianos,
pero como la comunidad es juridica no les dejo estar, porque ya hubo consumo de droga
y otros inconvenientes. Tuvimos que mandarles. Aplicamos el reglamento de la
comunidad, hay una cldusula que dispone que si se les encuentra haciendo dafio a la
comunidad o ensefiando cosas indebidas a los jovenes tienen que desalojar. Les pedimos
que salgan automaticamente. Actualmente hay unas cuatro personas extranjeras que viven

aqui, pero no son dafiadas, mejor han llegado a dar una manito.

Cuando el volcan Cotopaxi se reactivo en agosto de 2015 fue duro y triste, tuvimos que
dejar abandonado el ganado y salimos de la comunidad. Salimos a Boliche, Tanicuchi,
Latacunga, La Calera, zonas seguras. También a Pujili. Arrendaban. Fue uno o dos meses.
Luego ya regresamos, pase lo que pase. Salimos mas por la afectacion de la ceniza, de
lahares no, porque ya nos capacitaron antes (esta comunidad no esta en zona de lahares,

sino de piroclastos y ceniza, segun la SNGRE).

Vendimos las reses a precio ni de gallina. Por un ternero de unos 15 dias nacido querian
dar cinco dolares, por una vaca de 20 litros que habiamos comprado en 1.200 o 1.500
dolares venian a ofrecernos 100, 200 dolares. Eso si fue una crisis tremenda. Nos

recuperamos volviendo a comprar animalitos.

La pandemia nos afectd totalmente. Las plantaciones se cerraron. Quedamos cerrados.

Pediamos ayuda a los familiares. Aqui murieron 15 personas.

En la comunidad segun la encuesta que tenemos hay 415 casas. Son de techo, pared de
bloque. Hay otras de ladrillo. Casi el 75% de loza, el resto de Eternit o zinc, un 5% de
paja, unas pocas de teja. Hay mas de loza endeudandose; la gente si acaba a pagar. Esto

ha mejorado las condiciones de vida.

Antes de la pandemia habia programa de alfabetizacion. En la pandemia lleg6 el programa
(estatal) todos ABC. Gracias a Dios, las personas que no podia leer aprendieron, las que
no habian terminado el ciclo bésico lo terminaron, los que ponian la huella ya saben

firmar.

Los adultos mayores ya saben poner su firma y escribir y contar por lo menos del 1 al 10.
La gente mayor de 30 afos de edad ya ha terminado la escuela y el ciclo basico. Nos

graduamos como 315 hace unas doce semanas con el programa ABC.



Los menores de 30 afos si estudian en el colegio y ya acceden més a la universidad.

La comunidad tiene la Unidad Educativa Leonidas Plaza, hasta el décimo afio. La mayoria
de nifios estudia aqui, quienes tienen mas posibilidades econdémicas estudian en
Rioblanco Alto, Rioblanco de Lasso, Tanicuchi, Brigada Patria, Latacunga: Vicente

Ledn, Camilo Gallegos.

Ya no hay conserje, porque el Distrito de Educacion pedia que haya mas de 500 alumnos,
pero solo hay 200. La mayoria se ha retirado. Se retiraron pensando que afuera hay mejor

educacion. Pero nunca lleg6 la escuelita a tener mas de 500 alumnos.

El colegio estudia en Mulal6, Rioblanco Alto, Tanicuchi y Latacunga: Barba Naranjo,
Vicente Leon, Simon Rodriguez los que les gusta la agricultura. Mas estan en Rioblanco

Alto por facilidad de transporte, a Mulal6 van pocos.

Durante la erupcion del Cotopaxi fueron reubicados en planteles de zonas seguras, pero

hubo bastante desercion.

Durante la pandemia fue mas triste, porque las familias que eran de bajos recursos
econdmicos se tuvieron que adaptar al internet, tuvieron que comprarse como se aun
teléfono, para que puedan recibir las clases virtuales. Siquiera el 40% se quedo6 sin poder

estudiar, pero los docentes apoyaban trayendo impresas las clases para una semana.

Hay unas 415 familias un promedio de 1.600 familias. Poquisimos tenian internet, solo

los locales de alquiler de internet. Ahora siquiera el 90% tiene internet fijo.

En servicios basicos tenemos agua entubada, agua de riego, vienen de las faldas del
Cotopaxi, de dentro de los predios de Aglomerados Cotopaxi. Tenemos una buena
relacion. Hace unos 15 afios tuvimos una demanda por la adjudicacion del agua, el
presidente que estuvo dio a la gente que hacia falta y pudimos ganar y tener la sentencia

para riego.

Tenemos una buena relacion con la empresa. Tenemos firmados convenios, pastoreo y

otros beneficios.

Estamos en proyecto para planta de tratamiento de agua, con los nuevos estudios que
hicimos por pedido de la Agencia de Agua ya esta caducada la tuberia, el tiempo Ttil es

de 25 afios y la tuberia tiene mas de 30 afios.



Tenemos agua suficiente para riego y también para consumo doméstico, 24 horas, hasta

el momento.
Antes habia teléfonos fijos, ahora solo en el dispensario médico.

Estamos en proyecto de alcantarillado, ahorita estamos construyendo, pero no sabemos
en qué afio funcionard, porque ha sido tres etapas y recién estamos en la primera. Tenemos

pozos sépticos.

Todos tenemos energia eléctrica. Alumbrado publico en las calles principales, en las
secundarias muy poco. Estamos en proyecto para vera ver si nos pueden ayudar, para

protegernos de la delincuencia.

Estamos unos 3 o 4 kilometros de Mulal6 y a unos 5 0 6 de Aglomerados. Tenemos dos
compaiiias de camionetas para movilizarnos por pasaje o por carreas. Son la San Agustin
de Callo, que para en Aglomerados, y San Pedrito del Cotopaxi, que se para aqui en la

comunidad. Los pasajes estan en 0.65 centavos. La carrera estd a 3 dolares.

La via principal, Aglomerados — San Agustin, est4 asfaltada hasta Santa Catalina y sale
hasta Santa Rita. El resto de vias siguen de tierra. Hay proyecto de asfaltar hasta San
Ramon también y también desde Santa Catalina hasta Santa Rita. Hay estudio y partida

presupuestaria. Vino el Prefecto hace tres meses.

En salud la gente va a los centros de salud de Mulal6 y de Lasso, llegan mas a Lasso.
Aqui hay dispensario del Seguro Campesinos, el doctor viene los lunes, miércoles y
viernes; los martes y jueves va a San Ramon. El 60% de la poblacion esta afiliada al
Seguro Campesino. Muy poco a la medicina ancestral, la mayoria al doctor. La
enfermedad mas comun es la gripe, ahora también diabetes. Se mantienen los malestares

digestivos, ya no hay afectaciones de la piel.

Durante la pandemia murieron 15 personas, habia que tener dinero para hacerse tratar. La
mayoria de muertes fue de la tercera edad y media edad y mas hombres, porque salian a

buscar a trabajo y se contagiaban afuera.

En problemas sociales, los jovenes empezaron a ser tentados por la droga, por los
extranjeros, pero no les dejamos. Hay embarazos adolescentes, no muchos, Plan

Internacional capacita a los jovenes en este tema. Hay abigeato, es frecuente: un tiempo



se calma y luego otra vez regresa. Nosotros tenemos las sirenas donadas por Plan

Internacional y Gestion de Riesgos, son diferentes a la sirena grande del volcan Cotopaxi.

Tenemos directivas de la comuna, de agua potable, de riego, de escuela, del dispensario
médico, del Centro Infantil y de la Liga Deportiva, creada el 1 de junio de 1990. La gente

participa activamente en la actividad deportiva y menos en las otras directivas.

La guarderia funciona, pero por la pandemia atiende de forma virtual, mediante
WhatsApp y las madres comunitarias visitan las casas. Atiende hasta los tres afios y

medio. Habia 42 nifios hasta antes de la pandemia, ahora no sé.
No pertenecemos a organizaciones de segundo grado ni partido politico.

No hacemos caza, criamos truchas. El afio anterior llegamos a tener 42 mil truchas en el
reservorio del riego, como comuna, pero ahora pocos luego de la fanesca. Como no
teniamos cerramiento se entraban a robar. Ahora ya tenemos el cerramiento y queremos

retomar.
Nos definimos como campesinos mestizos.

Las festividades son el 29 y 30 de junio en honor a San Pedro y San Pablo. Cada una de
las cinco calles se presentan con carros alegéricos, comparsas, y se invita a comunidades
vecinas. Hay toros, rueda misa. Tres dias. El viernes se trae a la Virgen de la Merced de
Latacunga y se camina desde Aglomerados. En diciembre hay misas del Nifio Jesus. A

veces también se venera a San Agustin en las fiestas de San Pablo y San Pedro.

Hace unos 15 o 20 afios la comunidad no era como hoy, hoy esta bastante avanzada. De
aqui a unos 10 afios seria mas avanzada, ya que los jovenes estdn mas estudiados, vendran
otras tecnologias, habra la ayuda del Estado, nuestro anhelo es tener el cementerio, y
quiza ser parroquia, porque el anhelo de aqui es ya no ser solo comunidad, sino ser
parroquia, estamos en ese tramite. Nos piden como requisito tener alcantarillado,
cementerio y tener unidas a tres o cuatro comunidades para poder se parroquia: estamos
de Colcas, El Caspi Churopinto, una partecita de El Chasqui y San Joaquin. La parte del
Cotopaxi seria de San Agustin, nos extenderiamos hasta el Parque Nacional. No hemos

hecho la propuesta a San Ramon.

Hemos presentado el proyecto del cementerio a la Didcesis, en el Municipio no nos

quieren dar permiso por el padre de Mulalé.



Le veo mas urbana a la comunidad, ya no habria tanto espacio verde, se iria perdiendo.
La gente viviria de los negocios. Seria mas comercial, se reducirian los terrenos porque

dan a los hijos para que construyan.

La empresa Aglomerados siempre hemos llevado muy buena relacion, siempre hemos
solicitado algo mediante documentos, nos ha dado pastoreo, nos ha ayudado
especialmente a la escuelita, a la Junta de Agua, a la Junta de Riego nos ha dado el predio
para el reservorio, nos ha dejado hacer las mingas para cualquier arreglo. Tenemos
firmados convenios. Siempre nos ha dado la mano. El ingeniero Patl Maldonado es una
buena persona, acd a la junta nos ha ayudado con implementos de trabajo para las

personas, con herramientas.

Cuando hubo un incendio hace unos cuatro afios la comunidad se levant6 a ayudar porque

un incendio forestal se inici6 en la comunidad y se paso al lado de la empresa.
El trabajo que la empresa a la comunidad es otro beneficio. No hay cuestiones negativas.

De mi parte que nos siga apoyando, que nos ayude con capacitaciones a los adolescentes,

que nos eche una mano para las Navidades.



RIGOBERTO AIMACANA,
PRESIDENTE EL CASPI VIRGEN DEL QUINCHE
Si viven todavia los huasipungueros, mi papi y todos los mayores son huasipungueros.

Antes la hacienda de los Plaza y la hacienda Colcas, que ahora es de Aglomerados

Cotopaxi sembraban piretro. Era una planta, pero no la conozco.

Los limites no han variado. Antes Santa catalina era parte de Caspi, pero no tengo idea
por qué se fueron, por qué se separaron. La Asociacion 9 de Enero es de nuestro barrio,

pero no s¢ si existe.

Habia problemas con Italo Caiza, amigo de la empresa, hicieron una asociacion en una
parte de las tierras de Aglomerados, para hacerse duefios de esas tierras, por eso hubo

problemas.

La comunidad colinda con al norte con la quebrada Pucahuaico o con el Rumifiahui, al
sur con la hacienda San Agustin de Callo, al oriente con el bosque de Aglomerados

Cotopaxi y al oeste con las minas de los Fernandez en Santa Rita.
Si creo que es juridica la comunidad, pero no me acuerdo.

La comunidad vive de la leche. Ya no vivimos de la agricultura, sembramos poco, solo
para consumo doméstico, choclos, habas, papas, antes sembrabamos mas y también trigo,
pero igual solo para consumo. Ya no se siembra tanto porque la gente esta dedicada en su

mayoria solo a la ganaderia. Vendemos la leche a los piqueros.

La mayoria de los jefes de familia trabaja en Aglomerados Cotopaxi, mas en los bosques

y el resto en la planta industrial.
También criamos chanchos, cuyes, aves y otros animales menores, para autoconsumo.

Los papas de las casas trabajan en Aglomerados y las mujeres en las floricolas. Al cuidado

del ganado estan los mayores y esposas que no trabajan.

Cuando se reactivo el Cotopaxi en 2015 fue bastante duro. La ceniza afect6 a la yerba, a
los animales y a las personas. Evacuamos la mayoria a Pastocalle, Tanicuchi, El Cajon
Veracruz, Saquisili. Algunas personas vendieron las vacas, pero algunas las llevaron al
albergue en Poal6. Algunas llevaron a terrenos arrendados o de conocidos en Pastocalle

y Tanicuchi, no dejamos que los compradores se aprovechen.



La pandemia si nos golped més. No habia trabajo. No teniamos la seguridad de salir a
cualquier parte ni de comer cualquier cosa. Nos suspendieron tres meses en las empresas.
Yo soy proveedor de recorrido a la empresa, a mi me suspendieron sin pago, a los otros
si creo que les pagaron. La leche tampoco llevaba todo, teniamos que consumir, hacer

quesos o a veces botar.

Casi no habido que ha salido de la comunidad, ni gente de otros lados que han llegado a

vivir aqui.

Habra unas 60 casas. Son de bloque y techo de Eternit. De loza pocas. De paja unas tres,

las mas antiguas.

Muy pocos adultos mayores terminaron la primaria, la secundaria ninguno. Desde los 48
afos para abajo posiblemente tienen terminada la primaria, bachillerato desde los 25 afios
para abajo. Universidad unito que otro. Ahora si los nifios y adolescentes estudian la
escuela y el colegio. La mayoria estudia la escuela y colegio en Rioblanco Alto. Antes
habia la escuela Alberto Gallo, en El Caspi, unidocente, pero se cerr6 en el gobierno de
Correa. El colegio estudia mas en Rioblanco Alto, otros a Latacunga: Victoria Vasconez

Cuvi, Vicente Leon, Luis Fernando Ruiz, Primero de Abril.

El centro de desarrollo infantil se cerr6 antes de la pandemia, no se sabe por qué. Hace
falta muchisimo porque a veces las mamacitas quieren ir a trabajar y no tienen donde

dejar a los nifios.

Los mayores de 48 afios si saben leer y escribir. Los adultos mayores, no, algunos pueden

firmar, la mayoria no.

Durante la pandemia no habia internet ni lineas telefonicas, pero llegd Mega Speed a
ofrecer y nos toco coger por el estudio de nuestros hijos. Ahora las 60 casas tienen, toco

hacer esfuerzo econdémico.

El barrio tiene agua entubada, que viene del Cotopaxi, de los bosques de Aglomerados.
No existe ningtn conflicto con la empresa por el agua, hemos llegado a consenso, hay un
convenio entre la empresa y la junta de agua que abarca a San Agustin y El Caspi.
También tenemos agua de riego, desde las tierras de Aglomerados, esa si se pertenece a

El Caspi.

Todos tenemos electricidad, poco alumbrado publico, falta para la seguridad de nosotros.



Entramos y salimos por Aglomerados Cotopaxi y hacia El Chasqui. Para Santa Rita solo

carreras, la carrera cuesta tres dolares. El pasaje desde aglomerados cuesta 0.65 centavos.
Las vias de acceso estan mejoradas, pero hay dos vias secundarias por mejorar.

De Aglomerados a El Caspi hay unos seis kilometros y de El Caspi a Santa Rita unos

cuatro kildometros.

Para la salud més salimos a Lasso, por el transporte y las vias, pocos a Mulalo. Solo los
mayores, unos 10, tienen Seguro Campesino y van al dispensario de San Agustin. La
enfermedad mas frecuente es la gripe, por el frio. Durante la pandemia la gente no ha
fallecido por este contagio, sino por la edad. Hubo casos de contagios leves. Atn hay

bastante cabida a la medicina ancestral.
Hay robos de ganado, pero no frecuente.

De aqui a 10 afios veo mejor a El Caspi. Ahora hay canchas de fatbol, canchas de voéley,
ya tenemos el centro adoquinado, alumbrado publico, ha mejorado bastante, porque antes
no habia nada. Me imagino un barrio con buenas vias de acceso, con mds alumbrado
publico, un barrio mejor. En 15 afios tal vez que ya no haya ganaderia, algunos jovenes
tal vez sigan, los otros ya no. La gente tal vez se ponga sus microempresas, sus

carpinterias, almacenes. La gente estudia carreras técnicas.

Hay directivas del barrio, de la junta del canal de riesgo. La gente si colabora, pero
algunos no. Se elige directiva en asamblea general. No pertenecemos a alguna

organizacion ni a partido politico.
No practicamos ni pesca ni caza. Nos identificamos como mestizos.

Hacemos las fiestas de la Virgen del Quinche cada noviembre, es nuestra tradicion.
Tenemos capilla. El viernes hacemos las visperas, con danzas. El sdbado desfile de
comparsas con barrios invitados, San Ramon, San Agustin, Cuilche, y en la noche baile.

El domingo ya no hay nada.

Gracias a la empresa tenemos trabajo. En lo malo no sé que pasé con el ingeniero Patl
Maldonado, que a unas personas da pastoreo y a otras no quiere dar. Nosotros estamos
molestos, siempre hemos dicho al ingeniero que si va a dar pasto d¢ a toda la comunidad,

no solo a personas que les cae bien o que los conozca.



No es que nosotros estemos en contra de la empresa, lo que pasa que los papeles han dado
ya los directivos de antes y nosotros seguimos esa linea. Entonces no es que nosotros

estamos recién empezando a hacer, sino que se viene arrastrando de antes.

Nosotros como directivos no henos tenido ninglin inconveniente con la empresa, sino que
nosotros queremos llegar a un didlogo con la empresa, ahora que estoy de directivo. Usted
sabe que entre la empresa y la comunidad se debe tener buenas relaciones como vecinos,

entonces eso quiero yo llegar a tener buenas relaciones yo como directivo.

Nosotros no teniamos absolutamente nada que ver con la Asociacion 9 de Enero, nosotros
hemos peleado por las 130 hectareas de pastoreo de los huasipungueros del barrio Caspi
Churopinto, por esa razon habia inconvenientes con la empresa y con el sefior que le digo.
Por eso le digo yo no tengo ningun inconveniente con la empresa, gracias a la empresa

tengo mi trabajo y sustento para mis hijos.

El ingeniero Patl Maldonado podria dar pastoreo a todos para no tener inconvenientes
con el ingeniero, no sabemos el motivo por qué no nos quiere dar a todos, la mitad de la

comunidad estamos sin pastoreo.

Queremos también que nos ayuden con la Navidad, eventos sociales con los nifios.
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