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RESUMEN

La produccion de hortalizas en el Municipio de Sucre se ve limitada por la oferta
que proviene de otros departamentos productores como: Santa Cruz y
Cochabamba, la estacionalidad de la produccién de hortalizas y verduras que
coincide con la del Municipio de Sucre y otros departamentos disminuye los
precios de venta y esto repercute de manera directa en la economia del
productor del Municipio de Sucre.

Por otro lado, las superficies de cultivo con relacion a los departamentos de
Santa Cruz y Cochabamba son menores, este aspecto limita la cantidad de
produccién, sumado con los precios de mercado disminuye las utilidades del

productor agricola.

La produccién de hortalizas y verduras de igual variedades que los demas
municipios competidores pone en desventaja el acceso al mercado y en

consecuencia los ingresos son menores.

El Municipio de Sucre cuenta con la afluencia de turistas de diferentes
nacionalidades, quienes tienen distintos habitos alimenticios, es por ello que
alrededor de la plaza principal 25 de Mayo se encuentran ubicados los
restaurantes de menud internacional, asi como el Mercado Central y lo
supermercados que también ofertan variedades de hortalizas y verduras que se

adecuan a este mendu.

Por la estacionalidad de la produccién existe demanda insatisfecha de diferentes
variedades de hortalizas y verduras por restaurantes, supermercados y el
mercado central del Municipio de Sucre.



En el Cantén Potolo del Municipio de Sucre, se han implementado 56
invernaderos con una superficie productiva de 894 M2, con el financiamiento de
la Cooperacién Técnica Belga mediante la implementaciéon del Proyecto de
Apoyo a la Agricultura Familiar (PROAGRIF) y con contraparte boliviana
mediante el Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

Uno de los Resultados del PROAGRIF fue; “R1 La produccién y productividad
de los cultivos hortofruticolas se ha aumentado y la calidad se ha mejorado”, en
cumplimiento del mismo se han desarrollado actividades para impulsar la
produccion horticola del Cantén Potolo, generando una ventaja para los
productores de las Comunidades de: Amacuri, Janac Kuchu, Huaylla Pampa y
Quesera quienes pueden producir diferentes variedades de hortalizas y verduras
en épocas no tradicionales, logrando ofertar al mercado productos con alta

demanda sin condicionantes de la estacion del afio.

Sin, embargo de los 56 invernaderos implementados en la gestién 2015, no todos
se encuentra en condiciones para la produccion debido a que 4 invernaderos

sufrieron deterioros considerables por la falta de mantenimiento y produccion.

La propuesta del presente trabajo, apunta a realizar un diagnéstico de la
capacidad productiva de los invernaderos, investigacion de mercado logrando
identificar las variedades no tradicionales de hortalizas y verduras cuya demanda
del mercado no es satisfecho por la oferta actual, para finalmente analizar los
costos de produccion de cada variedad de hortaliza o verdura y determinar la
viabilidad: conceptual, operativa, de mercado y econémica, con el propésito de
determinar las utilidades generadas por el productor, por la produccion de las
variedades de hortalizas y verduras identificadas.
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INTRODUCCION
.  INTRODUCCION

El municipio de Sucre es la capital constitucional de Bolivia y capital del
Departamento de Chuquisaca.

La economia de la capital se basa principalmente en: produccion de chocolates,

fabricacion de cemento, fabricacion de fustes y campanas para sombreros.

Geograficamente se sitla a 2.750 metros sobre el nivel del mar, es una cabecera
de valles de clima calido y seco, es uno de los municipios que compone la
Provincia Oropeza del Departamento de Chuquisaca, esta conformada por 12
CANTONes entre los cuales se ubica Potolo como parte del estudio.

El cantén Potolo estd ubicado al Norte del Departamento de Chuquisaca,
pertenece al distrito N° 8 del Municipio de Sucre, sus cuatro comunidades:
Huayllapampa, Janaj Kuchu, Amacuri y Quesera, estdn ubicadas
geogréaficamente unos con otros, es decir, que estan en el centro poblado de
Potolo, a estas comunidades se accede por la carretera Sucre-Tomoyo, pasando
por la capilla de Chataquilla y posteriormente hacia Chaunaca Alta y de ahi hasta
llegar a las 4 comunidades a 63 kilbmetros aproximadamente.

El cantén Pololo de la ciudad de Sucre se ubica en la unidad geomorfologica de
la cordillera Andina Oriental, lo que le da a las comunidades en estudio de
serranias, montafias y reducidas superficies planas aptas para el cultivo.

El clima es templado subhimedo, con una temperatura media de 15°C, con
maxima media de 20 °C y una minima media de 4 °C. La temperatura maxima
alcanza a 33 °C y la minima a -5 °C. Temperaturas que muestran las ventajas

para encarar actividades hortofruticolas.

Se tiene una humedad relativa promedio de 71.6%, los periodos lluviosos son
variables, presentandose como media 5 meses de lluvia, con una precipitacion

pluvial anual de 600-800 mm.



Las dos comunidades forman parte de la subcuenca del rio de Tomoyo. Otros
afluentes menores que pasan por estas comunidades son el rio y/o quebrada de
Potolo, que vierten sus aguas directamente a los terrenos cultivables de estas

comunidades.

Riesgos Climaticos. - Los riesgos climaticos mas comunes para la actividad
agricola y horticola, son las granizadas, sequias, heladas y lluvias torrenciales.
La distribucion de estos fendmenos se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1: Riesgos climaticos

Canton Sequia Helada Granizada Lluvias Torrenciales

Potolo | Ago.-Nov. | Abr.-May. | Ene.-Feb.-Mar. Dic.-Feb.

Fuente: Diagndstico comunal consultora UREY.

Las sequias se presentan con regularidad en las comunidades del Distrito,
especialmente en los meses de junio a agosto que aparentemente corresponden

a los periodos importantes para iniciar las actividades agricolas.

Las riadas se presentan en las dos comunidades por la quebrada o rio de nombre
Potolo.

La agricultura de las cuatro comunidades se caracteriza por la produccién de
cultivos anuales, frutales y hortalizas cuyo principal mercado es la ciudad de
Sucre.

Entre los cultivos anuales se tiene: maiz, papa, trigo, que se adaptan al clima.

La produccién de hortalizas (tomate, acelga, lechuga, repollo, zanahoria, cebolla,
etc.), estan en torno y alcance de los sistemas de riego, cuyo paquete
tecnoldgico aplicado, es el convencional; sin embargo, ya se puede observar un
cambio en el sistema productivo de las familias productoras para ofertar un
producto diversificado con la implementacién de invernaderos familiares cuya

produccién esta destinada al autoconsumo en un 80%.

El Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar, financiado por la Cooperacion
Técnica Belga, en la gestion 2015 implemento junto con el Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre 56 invernaderos en la comunidad de Potolo con la finalidad




de ampliar su capacidad de produccion. La intervencion del Proyecto tiene como
objetivo apoyar a la produccién de hortalizas, verduras y frutas de agricultura
familiar con enfoque de produccion limpia con la finalidad de llegar a precios

mayores al mercado por la diferenciacion en la produccién.

Desde la unidad administrativa, se tiene acceso a la informacion generada por el
Proyecto del area productiva de la comunidad de Potolo del Municipio de Sucre.

A diferencia de las acciones realizadas por el Proyecto de Apoyo a la Agricultura
Familiar, que se enfoca en apoyar la diferenciacion de la produccion con
“enfoque de produccién limpia” a la oferta productiva ya existente, esta
investigacion se centrara en la identificacion de la demanda insatisfecha de los
restaurantes y supermercados de la ciudad de Sucre e identificar la viabilidad de
los mismos mediante la produccion con sistemas de produccion no tradicionales

como es el caso de los invernaderos.

Algo a destacar son las inclemencias del tiempo (helada y granizada) que afecta
a cultivos, en este caso, la construccion de invernaderos familiares, viene a ser
una técnica recomendada y el Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar
financiado por la Cooperacion Técnica Belga en trabajo conjunto con el Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre a financiado la construccién de 56 invernaderos
en las cuatro comunidades del Canton Potolo: Janaj Kucho, Hayllapampa,
Quesera y Amacuri.

. PROBLEMATICA

Los productores del Canton Potolo del Municipio de Sucre, se caracterizan por
tener terrenos de cultivo entre 300-1000 m2 (1) para la produccion de hortalizas

y verduras, con sistemas de produccion tradicionales, es decir, a campo abierto.

Asimismo, los principales mercados de la ciudad de Sucre son abastecidos con
la produccion de hortalizas y verduras provenientes de otros departamentos

como: Cochabamba y Santa Cruz, segun la disponibilidad de la produccion.

La produccién de hortalizas y verduras se realiza en épocas tradicionales de

siembra, conocimiento que fue transmitido de generacion en generacion, por la



V.

extension de los terrenos cultivables, la cantidad producida es limitada y al
comercializarse en el mercado de Sucre compite en precios con la produccion
provenientes de otras regiones, en consecuencia los precios son mas bajos y los

ingresos de los productores se disminuye en desmedro de la rentabilidad.

Esta investigacion pretende identificar aquellas variedades de hortalizas y
verduras con demanda insatisfecha, seguidamente se analizara las posibilidades
de produccién de estas variedades con sistemas de produccion no tradicionales
(produccion en invernaderos) para definir su rentabilidad.

El andlisis se enfoca en cuatro aspectos: viabilidad conceptual, operativa, de

mercado Yy financiero.

Del andlisis de los cuatro tipos de viabilidad se concluira con la identificacion de
las variedades de hortalizas con rentabilidad para determinar la cantidad de

produccion de los invernaderos implementados.
PROBLEMA

Bajos ingresos economicos de los productores de hortalizas y verduras del
Cantén Potolo, por sistemas de produccion de variedades de hortalizas y
verduras tradicionales en extensiones de terrenos cultivables limitados que no
les permiten competir en el mercado de Sucre e infraestructuras de invernaderos

sin produccioén.
OBJETIVO
OBJETIVO GENERAL

Analizar la viabilidad de la implementacion de nuevos cultivos en épocas de
siembra no tradicionales mediante la produccién en invernaderos implementados
en la comunidad de Potolo por el Gobierno Auténomo Municipal de Sucre y la
Cooperacion Técnica Belga.



OBJETIVO ESPECIFICO

1. Determinar la demanda para nuevas variedades de hortalizas y verduras por
los diferentes restaurantes de la ciudad de Sucre.

2. Determinar la produccion y productividad de las nuevas variedades de
hortalizas y verduras en la comunidad de Potolo del municipio de Sucre.

3. Determinar la rentabilidad de los productos identificados con sistemas de

produccion no tradicionales: invernaderos.
V. HIPOTESIS

La produccion de nuevas variedades de hortalizas y verduras permitira ofertar
productos con demanda insatisfecha en sistemas de produccion no tradicionales
en diferentes épocas e incrementara la rentabilidad de los productores del
Canton Potolo.

VI. METODOLOGIA

El tipo de investigacion que se utilizé para llevar a cabo la tesis, es la descriptiva,
la cual se basa en la medicion y comparaciéon de resultados, a la vez que los

interpreta de forma real.

“La Investigacion descriptiva trata de medir las principales modalidades de
cambio, formacién o estructura de un fenébmeno y las relaciones que existen con
otros. Por lo tanto, trata no solo de medir, sino también de comparar resultados

e interpretacion, espera un mejor conocimiento de la situacion”.

Por medio de la utilizacion de la investigacién descriptiva se descubren
resultados cuantitativos y cualitativos que se deben tomar en cuenta a la hora de

efectuar la evaluacion correspondiente.

Esta describe minuciosamente aspectos relevantes como es el comportamiento
del mercado y la capacidad de oferta de los productores ante la necesidad
expuesta logrando mayor facilidad para la toma de decisiones. Ademas, permite
obtener conocimiento detallado de cada aspecto en forma individual y luego

compara e integra resultados ya sea econdémicos, financieros, tecnoldgicos,



sociales, con el fin de considerar trabas, posibles contribuciones que puedan
presentar los grupos o personas interesadas en la produccion de hortalizas y

verduras al mercado.
ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Se trata de hacer descripciones de datos, principalmente mediante nimeros que
resuman la informacion, cuadros y gréficos faciles de entender e interpretar. Por
ello es corriente usar términos como medidas de posicién, medias de
variabilidad, graficos de barras y circulares, otros. Todos estos elementos,
aunque sencillos de obtener, son sumamente importantes para conocer a fondo

los datos de que disponen.

La investigacion descriptiva presenta la ventaja de poder alcanzar un mejor nivel
de informacion para la toma de decisiones sobre la viabilidad de la produccion
de nuevas variedades de hortalizas y verduras por los productores del Municipio
de Yotala, desarrollando una investigacion de mercado.

“La investigacion descriptiva trata de descubrir las principales modalidades de
cambio, formacion o estructuracion de un fenémeno y sus relaciones con otros,

mide y compara resultados para una mejor interpretacion”.

Con el fin de lograr los objetivos planteados es necesario contar con la mayor
informacion posible, con ello lograr el desarrollo del analisis, conclusiones que
brinden mas herramientas para el desarrollo de la investigacion, logrando asi

mejores resultados y el logro de objetivos.
SUJETOS O FUENTES DE INFORMACION

Los sujetos son aquellas personas que estan en la capacidad de facilitar la

informacién y brindar su mayor colaboracion en referencia al estudio a realizar.

Para efectos de esta investigacion los sujetos que se detallan a continuacién son
los que se consideran importantes para el desarrollo del proyecto y a su vez de

la puesta en marcha de la investigacion.



Fuentes Primarias

Los posibles clientes o mejor aun, el llamado mercado-meta que se evaluara por

medio de una encuesta aplicada mediante una muestra establecida.

Para la identificacion de la demanda: Restaurantes, Supermercados y Mercado
Central del Distrito 1 del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

Para la identificacion de la capacidad productiva: Los productores de las cuatro
comunidades del Cantdn Potolo beneficiarios de invernaderos.

Fuentes Secundarias

Las fuentes son aquellos medios de los cuales se obtiene informacién necesaria

para llevar a cabo la investigacion.

Las fuentes de informacién secundarias que se utilizan son datos obtenidos de
algunas investigaciones relacionados con libros, documentos de consultorias
realizadas para el Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar-PROAGRIF y

paginas del Internet.
VIl. DEFINICION DE LA POBLACION

La poblacion que se ha identificado es el sector de restaurantes, Supermercados
y Mercado Central ubicados en el Distrito 1 del Gobierno Auténomo Municipal de
Sucre.

Se procedera a realizar encuestas a responsables o encargados de la
adquisicion de hortalizas y verduras.

Estos lugares son visitados por muchos turistas de diversas nacionalidades y la
oferta esta limitada a la disponibilidad de hortalizas y verduras en el mercado.

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Una vez planificado los métodos de trabajo es indispensable recolectar la
informacion y distribuirla de acuerdo a grupos de clasificacion para obtener datos
ordenados acerca de lo investigado.



Es importante separar la informacion de acuerdo con los diferentes estudios
propuestos y posteriormente unirlos de modo que se respondan las dudas y se
pueda pronosticar el futuro.

VARIABLES

Para determinar la investigacién de mercado y realizar la encuesta se tomé en
cuenta los objetivos especificos que se plantearon anteriormente, para lo cual se
tomaron en cuenta las siguientes variables, las que se analizaron tanto desde el

punto de vista conceptual, instrumental y operacional.

e Para la segmentacion de mercado: giro de restaurant (vegetariano o
comida variada y ubicacion).

e Comportamiento del consumidor: el proceso de decisién de compra (quién
compra las verduras, variedades de hortalizas y verduras inexistentes,
temporalidad, lugar de compra).

e Caracteristicas de los productos: gustos y preferencias (variedades,
caracteristicas, cantidades y formatos de envases)

e Lugar geogréfico: sitios de compra (dénde compran usualmente y lugar
comercial de compra).

e Procesos de decision de compra

e Precio del producto
Segmento del mercado

Definicién conceptual: “Grupo de consumidores que responden en forma

similar a una serie determinada de estimulos de mercadotecnia” (1)

Definicién instrumental: Se determinara por medio del cuestionario del anexo

1, aplicando preguntas estructuradas que respondan a la investigacion.

Definiciébn operacional: En dicho cuestionario se evaluara con indicadores
positivos y negativos donde el positivo sera favorable para la investigacion y en
algunos casos la respuesta negativa sera favorable también, contara con
preguntas que tienen respuestas de opcién multiple para conocer las distintas
preferencias, sera aplicado de forma personal.



Determinacion del precio

e Definicidn conceptual: Nos brinda informacién sobre el precio que estarian
dispuestos a pagar por las variedades de hortalizas y verduras sin oferta
en el mercado.

e Definicién instrumental: Se determina por medio del cuestionario.

e Definicidn operacional: se evaluara mediante opcion multiple, donde el
encuestado podréa elegir entre tres opciones de las hortalizas y verduras

gue desearia compra y optar por un precio para cada una de ellas.
VIIl.  SELECCION DE LA MUESTRA

La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones, que pueden ser estudiados y sobre los que se pretende
generalizar los resultados. (2)

En atencion a lo sefalado la poblacion en estudio es finita y tiene

caracteristicas muy comunes.

Una poblacién finita es aquella cuyos elementos en su totalidad son
identificables por el investigador, por lo menos desde el punto de vista del
conocimiento que se tiene sobre su cantidad total. (3)

Considerando lo afirmado anteriormente, entonces, la poblacién objeto de
estudio es finita debido a que el investigador cuenta con el registro de los
elementos que conforman la poblacién en estudio. Por otra parte, aclara que
estadisticamente se considera que una poblacién es finita cuando esta

conformada por menos de cien mil elementos.

La muestra se considera censal pues se seleccion6 el 100% de la poblacion
al considerarla un nimero manejable de sujetos. En este sentido Ramirez
(1997) establece que la muestra censal es aquella donde todas las unidades

de investigacion son consideradas como muestra.

De alli que la poblacion a estudiar se precise como censal por ser
simultaneamente universo, poblacién y muestra que estara compuesta por la

totalidad de los restaurantes del distrito uno de la ciudad de Sucre.
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1.1. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es un método que permite conocer los clientes actuales y
potenciales. De manera que al saber cudles son los gustos y preferencia de los
clientes, asi como su ubicacion, clase social, educacién y ocupacion, entre otros
aspectos, se podréa ofrecer los productos que ellos desean a un precio adecuado,
como consecuencia se podra entrar a un mercado meta nuevo y se podra vender

y mantener la satisfaccidn de los clientes para lograr su preferencia.

Ademas, determinara la cantidad de bienes y/o servicios factibles de ofrecer, en
cierta area geografica y bajo determinadas condiciones donde el grupo meta
estaria dispuesto a adquirir para satisfacer sus necesidades.

1.1.1. ANALISIS DE LA SITUACION

Al andlisis de la situacion pretende realizar una evaluacion de la empresa con
relacion a su producto-mercado. Para lograr esto se realizara un analisis externo

(macro), necesarios para toda investigacion de mercado.
1.1.2. ANALISIS EXTERNO

El analisis externo permite identificar las oportunidades y amenazar para la

empresa.

Amenazas y Oportunidades: son factores externos que afectan
favorablemente o adversamente a la empresa y a la industria a la que esta
pertenece. Las oportunidades representan tendencias o situaciones externas
gue favorecen lograr los objetivos de la empresa. De igual manera, las amenazas
se refieren a tendencias o situaciones externas que dificultan lograr esos

objetivos.
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“El macro entorno de la empresa: La empresa y todos los demas actores operan
en un micro entorno mas grande de fuerzas que moldean oportunidades y

generan peligros para la empresa”. (1)
1.1.2.1. ANALISIS DE MERCADO

Un mercado esta constituido por personas que tienen necesidades especificas
no cubiertas y que, por tal motivo estan dispuestas a adquirir bienes y/o servicios
gue los satisfagan y que cubran aspectos tales como calidad, variedad, atencion,

precio adecuado, entre otros.

Un conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un producto o
servicio, estos compradores comparten una necesidad o deseo dado que se
puede satisfacer mediante intercambios y relaciones. El tamafio del mercado
depende de personas que sienten la necesidad, cuenten con los recursos para
realizar un intercambio, y esten dispuestas a ofrecer dichos recursos a cambio

de lo que se desea.

“Un mercado esta formado por todos los clientes potenciales que comparten una
necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a participar en un

intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo”. (1)

Mercado de hortalizas: por ser productos que forman parte de la alimentacién
diaria est4 formado por personas nacionales y extranjeras que requieren de
hortalizas para uso en su alimentacion familiar, negocios de restaurantes,

transformacion entre otros.
1.1.2.1.1. Clasificacion del Mercado segun el tamafio

Un método consiste en recabar informacion sobre sus visitantes habituales y otra
en investigar las cualidades que buscan en los productos.

Este andlisis puede descubrir muchos o algunos mercados meta naturales. Si se
descubren muchos mercados meta, es necesario evaluar el rendimiento
potencial de cada uno. Si se descubren muy pocos segmentos, es probable que

se requieran inversiones en infraestructura y otros.
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Entre las clasificaciones que describen a los clientes estan:

Mercado Potencial: Es el conjunto de clientes que manifiesta un grado

suficiente de intereses en una determinada oferta de mercado.

Mercado Disponible: Es el conjunto de consumidores que tiene interés,
ingresos y acceso a una oferta de mercado especifico. Mercado
Disponible Calificado: Es el conjunto de consumidores que tiene interés,
ingresos, acceso y cualidades que concuerdan con la oferta de mercado

particular.

Mercado Meta: Es la parte del mercado disponible calificado que la

empresa decide captar. (1)

Los mercados turisticos son dinamicos y un sistema de informacion de mercado
forma parte de cualquier institucién que depende de este sector. Los mismos
necesitan monitorear estrechamente la popularidad relativa de sus diversas
atracciones por medio de la determinacion del nUmero y tipo de turistas que atrae

cada una.
1.1.2.1.2. Mercado segun el bien que se comercializa

De acuerdo con el bien que se comercializa se puede identificar tres tipos de

mercados:
e Mercado de productos de consumo

Mercado de consumidores: Son todos los individuos y hogares que compran o
adquieren bienes y servicios para su consumo personal. En este tipo de mercado
los bienes y servicios son rentados o comprados por individuos para su uso
personal o familiar, no para ser comercializados. Dentro de este mercado de
productos de consumo inmediato, mientras que hay otros cuyo consumo se hace

a través del tiempo y se denominan productos de consumo duradero.
e Mercado de Productos Industriales

“Mercado de Negocios: Todas las organizaciones que adquieren bienes y

servicios para usarlos en la produccién de otros bienes y servicios, o para
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revenderlos o alquilarlos a otros obteniendo una utilidad. Estos mercados estan
formados por individuos y organizaciones que adquieren productos, materias
primas y servicios para la produccién de otros bienes y servicios dichas
adquisiciones estan orientadas hacia un fin posterior”. (1)

e Mercado de Servicios

Se caracteriza fundamentalmente por el caracter intangible de los bienes
adquiridos por las personas para satisfacer sus necesidades.

“Servicio: Cualquier actividad o beneficio que una parte puede ofrecer a otra y

gue es esencialmente intangible y no resulta en la propiedad de algo”. (1)
1.1.2.1.3. Segmentacion de Mercado

La segmentacion de mercados es un proceso mediante el cual se identifica o se
toma un grupo de comprados con caracteristicas similares, es decir, se divide el
mercado en varios segmentos, de acuerdo con los diferentes deseos de compra

y requerimientos de los clientes.

Los mercados consisten en compradores y los compradores difieren en
uno o mas sentidos. La diferencia podria radicar en sus deseos, recursos,
ubicacion, actitudes de compra o practicas de compra. Mediante la
segmentacion de mercados grandes y heterogéneos en segmentos mas
pequefos a los que se pueden llegar de manera mas eficaz con productos
y servicios adaptados a sus necesidades singulares. (1)

1.1.2.1.4. Segmentacion de Mercado de Hortalizas

Mercados de Hortalizas: Es necesario hacer referencia al principio diferenciado
gue caracteriza a la demanda, cada consumidor requiere productos cuyas
caracteristicas formales y de calidad difieren en uno u otro sentido; esto lleva a
esbozar un segundo planteamiento: la demanda es segmentada.

Bases para segmentar mercados de consumidores (1)

a. Segmentacion geogréafica: La segmentacion geogréfica requiere dividir

un mercado en diferentes unidades geograficas, como naciones,
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regiones, municipios, ciudades o barrios. Una compafiia podria decidir en
una o unas cuantas areas geograficas u operar en todas las areas, pero
poner especial atencion en las diferentes geografias en lo que respecta a

necesidades y deseos.

b. Segmentacion Demografica: La segmentacion demografica divide el
mercado en grupos con base en variables demogréaficas como edad, sexo,
tamafo de la familia, ciclo de vida familiar, ingresos, ocupacién, educacion,
religion, raza y nacionalidad. Los factores demograficos son las bases mas
utilizadas para segmentar grupos de clientes en gran medida porque las
necesidades, los deseos y las frecuencias de uso de los consumidores a

menudo varian de acuerdo con variables demogréficas.

Segmentacion Pictografica: La segmentacion pictografica divide a los
compradores en diferentes grupos con base en su clase social, estilo de vida
o personalidad. Los miembros de un mismo grupo demografico pueden tener
muy diferentes caracteristicas pictogréficas.

b. Segmentacion conductual: La segmentacién conductual divide a los
compradores en grupos con base en sus conocimientos, actitudes o
respuestas a un producto. Muchos mercados pueden tener variables
conductuales son el mejor punto de partida para tener segmentos de

mercado.
1.1.3. LA DEMANDA

Para la definicion de la demanda se tomaran los siguientes conceptos:

La demanda de mercado para un productor es el volumen total que adquiriria un
grupo de clientes definido, en un area geogréafica definida dentro de un periodo
definido, en un a&mbito de mercadotecnia definida, bajo un programa de
mercadotécnico definido.

La demanda expresada a favor de un producto o servicio es simplemente la
cantidad vendida en un lugar y un periodo dado.
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1.1.3.1. Lademandade Hortalizas

En la investigacidon exploratoria los restaurantes ubicados en el radio urbano se
la ciudad de Sucre, demandan hortalizas cuya oferta por parte de los productores
de las mismas no existe o es insuficiente, esto debido a que desconocen esta
informacion y el conocimiento de cultivo es adquirido de generacién en
generacion y se produce de la misma manera y las mismas variedades de

hortalizas.

La demanda insatisfecha es una oportunidad de mercado, requiere un estudio y

andlisis a profundidad.

1.1.3.2. Estimacion de la demanda actual.
a. Potencial del Mercado Total: Es la cantidad maxima de ventas que
podria estar disponible para todas las empresas en una industrita durante
un periodo determinado.

b. Potencial del area de mercado: Las empresas se enfrentan al
problema de seleccionar los mejores territorios y distribuir en forma 6ptima

Su presupuesto entre estos territorios.

c. Estimacién de las ventas industriales y de la participacion en los
Mercados: Una empresa necesita conocer el total de las ventas por
industria que se realiza en este mercado. Esto significa identificar a sus

competidores y hacer una estimacion de sus ventas.
1.1.4. COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

Se conoce como consumidor a aquella persona que consume un bien o utiliza
un producto o servicio para satisfacer una necesidad en este caso en particular

son los restaurantes y otros que compran hortalizas.

El comportamiento del consumidor: Son actos, procesos Yy relaciones sociales
sostenidas por individuos, grupos, organizaciones para la obtencién, uso y

experiencias con productos, servicios y otros recursos.

Los consumidores toman muchas decisiones de compra todos los dias. La mayor

parte de las empresas grandes investigan las decisiones de compra de los
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consumidores con gran detalle para descubrir que compran los consumidores,
donde lo compran, como y cuanto compran, cuando lo hacen y por qué lo hacen.

(1)

1.1.4.1. CARACTERISTICAS QUE AFECTAN EL COMPORTAMIENTO DEL
CONSUMIDOR

“El comportamiento del consumidor es el estudio de los procesos que intervienen

cuando una persona 0 grupo selecciona, adquiere, usa o desecha productos,

servicios, ideas 0 experiencias para satisfacer necesidades y deseos”. (4)

En las compras de los consumidores influyen marcadamente caracteristicas

culturales, sociales, personales y psicolégicas.

“El comportamiento del consumidor es el proceso de decision y la actividad fisica
gue los individuos realizan cuando evallan, adquieren o consumen bienes y
servicios”. (5)

Cuadro N° 2 Comportamiento del Consumidor

ENTE O ENTORMO DE LA EMFRESA COMPORTAMIENTO O CONDUCTA DEL CONSUMIDOR
ACTITUDESNECESIDADES

CARACTERIZSTICAZ FEOCEXD DE TOALA DE
PERSONALES ESTILO DE VIDA DECISIONES DE
COAIFEA DEL
CONSTMIDOR.

FACTOREE EXTERENDE
QUE INFLUYEX ENLA

i PRE DECISION

SITUACIAN i

VARIAELES ESTIMULD

l

FACTORES INTEEXRDE O

INTERMD

5 ISION
DE MAREETING - POST DECISIO

MEICLADE
MAFKETING

5 POST COMFRA

VARIAELES
EESFUESTA

VARIABLES ESTIMULD

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos72/apuntes-marketing/apuntes-marketing4.shtml
En el comportamiento de los compradores de hortalizas es muy importante
conocer tanto en lo relacionado a sus caracteristicas culturales, como sociales,

econdémicas y demograficas, estos ayudaran a determinar con mayor precision
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la potencialidad del mercado, y eventualmente incorporar mecanismos para

direccionar la oferta.

1.1.4.2.

Factores Culturales: “Uno de los factores mas importantes para
conocer el comportamiento del sector turista es el Factor Cultural el
cual es definido como “Los Factores culturales con lo que ejercen la
influencia mas amplia sobre el comportamiento de los consumidores”.
1)

Factores sociales: Los factores sociales estdn determinados por los
siguientes factores: grupos, familia, papeles y status.

Factores Personales: Estos estan determinados por las siguientes
caracteristicas de los consumidores: la edad y ciclo de vida. Ocupacion,
situacion econdémica, estilos de vida, personalidad y auto concepto.
Factores Psicoldgicos: El factor psicolégico es otro factor muy
importante para conocer el comportamiento del turista en el momento
de la compra, el cual estad determinado por la motivacion, percepcion,

aprendizaje, creencias y actitudes.

DECISION DE COMPRA DE NUEVOS PRODUCTOS

Un producto nuevo es un bien o servicio o idea que algunos consumidores

potenciales perciben como nuevo. Es posible que el productor haya

aparecido tiempo atras, pero lo que nos interesa es cdmo los consumidores

se enteran inicialmente de la existencia de los productos y deciden si los

adoptaran o no. Definimos el proceso de adopcion como “el proceso mental

gue sigue un individuo entre que se entera de una innovacién y la adopcion

final, y entendemos adopcion como la decisién que toma una persona de

convertirse en un usuario consuetudinario del producto. (1)

1.1.4.2.1. Etapas del proceso de adopcion

Los consumidores atraviesan cinco etapas en el proceso de adoptar un producto

nuevo. Este modelo sugiere que los mercadélogos de un nuevo producto deben

pensar en la forma de ayudar a los consumidores a pasar por estas etapas.

Conciencia: el consumidor se da cuenta de que existe el producto nuevo,

pero carece de informacion acerca de él. Interés: el consumidor busca
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informacion acerca del nuevo producto. Evaluacion: el consumidor
considera si tiene sentido probar el nuevo producto Prueba: el consumidor
prueba el nuevo producto en una escala pequeiia para estimar su valor
Adopcién: el consumidor decide usar plenamente y con regularidad el
nuevo producto. (1)

1.1.5. ANALISIS INTERNO
1.1.5.1. PRODUCTO

Con frecuencia existe confusion sobre la terminologia de productos y servicios,
un producto es un concepto global que abarca objetos y procesos que
proporcionan algun valor a los clientes, bienes y servicios son subcategorias que
describen dos tipos de producto. Un producto es un conjunto de atributos
tangibles e intangibles, que incluyen entre otras cosas empaque, color, precio,
calidad y marca junto con los servicios y la reputacion del vendedor. Un producto

puede ser un bien o servicio, un lugar, una persona o una idea.

Philip Kotler en su libro: Mercadotecnia, considera al producto como algo
mas global y no lo encasilla en determinados puntos como lo hace
Stanton, en su definicibn mencionada al inicio de este tema. “Producto es
todo aquello que se ofrece a la atencibn de un mercado para su
adquisicion, uso o consumo y que pueda satisfacer una necesidad o un
deseo, incluye objetos materiales, servicios, personas, lugares,

organizaciones e ideas. (1)

1.1.5.1.1. Niveles de producto
Existen tres niveles: el nivel mas basico es el producto central, que
contesta a la pregunta ¢Qué esta adquiriendo realmente el comprador?,
el producto central esta en el centro del producto total, consiste en los
beneficios cruciales que resuelven un problema, son lo que los
consumidores buscan cuando adquieren un producto o servicio. Después
debe construirse un producto real alrededor del producto central. Los
productos reales pueden tener hasta cinco caracteristicas, nivel de
calidad, funciones, disefio de marca y presentacion. Por ultimo, el
planificador de productos debe construir un producto aumentado
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alrededor de los productos central y real, al ofrecer servicios y beneficios

adicionales al consumidor. (1)

Las caracteristicas del producto como resultado del estudio de mercado, no
necesariamente sera la definitiva, sino que podra ser sucesivamente ajustada a
la funcion de otros factores como costo de produccién, tecnologia disponible,
tamanfo y localizacion de la planta productora, posibilidades de almacenamiento

y transporte, etc.

Cuadro N° 3 Niveles del Producto

3 NIVELES DE PRODUCTO
Producto - senvico
postventa, garantia, instalacion
aumentado cumplimientoy reconocimients

Producto real o « Caracteristicas, disefio, envase, nivel

de calidad, nombre de la marca.

tangible
PI"Od l.ICtD ~Sund\a‘s necesidades Lemra\esao bésicas
o el consumidor que tendrén que
Central 0 bas|c0 satisfacer el producto

Fuente: http://es.slideshare.net/Leytonn/temal-producto-dcii
1.1.5.1.2. Ciclo de vida de los productos
Cuadro N° 4 Ciclo de vida del Producto

Ventas y
utilidades $

® @

©Q,

Utilidades

Tiempo

Madurez Declinacion
Crecimiento

Etapa de
desarrollo | Introduccién

Pérdidas
inversion $

Fuente: http://diario-alonso.weebly.com/aporte-no2.html

Es muy importante definir las etapas del ciclo de vida cuando se esta lanzando
un nuevo bien o servicio. El comportamiento del producto respecto a las ventas
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y los beneficios es el criterio principal para determinar las cuatro etapas que
atraviesa un producto a lo largo del ciclo de su vida.

No todos los productos siguen este ciclo de vida. Algunos productos se
introducen y meten rapidamente, otros permanecen en la etapa madura durante
un tiempo muy largo. Algunos entran en la etapa de decadencia y luego se
impulsan otra vez hacia la etapa de crecimiento mediante una promocién intensa

0 un reposicionamiento.

a. El desarrollo del producto: “Inicia cuando la compafiia encuentra y
desarrolla una idea de nuevo producto. Durante el desarrollo de
productos, las ventas son de cero y los costos de inversion de la compaiiia
aumentan”. (1) Es el momento en que se lanza el producto bajo una
produccién y programa de comercializacion. Aqui se dan las etapas del
tamizado de ideas, modelo piloto y prueba.

b. La introduccién: “Es un periodo de crecimiento lento de las ventas a
medida que el producto se introduce en el mercado. Las utilidades son
nulas en esta etapa debido a los considerables gastos de la introduccion
del producto”. (1) Esta etapa se caracteriza por un aumento lento de las
ventas y altos gastos promocionales, esto se debe a las necesidades de
informar a los consumidores potenciales sobre el producto, estimular la
prueba del producto lograr su distribucién en las tiendas de menudeo. Las
caracteristicas mas importantes de la etapa de introduccién son pocos
competidores, ventas a grupos de ingreso elevado, lineas limitadas,
distribucién reducida, conservacion de la demanda principal.

c. El crecimiento: Es un periodo en el que se frena el crecimiento de las
ventas porque el producto ha logrado la aceptacion rapida en el mercado
y de aumento en las utilidades (1). En esta etapa el producto es aceptado
en el mercado y se aprecia un aumento en la curva de las ventas y de los
beneficios, caracterizdndose principalmente por un aumento de la
competencia, un manejo de calidad de los productos, acaparamiento de
otros segmentos de mercado, mejores canales de distribucién, la

promocion de otros usos para el producto.
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d. La madurez: “Es un periodo en el que se frena el crecimiento de las
ventas porque el producto ha logrado la aceptacion de la mayoria de los
compradores potenciales” (1). Las utilidades se nivelan o bajan a causa
de los gastos de marketing crecientes para defender el producto de la
competencia. Las tacticas de mercadotecnia y la imagen de su marca son
bien conocidas durante esta etapa, ademas de la lealtad de sus clientes y
la participacion en el mercado, el producto se estabiliza y disminuye el
margen de utilidad debido a que los precios se acercan mas a los costos
(se estabilizan las ventas y decrecen los beneficios para la empresa).

Se desarrollan grandes esfuerzos para un mejor mensaje publicitario y se
dedica gran parte del presupuesto al consumidor y a los tratos
comerciales, dichos tratos permiten liquidar excesos de inventarios,
problema frecuente en esta etapa, incitar a los usuarios de otras marcas
a probar esta aumentar la visibilidad de la marca o el espacio destinado a
ella.

En este periodo se presentan los nuevos usos del producto, valores
nuevos y refinamiento del mismo, mayor segmentacion del mercado. Por
esto este periodo se denomina de madurez innovadora, ya que cada uso
nuevo puede originar un periodo nuevo de mayor crecimiento y, por lo
tanto, entre mayores innovaciones, menor declinacién en los precios y en

las utilidades.

1.1.5.2. PRECIO
El precio forma parte de las 4 P’s o mezcla de mercadotecnia. Su

importancia radica en lo siguiente:

Ademas de ser una decision de tipo econémico y matematico, en el Precio
se toma en cuenta el impacto psicoldgico en el publico y en las reacciones
de la competencia.

Asimismo, hay aspectos legales para la fijacion del precio en los

productos.

A continuacion, se dan las definiciones de tres autores:
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“Cantidad de dinero que se cobre por un producto o servicio, o la suma de
los valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener

o usar el producto o servicio”. (1)

“Punto al que se iguala el valor monetario de un producto para el
comprador con el valor de realizar la transaccion para el vendedor: Valor
gue el comprador da a cambio de la utilidad que recibe por la adquisicién
de un bien o servicio” (6)

“Es el valor monetario que se cobra (paga) por la enajenacion de un bien
0 servicio, ya sea de contado o a crédito, con descuento o sin descuento.”

(7)

1.1.5.2.1. Métodos de seleccion de precios

e Costo total + Ganancia deseada. Como se sabe el costo total es la
suma del costo variable mas el costo fijo. Al costo total se le afiade la
ganancia deseada, tomando en consideracion los objetivos vy
estrategias de la empresa.

e Analisis marginal. Para este método los costos son el limite inferior
del precio, y el limite superior lo fija el cercado y la demanda.

e Condiciones competitivas del mercado. Aqui se consideran los
juicios de valor que tienen los consumidores con respecto a los

precios que fijan los competidores en productos similares.

1.1.5.3. PLAZA
1.1.5.3.1. Sistema de distribucion

Es el conjunto de acciones realizadas por una empresa, encaminadas a
hacer llegar un producto terminado a los consumidores; por lo tanto, se
deberan establecer los mecanismos e instrumentos que hagan posible la
realizacion de este objetivo. “Un sistema de distribucion... es un recurso
externo clave. Por lo regular se necesitan afios para construirlo y no se
cambia con facilidad. Su importancia varia de acuerdo con los recursos
internos clave como la fabricacion, investigacion, ingenieria y personal de

ventas de campo e instalaciones”. (1)
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1.1.6. CADENA DE VALOR

Para diagnosticar la ventaja competitiva es necesario definir una cadena de valor
de la empresa o productores que le permita competir frente a sus rivales, se
comienza con la cadena genérica al identificar sus actividades individuales. Las
actividades relevantes no se pueden definir si no se les aisla con tecnologias y
economias independientes. Hay que subdividir las funciones globales en
actividades. Para ello resulta util el flujo de produccion, de los pedidos o del

papel. (9).

El grado idéneo de separacién se basa en la economia de las actividades, segun

el principio basico, habra que aislar y separar las actividades que:

e Presenten una economia distinta
e Puedan afectar la diferenciaciéon

e Representen una proporcion significativa o creciente de costos.

Con la cadena de valor se efectlan separaciones cada vez mas sutiles de
algunas actividades, a medida que el analisis descubre las diferencias
importantes para la ventaja competitiva; otras actividades se combinan por no
incidir en la ventaja competitiva o porque estadn regidas por una economia

semejante. (9)

Todo cuanto haga una empresa o productor ha de captarse en una actividad
primaria o de soporte. Las clasificaciones de las actividades de valores son
arbitrarias y han de escogerse para que den una idea cabal del negocio. (9)

1.1.6.1. Factores de diferenciacion en la cadena de valor
La diferenciacion depende de una serie de factores que son el motivo

fundamental por el cual una actividad es Unica, a continuacion, se explican.

a. Decisiones de politica: Son las decisiones de cuales actividades realizar y
como realizarlas, como: 1).- caracteristicas del producto y desempefio
promedio, 2).- servicios prestados, 3).- intensidad de una actividad, 4).-
contenido de una actividad, 5).- tecnologia usada en la ejecucién de una
actividad, 6).- calidad de los insumos adquiridos para una actividad, 7).-
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procedimiento que rigen las acciones del personal en una actividad, nivel de
habilidades y experiencia del personal en una actividad o capacitacion
impartida, 8).- informacién empleada para controlar una actividad. (9)
Nexos. Los nexos dentro de la cadena de valor, con proveedores y canales
pueden favorecer la diferenciacion si la forma de efectuar una actividad
influye en el desempefio de otra. Para satisfacer las necesidades del cliente
a menudo es preciso coordinar las actividades ligadas dentro de la cadena
de valor; otras ocasiones la satisfaccion del comprador proviene de la
coordinacion con los proveedores; el nexo con los canales pueden facilitar la
singularidad con las siguientes actividades: 1).- capacitar los canales en la
venta y otras practicas de negocios, 2).- realizar actividades conjuntas de
ventas con ellos,3).- subsidiar las inversion de los canales en personal,
instalaciones y ejecucién de actividades. (9)

Oportunidad. La singularidad puede deberse al momento en que una
empresa o productor empez6 a realizar una actividad. Por ejemplo, adoptar
una imagen del producto puede impedir que otras empresas o productores lo
hagan y garantizar la singularidad. O una entrada tardia al sector puede
garantizar el acceso a una tecnologia mas moderna y en consecuencia
diferenciarse. (9)

Ubicaciéon. La singularidad se debe a la ubicacion, como por ejemplo
ubicarse en los lugares mas vistosos y accesibles. (9)

Interrelaciones. La singularidad puede obtenerse compartiéndola con las
unidades hermanas de negocios. (9)

Aprendizaje y desbordamiento. La singularidad puede ser resultado del
aprendizaje de como realizarla mejor. ElI desbordamiento del aprendizaje
deteriora su aportacion a la diferenciacion. A través de un aprendizaje
patentado se logra diferenciacion sustentable. (9)

Integracion. El nivel de integracion de una empresa puede hacerla Unica. La
integracién a nuevas actividades de valor produce este efecto porque la
empresa esta en mejores condiciones de controlar la ejecucion de las
actividades o de coordinarlas con otras. También hace que mas actividades

se conviertan en fuente de diferenciacion. Por ejemplo, ofrecer un servicio en
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la empresa en vez de delegarlo a los proveedores le permitird serla Gnica que
lo ofrezca o prestarlo en forma distinta a como lo hacen sus rivales. Ademas
de las actividades de integracién de los proveedores y canales, la integracion
abarca las actividades que efectua el cliente. (9)

Escala. Una gran escala permite llevar a cabo una actividad en forma
especial, lo que no es posible con un volumen mas pequefio. (9)

Factores institucionales. En ocasiones influye de modo decisivo en el
caracter de la empresa, tienen que ver con el gobierno, el fisco, las finanzas,

los sindicatos, aranceles, etc. (9)
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1.1.7. SISTEMAS DE PRODUCCION DE HORTALIZAS

1.1.7.1. Cultivo en suelo

La siembra en tierra de vegetales en invernadero consiste en cultivar las plantas
directamente en el suelo natural bajo la cubierta del invernadero. Las plantas se
orientan en doble fila y el riego se realiza a través del uso de sistemas de goteo
y dosificadores, alimentados por bombas de inyeccion desde el tanque de
almacenamiento de nutrientes. Los emisores se colocan en la base de cada

planta para proporcionar el agua y los nutrientes a las plantas.

La produccién en tierra nativa, no se recomienda para las condiciones de suelo
donde las enfermedades en él sean comunes. Por ejemplo, en suelo arenoso o
muy ligero donde los nematodos son una seria amenaza. No obstante, muchos
de las producciénes en invernadero a gran escala en los Estados Unidos y
Canada se obtienen por este sistema.

En climas calidos, las cantidades de insectos y enfermedades hace dificil la
produccion de vegetales en invernaderos durante mas de un afio sin
fumigaciones extensas y costosas. En zonas donde la produccion lo justifique, o
donde ya se tengan las instalaciones para lidiar con el frio del invierno, ha tenido
éxito la siembra en el suelo debido al uso de grandes calderas y tuberias de

vapor para la esterilizacion.

1.1.7.2. Cultivo hidropédnico

En un sistema hidroponico la solucién nutritiva final suele ser formulada en un
gran tanque colector de mezclado de la solucién "madre" concentrada en
fertilizantes, con agua para alcanzar las concentraciones deseadas de los
diferentes elementos en la solucion final (diluida) que se llevara a las plantas.
Las soluciones madre se pueden agregar al tanque a mano, utilizando algun tipo
de recipiente de medida calibrado o se puede mezclar con el agua de riego de
forma automética por medio de bombas de acero inoxidable calibradas para

entregar la cantidad correcta de cada liquido (agua y solucién madre).

La solucién de nutrientes en el colector debe ser agitada mecanicamente o por
aireacion y de forma continua. La solucion del tanque colector se distribuye a

través de los canales o tuberias en el invernadero hasta los sistemas radiculares



27

de los cultivos. El caudal especifico dependera del cultivo y su etapa de

crecimiento. La solucion nutritiva luego regresa por gravedad al depdsito.

1.1.7.3. Cultivo en Invernadero
Un invernadero (o invernaculo) es una construccion de vidrio o plastico en la que

se cultivan plantas, a mayor temperatura que en el exterior.

Aprovecha el efecto producido por la radiacién solar que, al atravesar un vidrio u
otro material traslicido, calienta los objetos que hay adentro; estos, a su vez,
emiten radiacion infrarroja, con una longitud de onda mayor que la solar, por lo
cual no pueden atravesar los vidrios a su regreso quedando atrapados y

produciendo el calentamiento.

El material usado para un invernadero trabaja como medio selectivo de la
transmision, y su efecto es atrapar energia dentro del invernadero, que calienta

el ambiente interior.

Un invernadero es una estructura o construccion cubierta y abrigada
artificialmente con plastico u otros materiales, en cuyo interior es posible regular
manual o automaticamente las condiciones medio ambientales para garantizar

el desarrollo éptimo de una o varias especies cultivadas (10)
Ventajas de la produccién bajo invernadero

e Los cultivos son mas precoces, lo cual permite adelantar el inicio de la
produccién o también alargar el periodo de cosecha.

e Al aumentar la temperatura del suelo el cultivo se desarrolla y produce
con mayor rapidez.

e Al disminuir la evaporacion se reducen las pérdidas de humedad del suelo
dentro del invernadero. El agua que se evapora del suelo se condensa en
el techo y cae nuevamente cerrando asi el ciclo, lo que permite mayor
uniformidad de la humedad.

e Los productos obtenidos son de mayor calidad y tamafio, este parametro
es determinante en los mercados al momento de comercializarlos.

e Facilita el control de plagas y enfermedades.
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Desventajas de la produccidon bajo invernadero

e Los cultivos manejados bajo condiciones de invernadero presentan
problemas de resistencia de plagas.

e Exigencias de un manejo técnico de la infraestructura (Eleccion del lugar,
ubicacion, orientacion y ventilacion).

e Alto costo de implementacion.
1.1.8. VIABILIDAD

“Laviabilidad se utiliza para definir diferentes tipos de estudios, en algunos casos
(Viabilidad Financiera) se refiere a la capacidad de un proyecto de lograr un buen
desempeiio financiero, es decir una tasa de rendimiento aceptable. Se utiliza
aqui como sindénimo de rentabilidad”. (8)

Viabilidad indica lo que puede concretarse, aquello que puede salvar los escollos

(esperables o no) en el recorrido necesario para materializarse.

Factibilidad, en cambio, no expresa una situacion de condicionalidad. Por el
contrario, refiere a una etapa del proceso de pre inversion en la que se analizan
y evallan distintas maneras de hacer un Proyecto, de materializar la
intervencion, en la que se exponen, ordenada y jerarquicamente, cuales son las

opciones principales que se analizaron para concretarlo.

Los analisis de viabilidad focalizan su atencion en las relaciones que se pueden
establecer entre la intervencion propuesta y el medio intervenido. Se entiende
por medio (0 ambiente), el espacio de la intervencion propuesta y el medio

intervenido.

Por lo expuesto se entiende por viabilidad, la capacidad de una iniciativa de
inversion de asimilarse armoénicamente al medio en el que se verifican los
resultados e impactos de la intervencion propuesta y del que se espera extraer

los recursos requeridos.

Los analisis de viabilidad son estudios de las distintas dimensiones del medio
ambiente en el que se manifestaran los impactos del Proyecto, que permitan

precisar si se prevén incompatibilidades, inadecuaciones, conflictos u otras
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situaciones que puedan impedir o dificultar la preparacién, ejecucion u

operacion, inhibir la concrecion de los resultados y los impactos esperados.

En el caso de actores publicos o privados considera la magnitud de fondos
requeridos en relacién con las magnitudes habitualmente gestionadas por los

entes respectivos.

Asimismo, cuando los fondos disponibles, de forma preliminar, son insuficientes
y se exploran opciones de financiamiento complementario, las distintas
posibilidades que se analizan para viabilizar el financiamiento se exponen con
sus costos y perfiles de repago asociados de modo tal que la viabilidad y el
desempefio financiero, se obtiene de forma conjunta. Aqui puede residir una
confusion generalizada entre viabilidad y rentabilidad, ambos conceptos
provienen del andlisis financiero, viabilidad informa sobre el grado de seguridad
de la disponibilidad de fondos necesarios mientras que la rentabilidad es una de
las medidas de desempefio financiero que mide la aptitud del Proyecto para
satisfacer ese objetivo.

1.1.8.1. PASOS PARA UN ESTUDIO DE VIABILIDAD

No existe un método categéricamente universal para llevar a cabo un estudio de
viabilidad, ya que cada proyecto es diferente, los proyectos privados tienen
esencialmente un interés econémico, mientras que los publicos en la mayoria de

los casos responden a una funcién social.

Sin embargo, se recomienda seguir los pasos descritos en el cuadro, en el cual

la viabilidad se divide en cuatro aspectos esenciales.

Cuadro N° 5 Pasos para un estudio de viabilidad

Viabilidad Viabilidad o Viabilidad de & Viabilidad
Conceptual Operacional Mercado Econdmica

Fuente: Elaboracion propia

En la practica puede darse el caso que no sea necesario evaluar a detalle cada
uno de estos aspectos para llegar a una conclusién de la viabilidad o no de un
determinado Proyecto. Por ejemplo, un negocio puede ser conceptualmente
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viable pero no econémicamente si el proponente no cuenta con el capital
necesario o un negocio puede tener suficiente demanda, pero operacionalmente
tal vez no se pueden desarrollar los procesos necesarios para su

establecimiento.
A continuacion, discutimos brevemente cada uno de estos aspectos:

1.1.8.1.1. Viabilidad Conceptual
Es necesario realizar un analisis critico y exhaustivo de las fortalezas y

debilidades de la idea. En general el éxito de un negocio se debe:

e Suplir las necesidades del mercado.

e Poder obtener en un tiempo razonable los permisos para operar.

e Ofrecer un producto o servicio que presente una ventaja diferencial en
relacién a sus competidores.

e Requerir una inversion de capital inicial al alcance del proponente.

1.1.8.1.2. Viabilidad Operacional
De igual manera, se debe evaluar objetivamente los siguientes aspectos

relacionados con la operacién y administracion del negocio propuesto:

e Recursos humanos
e Infraestructura disponible
e Capacidad tecnolégica

e Requisitos legales

1.1.8.1.3. Viabilidad de Mercado

El andlisis de mercado es probablemente el componente mas importante en el
proceso de determinar la viabilidad del negocio. Debido a lo complejo que puede
resultar este analisis, muchas veces es el area mas débilmente cubierta por los
estudios. El andlisis de mercado para propésitos de determinar la viabilidad debe

incluir como minimo:

e Un estimado del mercado potencial, referido a la cantidad total del
producto que puede ser vendido en el area de mercado al cual el producto
esta dirigido.
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e La participacion proyectada en el mercado, el porciento del mercado
potencial que puede ser razonablemente cubierto por el producto.
e Las proyecciones de ventas, representan la base para el analisis

financiero.

1.1.8.1.4. Viabilidad Econémica
El andlisis financiero para determinar la viabilidad econdémica conlleva

usualmente los siguientes pasos:

e Andlisis de las fuentes y uso de los recursos, provee un desglose de la
inversion inicial requerida para poder establecer la empresa.

e Proyecciones de ingresos y gastos.

e Analisis del punto de equilibrio, permite determinar el nivel de ventas que
se requiere para cubrir los gastos y tener una utilidad de cero.

e Estimacién del periodo de repago, el tiempo requerido para recobrar la
inversion inicial, dado el nivel de ingresos proyectado.

e Estimacién del rendimiento sobre la inversion, representa la tasa de

ganancias con respecto al capital invertido.
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CAPITULO Il
DIAGNOSTICO

2.1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
2.1.1. IMPLEMENTACION DE INVERNADEROS EN CANTON POTOLO

En el Distrito 8 del Municipio de Sucre, se beneficiaron con la construccion de 56
invernaderos horticolas financiados entre el Gobierno Autonomo Municipal de
Sucre y la Cooperacion Técnica Belga, a través del Proyecto de Apoyo a la
Agricultura Familiar (PROAGRIF) con la finalidad mejorar la calidad de vida de

las familias.

La inversion para este proyecto asciende a Bs. 141.008 en la adquisicion de
semilla certificada, plastico agrofilm, listones, puertas y ventanas metalicas, cal,
sogas y otros insumos. Los productores aportaron con la mano de obra y

materiales de la zona.

Mediante el Acuerdo de Financiamiento entre la Cooperacion Técnica Belga y la
ONG Linea Institucional de Desarrollo Rural se definen actividades para el apoyo
a la produccion de agricultores de los distritos 6, 7 y 8 del Municipio de Sucre.

(1)

“Esta es una zona que tiene bastante agua y se debe aprovechar la produccion
de hortalizas y su posterior comercializacién”, manifesto el secretario Municipal

de Desarrollo Econémico, Valeriano Tarifa.

Los invernaderos horticolas benefician a las familias de las comunidades de
Amacuri, Huayllapampa, Janagq K'uchu y Quesera quienes comenzaron a

producir repollo, pimentdn, lechuga, acelga, tomate, entre otros. (11)

La metodologia de trabajo en la produccién de los invernaderos fue con la
implementacion de parcelas demostrativas en cada comunidad, donde se realizo
el seguimiento y la asistencia técnica en todo el ciclo productivo de las hortalizas

hasta su comercializacion, participando en las ferias de produccién limpia.

Algunos criterios de enfoque de la produccion limpia son:
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» Producida con mano de obra familiar.

» Producida sin la aplicacion de pesticidas de etiqueta roja y amarilla.
» Control de enfermedades con un Manejo Integrado de Plagas (MIP).
» Producida con abonos orgéanicos.

* Uso de agua LIMPIA para riego.

* Manejo de cosecha y post cosecha (tamafio y calidad).

El trabajo de la produccién horticola del Distrito 8, est4 dentro de lo que
comprende la agricultura familiar; es decir que toda la familia participa durante el

proceso productivo.

Las 4 comunidades del Distrito 8 estan cerca de un camino vecinal transitable
todo el afo, a una distancia de 65 km de la ciudad de Sucre. Las familias de
estas comunidades cuentan con conocimientos sobre la produccién de hortalizas

bajo ambientes controlados.

Durante la ejecucién de las actividades en las comunidades mencionadas, el
proyecto incentivo la produccion del tomate variedad Rio Grande y en especial
la variedad Cherry para este Ultimo se realizaron practicas de produccion limpia
en las parcelas demostrativas desde el cultivo y la comercializacién al
Supermercado Lider en cantidades que no superaron los 5 kilos por semana, sin
gue este sea constante en todo el periodo de cosecha. (12)

La asistencia técnica en la implementacion de la produccion de hortalizas se
realiz6 de manera participativa y organizada con las familias, se brindo
seguimiento continuo a las parcelas demostrativas en las diferentes etapas de la
produccién: preparacion de terreno, almacigo y proceso de produccion, cosecha
y post cosecha, elaboracion y aplicacion de bio insumos y aplicacion de quimicos

de menor toxicidad (etiqueta verde y amarilla).

Para el Distrito 8 se han establecido invernaderos demostrativos en cada una de
las comunidades con la finalidad de que haya una participacion activa en el
proceso por parte de los productores y se logre mayor credibilidad en el proceso

de produccién limpia, a continuacién, se muestra el resultado:



34

Cuadro N° 6 Parcela demostrativa de invernadero

N° | Nombrey apellido | Comunidad Cultivos horticolas

1 | Gregorio Sanchez Amacuri Tomate Rio Grande

2 | Lucia Dominguez Janaj Kuchu | Tomate Rio Grande y Cherry
3 | Marcial Arciniega Janaj Kuchu | Tomate y cebolla

4 | Modesto Gonzéles Quesera Tomate Rio Grande y Cherry
5 | Celsa Yupanqui Huayllapampa | Tomate Rio Grande y Cherry
6 | Julio Yupanqui Huayllapampa | Tomate Rio Grande y Cherry

Fuente: Informe invernaderos implementados, ONG LIDER sub producto 4.6, Acuerdo de
Financiamiento PROAGRIF N°2/2014

Los productores del cuadro mencionado, fueron seleccionados dentro de la
organizacion de la unidad productiva con una decision unanime de los
participantes, también se tomo6 en cuenta la capacidad, interés, aceptacion del
productor de que su parcela ser4 un centro experimental para las practicas
culturales dentro el proceso de produccion de las hortalizas y la potencial de la
ubicacion del &rea de produccién bajo condiciones protegidas.

Para nuevas variedades de hortalizas estas parcelas demostrativas fueron
utilizadas para identificar los rendimientos y periodos de crecimiento vegetativo
y rendimiento productivo con la finalidad de establecer costos de produccion y

estimar las utilidades percibidas por los productores.
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Para la construccion se tiene la donacion de los invernaderos los beneficiarios

aportaron una contraparte en: mano de obra y material de la zona.

Cuadro N° 7 Costo por invernadero: Donacion y contraparte

INVERSION
N° DESCRIPCION UNIDAD | CANT. | P.U.Bs. |TOTAL TOTAL Bs.
ONG
L IDER PROD.
1 |Yeso Bolsa 1 18 18 18
4 | Piedra bruta M3 5 22 325 110
5 |Clavos de 3" Kg. 4 16 64 64
6 |Clavos de 2" Kg. 4 16 64 64
7 |Clavos de 1,5" Kg. 2 16 32 32
8 | Alambre amarre Kg. 6 16 96 96
9 | Agrofilm de 250 u M2 46 16 731 731
10 | Vigas o rollizo (3,9) M 9 50 450 450
11 | Liston 2*2" verdolago M 8 16 128 128
12 |listén 2*1" verdolago M 42 5 208 208
13 |listén 2*1" ocho M 51 3 152 152
14 | Puerta metalico Pieza 1 350 350 350
17 | Ventana metalico Pieza 6 85 510 510
18 | Calamina plana M2 2 75 135 135
19 | Silicona Pieza 1 30 30 30
20 |Mano de obra Jornal 13 50 650 650
COSTO POR INVERNADERO (Bs.)| 3,728 2,518 1,210

Fuente: Informe invernaderos implementados, ONG LIDER sub producto 4.6, Acuerdo de
Financiamiento PROAGRIF N°2/2014.

En los 52 invernaderos aptos para la produccion la inversion total asiende a Bs.

193.856,00 (Ciento noventa y tres mil ochocientos cincuenta y seis 00/100

bolivianos).
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2.1.3. DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION EN INVERNADEROS

Para la determinacion de la capacidad productiva de los invernaderos se
procedié a la verificacion de la situacion de la infraestructura, asi como de la

produccion actual de los 56 invernaderos implementados.

La produccion de las variedades de hortalizas y verduras esta destinada al auto
consumo de la familia, en ocasiones el excedente es comercializado en el Punto
de Venta Fijo implementado por la Cooperacidon Técnica Belga mediante el
Acuerdo de Financiamiento con la ONG Linea Institucional de Desarrollo Rural
(LIDER).

Asimismo se ha observado que existe capacidad productiva ociosa (superficie
apta para produccién que no tiene ningun tipo de cultivo) de cada invernadero
sin excepcidén, esto debido a que la produccién esta destinada en su mayoria al

autoconsumo de la familia beneficiaria.

2.1.3.1. INVERNADEROS IMPLEMENTADOS

Grafico N° 1 Estado de la infraestructura de los invernaderos

INVERNADEROS IMPLEMENTADOS
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Fuente: Elaboracion propia

Los invernaderos implementados ascienden a 56, de los cuales en la verificacion
de campo se evidencia que 4 invernaderos sufrieron dafios considerables en su
infraestructura y en consecuencia no son aptos para la produccion de hortalizas

y verduras, restan 52 invernaderos aptos para la produccion.
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2.1.3.2. UTILIZACION DE LOS INVERNADEROS

En la verificacion de campo se han observado invernaderos que son utilizados
con algun tipo de producciéon y otros que no cuentan con ninguna produccion,
esto inicialmente nos permite concluir que no se genera ningdn ingreso
econémico para el productor, aunque el autoconsumo es un beneficio, no se
estaria cumpliendo el objetivo de la implementacién de los invernaderos por
parte de la Cooperacion Técnica Belga que es la de mejorar los ingresos
econémicos de los productores de la zona. En el grafico siguiente se puede
observar esta informacién disgregadas por comunidad:

Grafico N° 2 Estado de los invernaderos por comunidad
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Fuente: Elaboracion propia

Son 52 los invernaderos implementados con el financiamiento de la Cooperacion
Técnica Belga, aptos para la produccién en las comunidades: Amacuri, Huaylla
Pampa, Janaj Kuchu y Quesera, pertenecientes al Cantdén Potolo, sin embargo,
solo 32 invernaderos tienen algun tipo de produccion y 20 invernaderos no
cuentan con produccion alguna, debido a que los responsables del hogar se
encuentran priorizando las siembras de otros cultivos de la temporada en los

terrenos a campo abierto.



38

2.1.4. DESTINO DE LA PRODUCCION ACTUAL DE LOS INVERNADEROS

Grafico N° 3 Destino de la produccion en invernaderos
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Fuente: Elaboracion propia

La produccion existente en los invernaderos es integramente para el
autoconsumo, si bien se realizaron algunas entregas al punto de venta fijo de la
zona no se tienen registro, aunque hubo algun tipo de comercializacion este fue

para consumidores de la misma zona.

2.1.4.1. TIPO DE HORTALIZAS PRODUCIDAS PARA AUTOCONSUMO

Grafico N° 4 Uso de la produccion en invernaderos

Tomate, espinaca, acelga NG 17

Tomate, apio, espinaca, lechuga, acelga 4
Tomate y pimenton NN 7
Tomate M 1

Lechuga, acelga, tomate, pimenton [l 2

Lechugaytomate [l 1

Fuente: Elaboracion propia

La produccién por invernadero no supera las cinco variedades de verduras, los
gue se utilizan para el autoconsumo, aunque los productores expresaron su
comercializacién en el punto de venta fijo implementado en la comunidad no se

tiene registro de las cantidades comercializadas.
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2.1.5. JUSTIFICACION PARA INVERNADEROS SIN PRODUCCION

Grafico N° 5 Justificacién de invernaderos sin produccién
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Fuente: Elaboracion propia

En la verificacion en campo se ha observado una cantidad considerable de
invernaderos que se encuentran sin uso, es decir, que la totalidad de la superficie
cultivable del invernadero no tiene produccion de ningun tipo de hortaliza ni
verdura, la razén principal es que no hay quien lo produzca debido a que la

prioridad de los productores es utilizar los terrenos a campo abierto.

2.1.6. CUANTIFICACION DE LA SUPERFICIE DE INVERNADEROS

Grafico N° 6 Superficies con y sin uso en invernaderos aptos para la

produccién
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Fuente: Elaboracion propia.
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Se cuantifica 1.504 m2 de superficie total de invernaderos que son aptos para la
produccién: 610 m2 totalmente disponibles que corresponden a aquellos
invernaderos que no tienen ningun tipo de produccién, tomando en cuenta que
los invernaderos con algun tipo de produccion no utilizan la totalidad de la
superficie del invernadero se tiene un adicional de 370 m2, haciendo un total de
980 m2 de superficie disponible para la produccion de hortalizas o verduras. Si
se diera el caso se dispondrian también de 524 m2 de superficie utilizada en la
produccién de hortalizas y verduras para el autoconsumo para la produccion de
otro tipo de hortalizas que generen rentabilidad para los productores.

2.1.7. DIAGNOSTICO DE LA CAPACIDADES Y HABILIDADES EN
PRODUCCION DE HORTALIZAS Y VERDURA

Haciendo un analisis de la aplicacion de las buenas practicas agricolas (BPAS)
se tienen un total de 9 actividades/préacticas que definen la produccion limpia:

Uso de semilla certificada
Trasplante en horas frescas
Aplicacion del control cultural
Control ecoldgico

Uso de compost organico
Uso de caldo sulfocalcico
Caldo de ceniza

Menor uso de agroquimicos

© © N o 0k~ w0 NP

Manejo en cosecha y post cosecha

Estas 9 préacticas agricolas fueron definidas como componentes minimos para
clasificar la produccion de esta y otras zonas de intervencion del Proyecto
PROAGRIF como “"Produccion Limpia“, para su comercializacion en puntos de
venta implementados también en distintas zonas de la ciudad de Sucre, los
mismos recibirian productos certificados por el Gobierno Auténomo Municipal de
Sucre (socio nacional en la implementacion del Proagrif), como una nueva
alternativa de consumo para aquellos consumidores que buscan productos

diferenciados producidos con el minimo de intervencion de quimicos.
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Cuadro N° 8 Resumen de la Buenas Précticas Agricolas aplicadas en los
invernaderos

BUENAS

PRACTICAS INDICADORES DE LAS BPAS DESARROLLO DE ACTIVIDAD APLICAN

AGRICOLAS (BPAS)

Se utiliz6 semilla certificada (variedad rio

Semilla certificada 30
grande y de cherry)
Uso de plantines con cepellén, producida en T 10

Uso de bandejas multiceldas P P

Semillay Almacigo en sustrato preparado (50% de tierra e @ el EEEEes e & S

almacigo vegetal, 25 % de arena y 25% tierra agricola. 9 20

- recomendado
Siembra en surcos
Trasplante en horas frescas, capacidad de campo, | Ha realizado el trasplante en horas de la 26
distancias de P/P= 40 cm y S/S=50 cm. mafiana con la densidad recomendada
Control cultural: deshierbes , aporques, . . . . .
e . - practicas de riego y deshierbe; y las demas
planificacion del cultivo, podas, destruccion de 26
) 7 : labores culturales
rastrojos y rotacién del cultivo

Manejo de P -

plagajs y Control ecolégico: Uso de sulfocalcico, caldo

enfermedades bordgles, extracto de molle, extracto de manzanilla | Uso de caldo sulfocalcico y caldo de ceniza 26
y ceniza blanca,

Control etolégico: se utiliza la trampa amarilla y .
cebos toxicos Uso de la trampa amarilla 21
Desinfeccién de suelo Desinfeccion realizado 8

Mejoramiento Uso de estiércol descompuesto (bovino, caprino y Se ha incorporado compost de ganado 25

de Suelos gallinaza), compost, bocashi y biol. bovino y bocashi y Biol
Cambio de capa arable en ambiente controlado Cambio de sustrato 9

Menor uso de Uso de insecticida Actara de etiqueta verde Una aplicacion preventiva 4

productos

quimicos Uso fungicida Rancol de etiqueta azul Una aplicacion preventiva 4
Caldo boérdeles; Tizon o ckaspara de tomate, Mildiu | Se usé el caldo sulfocalcico 25

Uss ek Macerado de Ajo; para enfermedades y plagas Si se realiz6 y se aplico 20

productos P . — -

o blfr?féido de caldo de ceniza: para mildio y polvillo Aplicaron el caldo de ceniza 25
Extracto de Manzanilla: tizén tardio (kaspara) del & oo exlie ven anfies 14
tomate, pimiento, mildéu (polvillo). yseap
Cosecha de color verde rojizo grado de madures Conoce el punto de cosecha y aplica 14
Cosecha en caja evitando dafios en el fruto Si esta cosechando en cajas de madera y

Cosecha X e 14
evitando recoger verdes y muy maduros plastico
Seleccién por tamafio, en tres categorias Seleccién de la cosecha 14

Zona de Uso de botella plastico pet Tiene su lavamanos artesanal 18

lavado de

manos Uso de toalla y jaboncillo Uso de toalla 12

Zona de Construccion de repisa para colgar las .

herramientas herramientas Si cuenta 22
Almacén de agrogquimicos Si cuenta 6

Zona de

preparado de Tener todo el equipo de utensilios y plasticos para . . -

bioinsumos y los preparados Si cuenta con el equipo de utensilios 26

quimicos . . L -

Ropa de proteccién Si cuenta y utiliza su ropa de proteccién 6

Fuente: Informe técnico cuarto producto de Acuerdo de Financiamiento LIDER-PROAGRIF

Las buenas practicas agricolas le dan una ventaja competitiva al productor en la

optimizacion de la produccion con insumos de la zona, la aplicacion de las

mismas en la produccion de invernaderos sumado con las condiciones

favorables que ofrece el invernadero una produccion que podria ser rentable.
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2.1.8. DIAGNOSTICO DE LA DEMANDA DEL MERCADO PARA
HORTALIZAS Y VERDURAS SIN OFERTA CONSTANTE

El gobierno Autbnomo Municipal de Sucre esta situado en el Departamento de

Chuquisaca el cual esta compuesto de 8 distritos: 6 urbanos y 2 rurales, para el

diagnéstico de la demanda de hortalizas y verduras no es cubierta por la

produccién u oferta de agricultores del Municipio de Sucre, se procede a recabar

esta informacién mediante un censo realizado en el distrito 1, en los diferentes

restaurantes y supermercados que ofertan sus servicios en el dicho Distrito 1.
Grafico N° 7 Censo de restaurantes, supermercados y puesto de venta en

Mercado Central

Censo de restaurantes, supermercados y puesto de
venta en Mercado Central
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Fuente: Elaboracion Propia

** Se toma en cuenta en el grupo de supermercados al Punto de Venta Horticola
“Vida Sana”, debido a que se dedica a la venta de hortalizas y verduras de
manera especifica, con enfoque de produccién limpia y fue implementado y
financiado por la Cooperacion Técnica Belga mediante el Acuerdo de

Financiamiento con la ONG Centro de Multiservicios Educativos — CEMSE.

El censo de restaurantes, mercado central y supermercados que se encuentran
ubicados en el Distrito 1 del municipio de Sucre, permitié6 proceder con la
realizacion de encuestas para obtener informacion sobre los tipos de hortalizas

y verduras que demandan y no son provistos en el mercado de Sucre.
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La frecuencia de compra y las cantidades demandadas permitiran analizar las
posibilidades de produccion de estas variedades, asi como los costos de
produccion para analizar la viabilidad de la produccion de estos en los
invernaderos de las comunidades de Canton Potolo.

La capacidad ociosa de los invernaderos permite que se pueda producir otras

variedades de hortalizas y verduras e incrementar los ingresos de las familias.

El trabajo agricola en el invernadero requiere menor esfuerzo al empleado en
una producciéon a campo abierto, esta ventaja, asi como la produccion en
diferentes estaciones del afilo de manera constante es otra ventaja que se
deberia aprovechar.

Grafico N° 8 Restaurantes Asociados a CAINCO (Camara de Industria 'y
Comercio) Chuquisaca

Asociacion en Camara de Industriay Comercio
Chuquisaca
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Fuente: Camara de Industria y Comercio — CAINCO Chuquisaca

La Camara de Industria y Comercio Chuquisaca (CAINCO Chuquisaca) tiene
como asociados a restaurantes que se encuentran ubicados en el Distrito 1 del
municipio de Sucre bajo la denominacion de APPOS, se evidencia que la misma
Nno es un representativo de los mismos ya que solo el 14% de los restaurantes
identificados esta asociado, por lo tanto, este no es un medio para establecer
alianzas comerciales entre ofertantes y demandantes de nuevas variedades de

hortalizas y verduras.
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Cuadro N° 9 Requerimiento de Hortalizas y Verduras

Z
o

VARIEDAD
Achicoria
Albahaca
Berenjena
Brocoli
Brotes de quinua
Cebollin
Champifiones frescos
Cilantro
Col de Bruselas
Coliflor
Espéarragos
Jengibre
Hierba buena
Lechuga parda
Nabo Espada
Pepinillo
Pimentdn
Puerro
Sukini
Tomate Cherry
Tomate Cherry Negro
Tomate Cherry Verde
Verdolaga
Zapallo Tronco
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Fuente: Elaboracion Propia

Se han identificado 24 variedades de hortalizas con oferta insuficiente o limitada

cuyo requerimiento por parte de los restaurantes es constante.

Los restaurantes ubicados cerca de la plaza 25 de mayo, ofertan un menu
internacional y tienen requerimientos de hortalizas y verduras no tradicionales, a
diferencia de los restaurantes de menu nacional o comida rapida que utilizan los

productos convencionales o aquellos procesados como aderezos y enlatados.
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2.1.9. CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DE HORTALIZAS Y VERDURAS
POR RESTAURANTES, SUPERMERCADOS Y MERCADO CENTRAL
DE SUCRE

Para el diagndstico de la demanda no se ha identificado una institucién que
agrupe el registro de todos los supermercados y restaurantes en el distrito Nro.
1 del Municipio de Sucre, es por ello que se realiz6 un censo identificando 90
restaurantes, 6 puestos del mercado central de Sucre, 3 supermercados y 1
punto de venta fijo, luego se procedio a recabar informacion de las cantidades
adquiridas segun el tipo de presentacion de cada hortaliza o verdura (kilos,
amarro, unidades), asi como la frecuencia de compra. Esta informacion permite
estimar los costos de produccion e ingresos por el ciclo productivo de cada
variedad de hortaliza o verdura y ofertar al mercado la cantidad que requiere,
solamente a medida que la demanda se incremente hace lo mismo con la oferta
con la finalidad de no especular con los precios ante una oferta que supere la
demanda.

Por variedad identificada se detalla en los siguientes cuadros la cantidad
demandada identificando el comprador segun el censo realizado.

Cuadro N° 10 Demanda de Achicoria por Restaurantes

N° Variedad Unidad Nombre Frecuencia Total
4 Veces por semana
1| Achicoria Amarro |Abis Café 4
Sub Total 4

Fuente: Elaboracion Propia

Para la variedad de verdura Achicoria, s6lo un restaurant manifiesta demanda
insatisfecha en una cantidad total de 16 amarros por semana que equivalen
aproximadamente a 8 kilos, esta disminucion de la oferta es constante durante

el invierno y es sustituido por otro tipo de verdura o conservas.

Por la frecuencia de compra manifestada por el comprador se requiere su

abastecimiento casi diario por parte de los productores, en relacion con la
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cantidad demandada lleva a una conclusion inicial de que su produccion es poco

viable.

Cuadro N° 11 Demanda de Albahaca por Restaurantes y Mercado Central

N° | Variedad | Unidad Nombre Frecuencia Total
1 Vez por semana
— |Abis Café 1 1
2
< |Bibliocafé 1 1
)]
E El Solar 40 40
£ |Plaza 50 50
2 |Albahaca | Amarro
. |Puesto#1 4 4
= [Puesto # 4 PA
2 |Puesto #4 PB 1 1
= |Puesto#8 2 2
Sub Total 100 100

Fuente: Elaboracion Propia

La albahaca tiene mayor demanda con referencia a la Achicoria, la demanda

total de los restaurantes suma 92 amarros (46 kilos aproximadamente), con una

frecuencia de 1 vez por semana, en cambio los puestos de venta establecidos

en el mercado central de Sucre, requieren 8 amarros con la misma frecuencia

gue los restaurantes. La demanda total por semana asciende a 100 amarros (50

kilos aproximadamente).

Cuadro N° 12 Demanda de Berenjena por Restaurantes

_ _ Frecuencia
N° | Variedad Unidad Nombre
1 Vez por semana | Total
3 Berenjena | Arroba | Condor Café 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

La Berenjena tiene demanda insatisfecha so6lo por un restaurant con un

requerimiento de 1 arroba por semana, cabe aclarar que esta variedad tiene
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demanda insatisfecha sélo en invierno, pasado la temporada tiene oferta

constante en los diferentes mercados y supermercados del Municipio de Sucre.

Cuadro N° 13 Demanda de Brécoli por Restaurantes

_ _ Frecuencia
N° Variedad Unidad Nombre

2 Veces por semana Total
4| Brocoli Quintal |Condor Café 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

El brécoli, al igual que la berenjena, tiene un requerimiento de 1 quintal con una
frecuencia de 2 veces por semana por un restaurant, presenta demanda
insatisfecha en el invierno por la dificultad de su produccién a campo abierto, en

las demas estaciones la oferta en los diferentes mercados es constante.

Cuadro N° 14 Demanda de Brotes de Quinua por Restaurantes

_ _ Frecuencia
N° Variedad Unidad | Nombre
1 Vez por semana Total
5| Brotes de quinua Kilo |Plaza 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

Los brotes de quinua tienen una demanda manifiesta por un solo restaurant de
1 kilo por semana, esta demanda no esta relacionada con la estacionalidad de
la produccion como en las anteriores variedades, se ha observado que en el

mercado central tienen a la venta esta variedad de verdura.

Cuadro N° 15 Demanda de Cebollin por Restaurantes

_ _ Frecuencia
N° Variedad Unidad| Nombre
1Vez por semana | Total
6 | Cebollin Amarro | La Fontana 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia
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El cebollin es una variedad de verdura que si bien tiene demanda insatisfecha
esta se relaciona con la estacionalidad de la produccién, es sélo un restaurant
gue demanda 1 amarro por semana, la cantidad esta relacionada con el uso del
mismo en el menu, ya que va como acompafamiento de alguna salsa o aderezo.

Cuadro N° 16 Demanda de Champifiones Frescos por Restaurantes

N° Variedad Unidad| Nombre Frecuencia Total
1 Vez por semana

Abis Café 2 2

_ _ Florin 0.5 0.5

7| Champifiones Frescos| Kilo _

Metro Café 2 2
Puesto # 1 5 5

Sub Total 95 95

Fuente: Elaboracion Propia

Son 3 restaurantes, los que manifiestan una demanda insatisfecha de esta
variedad demandando un total de 4.5 kilos con una frecuencia de 1 vez por
semana, adicionado el requerimiento de un puesto del mercado central suman
un total de 9.5 kilos, la oferta limitada no tiene relacion con estacionalidades, por
esta razén actualmente los restaurantes utilizan este producto en enlatados
provenientes de otros paises, sin embargo manifiestan la diferencia con los
natural y su predisposicion a la compra en caso de oferta constante, por el tipo
de clientes provenientes de otros paises donde su produccion y consumo es mas

frecuente.
Cuadro N° 17 Demanda de Cilantro por Restaurantes
_ _ Frecuencia
N° | Variedad Unidad Nombre
1 Vez por semana Total
8| Cilantro Bs. Plaza 20 20
Sub Total 20 20

Fuente: Elaboracion Propia

El cilantro tiene una demanda insatisfecha por un sélo restauran de 20 Bs. Una
vez por semana (equivalente a 4 kilos aproximadamente), al igual que en el caso
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del cebollin es utilizado como saborizante o aromatizando de determinados
platos, su almacenamiento hace que pierda estos atributos y es por esta razén

gue no se puede hacer compras en mayores cantidades.

Cuadro N° 18 Demanda de Col de Bruselas por Restaurantes y Mercado

Central
_ _ Frecuencia
N° Variedad Unid. Nombre
1 Vez por semana | Total
< Bibliocafé 1 1
a4
?_: Florin 1 1
9 |Col de Bruselas | Kilo | & £ [Plaza 15 15
gt |Puesto#3 3 3
=0
Sub Total 20 20

Fuente: Elaboracion Propia

Para el Col de Bruselas con una frecuencia de 1 vez por semana son 3 los
restaurantes que manifiestan una demanda insatisfecha de 17 kilos,
adicionalmente un puesto del mercado central requiere 3 kilos, haciendo un total
de 20 kilos por semana. La demanda no esta relacionada con la temporalidad de

la produccion a campo abierto.

Cuadro N° 19 Demanda de Coliflor por Restaurantes

N° Variedad Unidad Nombre Frecuencia Total
2 Veces por semana

10 | Coliflor Quintal |[Céndor Café 0.5 0.5

Sub Total 0.5 0.5

Fuente: Elaboracion Propia

La coliflor tiene una demanda insatisfecha de un restaurant de 0.5 quintales con
una frecuencia de 2 veces por semana, su demanda esta relacionada con la
temporalidad de la produccion a campo abierto, habiendo esta demanda

insatisfecha solo en invierno, pasado la oferta es constante.
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Cuadro N° 20 Demanda de Esparragos por Restaurantes y Mercado Central

N° | Variedad |Unidad Nombre Frecuencia Total
1 Vez por semana
] RESTAURANT | Abis Café 35 35
11| Esparragos | Amarro
MDO. CENTRAL | Puesto 4 4 4
Sub Total 39 39

Fuente: Elaboracion Propia

Los esparragos tienen una demanda insatisfecha manifiesta por 1 restauranty 1
puesto de venta del mercado central con una demanda total de 39 amarros por
semana, su produccién es minima actualmente, es por ello que la estacionalidad
no es una condicionante para su produccion, al igual que en el caso de los
champifiones se sustituye por envasados.

Cuadro N° 21 Demanda de Jengibre por Restaurantes

) ) Frecuencia
N° Variedad Unidad Nombre Total
1 Vez por semana
12| Jengibre Kilo |Metro café 4
Sub Total 4

Fuente: Elaboracion Propia

El jengibre es un producto que no se encuentra en el mend de muchos
restaurantes, siendo que sdélo un restaurant manifiesta su demanda de 4 kilos

por semana.

Cuadro N° 22 Demanda de Hierba Buena por Restaurantes

. . Fr nci
N° Variedad Unidad Nombre ecuencia Total
Por dia
13| Hierba buena | Amarro |Metro café 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

La hierba buena tiene una demanda de 1 amarro por semana solo por un
restaurante, esta demanda se manifiesta para el invierno donde su oferta

disminuye por la imposibilidad de su produccion a campo abierto, sin embargo,
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este restaurant lo utiliza como aromatizante o complemento de algunas

ensaladas, es por ello que la demanda es minima.

Cuadro N° 23 Demanda de Lechuga Parda por Restaurantes

N° Variedad Unidad Nombre Frecuencia Total
1 Vez por semana
Abis Café 20 20
_ El Solar 40 40
14 |Lechuga Parda | Unidad
Metro café 52 8
Plaza 50 50
Sub Total 110 118

Fuente: Elaboracion Propia

La lechuga parda tiene una demanda insatisfecha de 110 unidades por semana
de 4 restaurantes, esta variedad es distinta a la que lechuga crespa que es la
tradicionalmente ofertada, su produccién no es comun, es por ello que su
demanda no esta condicionada a la estacionalidad de su produccion a campo
abierto, es una de las variedades que se distingue de las demas ya que existe
un nicho de mercado que aln no es descubierto por los productores o
agricultores del Municipio de Sucre y puede ser explotado por la produccion en

invernaderos.

Cuadro N° 24 Demanda de Nabo Espada por Restaurantes

. ) Fr nci
N° Variedad Unidad | Nombre ecuencia Total
1 Vez por semana
15 | Nabo Espada Kilo |Florin 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

El nabo espada es demandado por un restaurant en una cantidad de 1 kilo por
semana, equivalente a 1 o dos unidades aproximadamente, su uso es en platos
especificos como ingrediente secundario y cuando no hay oferta se sustituye por
el nabo comin y esto hace que no sea un producto que sobresale para una
produccién en el Cantén Potolo.



52

Cuadro N° 25 Demanda de Pepinillo por Restaurantes

N° | Variedad | Unidad Nombre Frecuencia | 1g¢q
1 Vez por semana
El Solar 2,5 3
RESTAURANT _
. . Napolitana 2,5 3
16 | Pepinillo kilo
Puesto # 4 PA 10 10
MERCADO CENTRAL
Puesto # 7 10 10
Sub Total 25 25

Fuente: Elaboracion Propia

Los pepinillos tienen una demanda total de 25 kilos: 6 kilos son demandados por
restaurantes y 20 kilos por puestos ubicados en el mercado central, ante la falta
de oferta es sustituido por el mismo producto que viene envasado en el caso de
los restaurantes, en cambio, en el mercado central sélo ofertan cuando disponen
del producto. Su presentacion en natural tiene una aceptacion mayor por los
restaurantes y puestos del mercado central.

Cuadro N° 26 Demanda de Pimentdn por Restaurantes

) ) Frecuencia
N° | Variedad | Unidad Nombre Total
2 Veces por semana
17 |Pimentén | Arroba |Coéndor Café 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

El pimentdn tiene una demanda de 1 arroba, con una frecuencia de 2 veces por
semana manifiesta sélo por un restaurant, al igual que en casos anteriores su
demanda insatisfecha estéa relacionada directamente con la estacionalidad de la
produccién en campo abierto, hay demanda insatisfecha en invierno, en las
demas estaciones del afio la oferta es constante en los diferentes mercados de
la ciudad de Sucre y al no ser un ingrediente principal del menu que oferta este
restaurante es sustituido por otra verdura de la temporada, si embargo de existir
oferta manifiesta su disposicion a la compra en la cantidad referida.
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Cuadro N° 27 Demanda de Puerro por Restaurantes

Frecuencia
N° | Variedad | Unidad | Nombre Total
5 Veces por semana
18 | Puerro Amarro |Abis Café 5
Sub Total 5

Fuente: Elaboracion Propia

El puerro tiene una demanda insatisfecha de 5 amarros con una frecuencia de 5
veces por semana de parte de 1 restaurant, la estacionalidad de la produccién a

campo abierto es la que incide en la falta de oferta en épocas de invierno.

Cuadro N° 28 Demanda de Sukini por Restaurantes

_ _ Frecuencia Total
N° | Variedad | Unidad Nombre
1 Vez por 2 Veces por
semahna semahna
Bibliocafé 50 50
19 | Sukini Unidad |Coéndor Café 1 1
La Fontana 1 1
Sub Total 51 1 52

Fuente: Elaboracion Propia

El sukini tiene una demanda insatisfecha en restaurantes de 51 kilos con una

frecuencia de compra de 51 unidades por semana y 1 unidad 2 veces por

semana.
Cuadro N° 29 Demanda de Verdolaga por Restaurantes
N° | Variedad | Unidad | Nombre Frecuencia Total
1 Vez por semana
21|Verdolaga Bs. Plaza 30 30
Sub Total 30 30

Fuente: Elaboracion Propia

La verdolaga tiene una demanda insatisfecha relacionada con la estacionalidad,
es decir es una variedad que produce en el campo de manera casi sin
intervencion del productor (febrero) y es ofertada segun la produccién existente.
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Cuadro N° 30 Demanda de Tomate Cherry por Restaurantes, Mercado Central

y Supermercados

_ _ Frecuencia
N° Variedad Unidad Nombre Total
1 Vez por semana
Abis Café 2 2
HJ) Bibliocafé 1 1
% El Solar 3 3
X |Florin 1 1
D
E La Fontana 1 1
%)
W | Napolitana 4 4
Papa Vero 1 1
_ o |Lider 15 15
20 | Tomate Cherry Kilo 2
% Pompeya 5 5
§ SAS 15 15
f:,L; Vida Sana 5 5
2 Puesto # 1 3 3
E Puesto # 3 3 3
L
8 Puesto # 4 3 3
[a)
S | Puesto # 4 PA 3 3
[n'd
Y |Puesto # 8 3 3
Sub Total 68 68

Fuente: Elaboracion Propia

El tomate cherry se diferencia de sobre manera con las demas variedades, tiene

una demanda insatisfecha de 13 kilos por semana de los restaurantes, 35 kilos

por supermercados y 15 kilos por los puestos del mercado central con la misma

frecuencia. Su oferta minima no esta relacionada con la estacionalidad de la

produccién a campo abierto, es una variedad que no se acostumbra producir, es

por ello que se diferencia de las demas variedades ya que se constituye en una

produccién que coparia un nicho de mercado que aun no ha sido explotado.



Cuadro N° 31 Demanda de Zapallo Tronco por Restaurantes

. ) Fr nci
N° Variedad Unidad Nombre ecuencia Total
1 Vez por semana
_ Abis Café 4 4
22 | Zapallo Tronco | Unidad
La Fontana 1 1
Sub Total 5 5

Fuente: Elaboracion Propia
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El zapallo tronco tiene una demanda insatisfecha de 5 unidades por semana
manifestada por restaurantes en épocas de invierno donde su produccion a

campo abierto es improbable, en otras estaciones del afio su oferta es constante.

Cuadro N° 32 Demanda de Tomate Cherry Negro por Restaurantes

Frecuencia

N° Variedad Unidad | Nombre Total
1 Vez por semana
23| Tomate Cherry Negro | Kilo |Florin 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

La demanda del Tomate cherry negro es de 1 kilo por semana manifestado por
un solo restaurant, es utilizado como decorativo de algunos platos del menu del

restaurant es por ello que su demanda no es tan alta como del tomate cherry

(rojo).
Cuadro N° 33 Demanda de Tomate Cherry Verde por Restaurantes
. . Frecuencia
N° Variedad Unidad | Nombre Total
1 Vez por semana
24 | Tomate Cherry Verde Kilo |Florin 1 1
Sub Total 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

El tomate cherry verde tiene una demanda insatisfecha de 1 kilo con una
frecuencia semanal por el mismo restaurante por las mismas razones

manifestadas para el caso del tomate cherry negro.
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Cuadro N° 34 Compra de hortalizas y verduras sin oferta constante

Tipo de Actividad Compra por disponibilidad | Sustitutos | Total general
Restaurant 9 1 10
Supermercado 4 4
Total general 13 1 14

Fuente: Elaboracion Propia

Los restaurantes adquieren las variedades no tradicionales segun disponibilidad
(épocas de produccién del afio segun estaciones por tipo de hortaliza o verdura),
para otras variedades utilizan sustitutos, aunque la preferencia son los productos

frescos.

En el caso de los supermercados y puestos de venta del mercado central, s6lo
compran cuando hay disponibilidad del producto que estad directamente
relacionado con la temporalidad de la produccién.

Cuadro N° 35 Cuantificacion de la demanda por afio

Variedad Unid Afos

1 2 3 4 5 6 7 8
Albahaca Amarro | 2,000| 2,160| 2,333| 2,519| 2,721| 2,939| 3,174| 3,428
Col de Kilo 240| 259| 280 302| 327| 353| 381| 411
Bruselas
;ng‘:ga Unid | 1,320 1.426| 1,540| 1,663| 1,796| 1,940| 2,095| 2.262
Pepinillos Kilo | 1,200| 1,296 1,400| 1,512| 1,633 1,763| 1,004| 2,057
Tomate Kilo | 1,360| 1,469| 1,586| 1,713| 1,850| 1,098| 2,158| 2,331
Cherry

Fuente: Elaboracion Propia

A la conclusién de la investigacion de mercado se obtinene la cuantificaciéon de
la demanda segun la frecuencia de compra para cada variedad de hortaliza o
verdura, dado que los invernaderos ofrecen una produccion constante, se
procede a determinar la demanda total para el afio 1, a partir del afio 2 se
proyecta el crecimiento de la demanda con un incremento del 8% anual al
respecto del afio anterior, se toma este porcentaje de crecimiento por lo
manifestado por los encuestados.
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2.1.10. ANALISIS DE LA VIABILIDAD DE LA PRODUCCION DE
HORTALIZAS Y VERDURAS CON DEMANDA INSATISFECHA

Mediante las encuestas realizadas en los diferentes supermercados vy
restaurantes del distrito uno del Municipio de Sucre que fueron identificados en
el censo realizado en el Distrito 1 del Municipio de Sucre, se recabd informacion
sobre 25 variedades de hortalizas y verduras cuya oferta no es constante, en el
caso de los restaurantes los requerimientos son variados en cambio los

supermercados limitaron su requerimiento al tomate cherry.

La viabilidad productiva es la que determinara si se puede ofertar las 25
variedades de hortalizas y verduras citadas en la encuesta, es por ello que se
procede a recabar informacién de la capacidad productiva de las 25 variedades
de hortalizas de parte de los 52 beneficiarios de invernaderos en el Cantdn
Potolo del Municipio de Sucre.

La capacidad ociosa en los invernaderos permitiria producir las variedades de
hortalizas y verduras cuya demanda del mercado no es cubierto por la oferta, asi
mismo la produccion en épocas no tradicionales que es posible en los
invernaderos generaria un movimiento econémico en el Cantén Potolo, sin
embargo, se debe realizar el andlisis de las capacidades y conocimientos de los

productores para implementar estas variedades en sus cultivos.

La inversién de contraparte de los beneficiarios del invernadero, esta siendo
compensada actualmente por el auto consumo de la produccion del invernadero,
aunque no se tiene registro del costo de los mismos, podemos afirmar que la
inversion no esta siendo recuperada, en otro aspecto, el uso insuficiente de la
infraestructura del invernadero limita su vida util productiva y una reinversion del
productor en la infraestructura del invernadero no sera posible por los altos
costos.
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Cuadro N° 36 Disposicién de produccion de Achicoria

Disposicion de Comunidad No cree | No hay quien | No sab(_e/ Total
producir /venda lo produzca producir

Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 4 12 16

i

Janaj Kuchu 10 2 12
Quesera 2 2
Total 16 20 16 52

Fuente: Elaboracion Propia

La achicoria no tiene aceptacion por el 38% de los beneficiarios debido a que no
hay mano de obra disponible, el 31% de productores que tienen disposicion para

su produccion no tiene conocimiento sobre su produccion y el 31% no cree que

se venda.
Cuadro N° 37 Disposicién de producir Albahaca
Disposicion . No cree/ | No hay quién No sabe
. Comunidad coémo se Total
de producir venda lo produzca
produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 1 1 2
i Huaylla pampa 13 3 16
i
Janaj Kuchu 9 3 12
Quesera 2 2
Total 23 20 9 52

Fuente: Elaboracion Propia

De los beneficiarios de invernaderos el 17% manifiesta que no tiene
conocimiento sobre la produccién de Albahaca y el 44% no cree que se venda
debido a que la demanda esta compuesta sélo por restaurantes. Se mantiene el

31% que no acepta la produccion por falta de mano de obra.



Cuadro N° 38 Disposicién de producir Berenjena
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Disposicién de _ No cree Nq,hay Np sabe

. Comunidad que se quién lo como se |Total
producir

venda produzca produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2
. Huaylla pampa 12 4 16
i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 12 20 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

Si bien el 62% de los beneficiarios de invernaderos manifiesta aceptacion para

la produccion de berenjenas de estos: el 23% no cree que la produccion sea

adquirida por los restaurantes y el 38% no sabe cémo producirlo. Al igual que el

anterior caso hay un 38% de los beneficiarios que no tiene mano de obra

suficiente para producirlo.

Cuadro N° 39 Disposicion de producir Brocoli

Disposicion de . No cree que se | No hay quién lo
producir Comunidad venda produzca Total

Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16

i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32|20 52

Fuente: Elaboracion Propia

La falta de confianza de los productores se manifiesta en el 62% que no cree

gue su produccién sea adquirida de manera constante por los restaurantes y el

38% que no tiene mano de obra disponible para la produccion.



Cuadro N° 40 Disposicién de producir Brotes de Quinua
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Disposicion Comunidad No hay quién | No sabe como se Total
de producir lo produzca produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
. Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia

El 62% de los productores manifiesta que no tiene conocimiento para la

produccién y el 38% es constante para la negativa de la produccién por mano de

obra insuficiente.

Cuadro N° 41 Disposicién de producir Cebollin

D'SpOS'C'O.n de Comunidad No cree que se venda No hay quien lo Total
producir produzca

Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16

i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

De los productores que manifiestan disposicion para la produccién es constante

la opinion del 62% no cree que esta produccion se venda a los restaurantes por

no tener experiencia previa en la relacion comercial, ademas que es conocido

gue estos prefieren realizar sus compras en el mercado campesino por los

precios mas bajos que se ofertan con relacion a otros mercados.



Cuadro N° 42 Disposicion de producir Champifiones Frescos

Disposicién . No hay quién lo No sabe como se
de producir Comunidad produzca produce Total
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia
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El 68% de los productores si bien tiene interés para producir Champifiones

manifiesta que no tiene conocimiento sobre su produccion y el 38% se mantiene

constante con su negativa a la produccion por falta de mano de obra.

Cuadro N° 43 Disposicién de producir Cilantro

Disposicion de . No cree que se | No hay quién lo

producir Comunidad venda produzca Total
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16

i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

El 62% de los productores tienen predisposicion a la produccién, pero no creen

gue se venda a los restaurantes debido a que esta relacionada al invierno y los

costos de transporte son muy altos. Se mantiene constante el 38% de los

beneficiarios que no pueden producirlo por falta de mano de obra disponible para

la produccién en los invernaderos por su priorizacion de la siembra de otros

productos tradicionales en los terrenos de cultivo a campo abierto.



Cuadro N° 44 Disposicién de producir Col de Bruselas

Disposicién . No cree que se | No hay quién lo
de producir Comunidad venda produzca Total
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia
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Aun cuando hay disposicion para la produccién del Col de Bruselas del 62% de

los beneficiarios estos no creen que la demanda sea constante por parte de los

restaurantes y el 32% que no quiere producirlo se debe a falta de mano de obra.

Cuadro N° 45 Disposicion de producir Coliflor

DIPOSSONAE | comungag | M SR guese | No by uEnio g
Amacuri 2 2

No Huaylla pampa 7 7

Janaj Kuchu 6 6

Quesera 5 5

Amacuri 2 2

i Huaylla pampa 16 16

Janaj Kuchu 12 12

Quesera 2 2

Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

El Coliflor tiene una falta de oferta s6lo en el invierno por lo tanto los beneficiarios

de invernaderos consideran que la demanda de los restaurantes no es seria en

un 62%, los de invernaderos que no disponen de mano de obra la negatividad

de la produccion se mantiene en el 32%.



Cuadro N° 46 Disposicién de producir Esparragos
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Disposicion de Comunidad No cree que se | No hay quién lo Total
producir venda produzca
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

El 62% de los productores consideran que este producto no sera comercializado

en el mercado, debido a que los restaurantes generalmente utilizan envasados,

otro aspecto es que se requiere de mucho tiempo en la produccion, el restante

32% no cuenta con mano de obra para su produccion.

Cuadro N° 47 Disposicién de producir Jengibre

Dlsposwlo_n Comunidad No hay quién lo | No sabe como se Total

de producir produzca produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia

El jengibre no ha tenido una produccion anterior en la zona, es por ello que los

productores si bien tienen predisposicion para producir manifiestan en un 62%

gue no saben como producir, en cambio el 32% no quiere producir por falta de

mano de obra.



Cuadro N° 48 Disposicién de producir Hierba Buena

Dlsposmlo_n Comunidad No cree que se | No hay quien lo Total
de producir venda produzca
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia
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Los productores tienen conocimiento sobre su produccion, sin embargo, al estar

condicionada la demanda sélo a una estacion del afio consideran que esta

demanda no sera constante por parte de los restaurantes, la negativa para su

produccién por falta de mano de obra se mantiene y representa el 32% de los

beneficiarios cuyo invernadero es apto para la produccion.

Cuadro N° 49 Disposicion de producir Nabo Espada

Dlsposmlo_n Comunidad No cree que | No hay quién | No sabe como Total
de producir se venda lo produzca se produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 1 2
i Huaylla pampa 13 3 16
i
Janaj Kuchu 3 12
Quesera 2 2
Total 23 20 9 52

Fuente: Elaboracion Propia

No ha existido experiencia en la produccién de Nabo espada, el 17% manifiesta

gue no tiene conocimiento sobre su produccion y el 44% no cree que se venda

debido a que la demanda esta compuesta solo por restaurantes. Para el caso de

los invernaderos sin produccion se mantiene el 31% de falta de mano de obra.



Cuadro N° 50 Disposicién de producir Lechuga Parda

Dlsposmlo_n Comunidad No cree que se No hay quién lo Total
de producir venda produzca
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia
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La lechuga parda, es una variedad diferente de la lechuga crespa (tradicional)

no tiene diferenciacion en la forma de producir, sin embargo, la credibilidad de la

demanda de los restaurantes hace dudar al 62% de los beneficiarios sobre su

comercializacién y el 38% mantiene su negativa por falta de mano de obra.

Cuadro N° 51 Disposicion de producir Pimenton

Dlsposmlo_n Comunidad No cree que se No hay quién lo Total
de producir venda produzca
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

El 62% de los beneficiarios manifiesta aceptacién para su produccion, pero no

esta seguro que su produccién sea absorbida por el restaurante, al estar

condicionada la demanda s6lo al invierno donde no hay oferta constante y de la

misma manera que para los anteriores productos y el 38% manifiesta su negativa

a la produccion por falta de mano de obra.



Cuadro N° 52 Disposicién de producir Puerro
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Dlsposmlo_n Comunidad No cree que se No hay quién lo Total
de producir venda produzca
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

El 62% de los beneficiarios manifiesta aceptacion para la produccién de Puerro

sin embargo no cree que se venda y el 38% se mantiene en la negativa a la

produccién por falta de mano de obra.

Cuadro N° 53 Disposicion de producir Sukini

Disposicion Comunidad No hay quién lo No sabe como se Total

de producir produzca produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia

Hay predisposiciéon para la produccién por parte de los beneficiarios de

invernaderos para el sukini es del 62% de los productores, aunque no saben

cémo producirlo (tampoco manifiestan su creencia en la relacion comercial con

los restaurantes) y el restante 38% de los beneficiarios de invernaderos no tiene

disposicién para producirlo por falta de mano de obra.



Cuadro N° 54 Disposicién de producir Verdolaga
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D'SpOS'C'O.n de Comunidad No cree que se venda No hay quién lo Total
producir produzca
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

Para la verdolaga, los productores manifiestan que su produccién no

es

intencional, este producto no requiere siembra (febrero) y es cosechada de los

alrededores de las parcelas, por ello que el 62% si bien considera viable su

produccion no cree que este se comercialice en los restaurantes y el 38%

continua con su negativa por falta de mano de obra.

Cuadro N° 55 Disposicién de producir Zapallo Tronco

Disposicion de Comunidad No hay quién lo No sabe como se Total
producir produzca produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia

Si bien el 62% de los beneficiarios de invernaderos tienen predisposicion a la

produccién de Zapallo Tronco estos no tienen experiencia previa en su cultivo y

en consecuencia no saben como se produce y el 38% no puede producirlo por

falta de mano de obra.



Cuadro N° 56 Disposicién de producir Tomate Cherry Negro
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Disposicion Comunidad No hay quién lo No sabe como se Total

de producir produzca produce
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia

No hay experiencia en la zona sobre la produccion de tomate cherry negro, pero

aun asi el 62% de los beneficiarios de invernaderos manifiesta su predisposicion

para la produccion y el 38% no tiene disposicién de producir por falta de mano

de obra.

Cuadro N° 57 Disposicién de producir Tomate Cherry Verde
Dlsposmlo_n Comunidad No hay quién lo | No sabe como se Total
de producir produzca produce

Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 20 32 52

Fuente: Elaboracion Propia

El 62% de los productores tiene predisposicién a su produccion, aungue no tiene

experiencia previa en su produccion y el 38% no tiene posibilidades de producir

por falta de mano de obra disponible por su priorizacién a la produccion de

hortalizas y verduras tradicionales a campo abierto.



Cuadro N° 58 Disposicion de producir Tomate Cherry

Disposicién . No cree que | No hay quién | Sabe como
de producir Comunidad se venda lo produzca | se produce Total
Amacuri 2
Huaylla pampa 1 7
No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16
i
Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 9 32 52

Fuente: Elaboracion Propia
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El 62% de los beneficiarios tiene aceptacion para la produccién de tomate cherry

esto porque se tiene experiencia previa en su produccion por la intervencion de

la Cooperacion Técnica Belga mediante el Proyecto PROAGRIF, aunque una

cantidad menor de productores tiene dudas aun sobre su comercializacion. El

38% restante no tiene posibilidades para producirlo por falta de mano de obra.

Cuadro N° 59 Disposicion de producir Pepinillos

Disposicion de . No cree que se | No hay quién lo

producir Comunidad venda produzca Total
Amacuri 2 2
Huaylla pampa 7 7

No i
Janaj Kuchu 6 6
Quesera 5 5
Amacuri 2 2
i Huaylla pampa 16 16

i

Janaj Kuchu 12 12
Quesera 2 2
Total 32 20 52

Fuente: Elaboracion Propia

Los pepinillos no tienen obstaculos por falta de conocimiento en la produccion

ya que es una cosecha temprana del pepino tradicional es por ello que el 62%

de los beneficiarios de invernaderos manifiesta aceptacion de su produccion,
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aunque no esta convencido de su comercializacion, por el contrario, el 38% de

negatividad ante la produccion se mantiene por falta de mano de obra.

De manera general para todas las variedades de hortalizas sin oferta constante
qgue fueron identificados en la investigacion de mercado el 62% de los
beneficiarios manifiesta su disposicion a la produccion, sin embargo al ser el
demandante un sélo restaurant o mas de uno pone en duda su comercializacion,
ya que al no existir un contrato u otro que garantice su compra esto generaria un
control sobre el precio del producto y esto pone en riesgo su comercializacién y

finalmente la rentabilidad para el productor.



CAPITULO Il

PROPUESTA
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CAPITULO Il

3.1. 3.1. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE LA PRODUCCION DE
VARIEDADES DE HORTALIZAS Y VERDURAS NO TRADICIONALES
EN 52 INVERNADEROS DEL CANTON POTOLO

En el diagnostico se identificd la cantidad de restaurantes, supermercados y
mercado central del Distrito 1 del Municipio de Sucre y las variedades de
hortalizas y verduras que se requieren y cuya oferta no es suficiente y constante,
para analizar la viabilidad de la produccién, se procedi6 a validar con los
prodctores beneficiarios de invernaderos en el Canton Potolo la capacidad
productiva de las variedades demandadas, para que finalmente se analice la
rentabilidad de la produccion.

3.1.1. ANALISIS FODA DE LOS INVERNADEROS DE CANTON POTOLO

Los 52 invernaderos que se encuentran en condiciones para la produccién
requieren de un andlisis exhaustivo de las fortalezas y debilidades para identificar
las ventajas que tienen en comparacion con otras comunidades para ofertar al

mercado hortalizas y verduras sin oferta que cubra toda la demanda existente.

FORTALEZAS

e Conocimiento sobre la produccion de abonos, manejo de plagas y buenas practicas
agricolas por proyectos que intervinieron en la zona (PROAGRIF)
e 52 invernaderos aptos para la produccion de hortalizas y con acceso a agua

OPORTUNIDADES

e Demanda insatisfecha de variedades no tradicionales constante por restaurantes y
supermercados

e Punto de venta fijo equipado para conservar los productos hasta su entrega en el
mercado

e Capacidad productiva no utilizada en los invernaderos

e Incremento de la demanda de productos no tradicionales por restaurantes con clientes
de procedencia extranjera asi como los supermercados

e Invernaderos subencionados con un costo de contra parte del productor en mano de
obra y materiales de la zona
e Infraestructura disponible para la produccion

e Punto de venta fijo equipado con un regrigerador para acopiar la cosecha de la
semana
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DEBILIDADES

e No se tiene expreriencia comercial previa entre productores, restaurantes y
supermerados con producion de hortalizas o verduras.

AMENAZAS

e Productores de comunidades mas cercanas al mercado de Sucre

e Produccién a campo abierto que pueden influir en los precios en épocas tradicionales
de produccion horticola

e Factores climaticos gue pueden deteriorar la infraestructura de los invernaderos

Los 32 invernaderos en producion fueron capacitados en las actividades
necesarias en las etapas de la produccion, propocionando conocimientos sobre
manejo de plagas, preparacion de fertilizantes y otros.

Diferentes variedades de hortalizas y verduras fueron identificadas en las
investigacion de mercado, siendo los restaurantes los que demandan la totalidad
de las variedades, el mercado central en menor cuantia, a diferencia de los

supermercados que sélo eligieron un tipo de hortaliza o verdura.
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3.1.2. VARIEDADES NO TRADICIONALES IDENTIFICADOS EN LA
INVESTIGACION DE MERCADO

Son 24 las variedades con demanda insatisfecha que fueron identificadas en el
diagnéstico, sin embargo se debe enfocar el andlisis a las variedades no
tradicionales y que la produccion en invernaderos sea viable, la demanda
insatisfecha de variedades tradicionales se debe a la estacionalidad de la
produccién, es por ello que no seran tomados en cuenta para el andlisis de la

viabilidad financiera.

Cuadro N° 60 Variedades de Hortalizas no Tradicionales

N° Tipo de Hortaliza o Verdura

1 Albahaca

2 Champifiones frescos

3 Col de Bruselas

4 | ESPARRAGOS
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5 Lechuga parda

6 Pepinillo

7 | Tomate cherry

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.3. ANALISIS DE VIABILIDAD SEGUN TIPO DE HORTALIZA Y VERDURA
3.1.3.1. VARIEDADES NO CULTIVABLES EN INVERNADEROS
3.1.3.1.1. CHAMPINONES FRESCOS

Las instalaciones adecuadas para el cultivo del champifién son cuevas, bodegas,
minas, tunel, y en general, todos los sitios oscuros y frescos que reunan las

siguientes condiciones ambientales:

La ventilacion de los locales debe regularse a voluntad, para adaptarla a las
necesidades del hongo durante su desarrollo. La salida del aire debe estar
situada de tal forma con respecto a la entrada que evite que se produzcan
corrientes de aire que den directamente sobre el cultivo. Se pueden instalar
ventiladores o extractores de aire que permitan renovar el aire del local tres o

cuatro veces al dia.

No es posible su cultivo directo en la tierra, se debe preparar el compost que
sirve de colchén para el crecimieno del champifién, este compost es colocado
en cajas o bandejas para el manejo del cultivo. El estiércol natural mas idéneo
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para el cultivo del champifion es el de caballo, el de mulo o el de asno. El estiércol
ha de proceder de animales trabajados y que no coman forrajes frescos o
alimentos verdes. Este estiércol debe estar compuesto a base de paja de trigo o
de centeno.

Cuando no se dispone de estiércol de caballeria se puede recurrir al empleo de
estiércol artificial, constituido por paja de trigo bien picada, gallinaza, sustancias
ricas en principios nitrogenados, urea, torta de soja o de algodon, etc.

Lamentablemente los invernaderos no reunen las condiciones y la producion de
la zona no cuenta con los insumos para preparar el compost y esto hace inviable

la produccion.
3.1.3.1.2. ESPARRAGOS

Los espérragos prosperan mejor en condiciones soleadas, dado que brotan a
principios de primavera, esté bien elegir un lugar cerca de los &rboles que todavia
no tengan hojas.

Es por ello que la produccién en invernadero limita el sol en las plantas, asi
mismo, el suelo debe estar flojo y tener un drenaje excelente, los esparragos

plantados en suelos que retienen agua se pudriran.

Esta variedad requiere caracteristicas de tierra e inversion en tiempo que no son
posibles de asumir por los productores del Canton Potolo; el requerimiento de

contacto con el sol de la planta hace dificil su cultivo en un invernadero.

La demanda del mercado es sustituido por los esparragos en latas (envasados)
provenientes de los productores como Perl que por sus terrenos de costa tiene

una produccién importante a campo abierto.
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3.1.3.2. VARIEDADES CULTIVABLES EN INVERNADEROS
3.1.3.2.1. PRODUCCION DE ALBAHACA
3.1.3.2.1.1. Viabilidad Conceptual

La demanda del mercado es constante, requiere una inversion en materia prima
gue puede ser asumida por los beneficiarios de los invernaderos y el medio de
produccién via invernaderos permite ofertar la produccion al mercado de manera

constante.
3.1.3.2.1.2. Viabilidad Operacional

La infraestructura de los invernaderos permite la viavilidad operacional, la
implementacion de los 52 invernaderos aptos para la producién permiten cubrir

la demanda del mercado.

La superficie total de los invernaderos suman 980 m2, siendo que se requiere de
100 m2 de superficie para la produccion de albahaca restan 880 m2 para otras

variedades de hortalizas y verduras que demanda el mercado.

Cuadro N° 61 Ciclo productivo de la “Albahaca”

ng;;ég " g]ﬁ 'I' / ¥
b ;
Y,
Etapas Semillero Transplante | Desarrollo Vegetativo Cosecha Total
Dias 21 1 28 35 85
Semanas 3 0 4 5 12
Ciclo de Crecimiento y desarrollo = 7 Semanas
Ciclo Total =12 Semanas

Fuente: Elaboracion propia

Las condiciones del terreno y clima son adecuados para la produccién de
albahaca en invernaderos, logrando hasta 4 ciclos productivos en un afo.

La produccion efectiva del cultivo es de 5 semanas, siedo que la capacidad
productiva por 1 m2 del cultivo es de 0.5 kg de albahaca por semana equivalente

a un amarro que es la presentacion comercializada en el mercado.
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Cuadro N° 62 Capacidad productiva de la “Albahaca”

Crecimiento | Duracion Rendimiento Superficie
) ) ) Demanda )
del cultivo | cosecha | Ciclo Productivo Necesaria
Semana Semana M2/Semana Amarro/Semana M2
6 5 1 Amarro 100 100

Fuente: Elaboracion propia

Durante el ciclo productivo de la albahaca se puede obtener 5 amarros por 1 m2
de terreno cultivado, es decir, con un rendimiento promedio de 1 amarro por m2

de cultivo a la semana.
3.1.3.2.1.3. Viabilidad de Mercado

La demanda actual de esta variedad es satisfecha durante las épocas que no
son invierno por la producciébn a campo abierto que se comercializa en el
mercado campesino, sin embargo de garantizarse por parte de los productores
una oferta constante en todos los ciclos del afio esta demanda seria cubierta en
su totalidad por los productores del Canton Potolo ya que existe predisposicion
de establecer relaciones comerciales con un proveedor fijo por parte de los

demandantes.

Cuadro N° 63 Demanda del mercado “Albahaca” en un ciclo productivo

_ Semana Ciclo productivo Precio Unitario Bs.
Cantidad
Amarro Amarro Amarro
Demanda 100 500 5

Fuente: Elaboracion propia

Por el cuadro se entiende que la demanda de mercado por semana es de 100
amarros, en la duracién del ciclo productivo se llegaria a comercializar 500

amarros de albahaca a restaurantes y supermercados.

Para cubrir la demanda de 500 amarros durante el ciclo productivo de la
albahaca se requiere una superficie de 100 m2 del invernadero, esta superficie

esta disponible por lo tanto concluimos que su produccién es viable.



3.1.3.2.1.4. Viabilidad Econémica
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Cuadro N° 64 Costos de produccién para 500 amarros por ciclo

Cultivo: Albahaca Ciclo Productivo: 12 Semanas
Cantidad de produccién: 100 kilos = 500 amarros Ciclo de cosecha: 5 Semanas
Campaiia agricola: Un ciclo productivo Superficie: 100 m2
COSTOS DE PRODUCCION
Precio Total
Actividad Unidad Cantidad Unitaro (Bs)

Almacigo
Preparacion de las almacigueras Jornal 0.13 70 9
Preparacion y desinfeccion de sustrato Jornal 0.13 70 9
Siembra Jornal 0.13 70 9
Riego Jornal 0.13 70 9
Preparacién del terreno
Remocion de tierra Jornal 0.5 70 35
Incorporacion de abonos Jornal 0.5 70 35
Siembra y/o trasplante
Trasplante y refallado Jornal 0.5 70 35
Riego Jornal 0.50 70 35
Camellonado Jornal 0.13 70 9
Labores culturales
Aporque e incorporacion de abono Jornal 0.5 70 35
Deshierbe Jornal 1 70 70
Cuidado y seguimiento del cultivo Jornal 1 70 70
Riego Jornal 0.5 70 35
Insumos
Semilla Gramos 30 0.9 26
Cosechay post cosecha
Recojo Jornal 3 50 150
Seleccion y encajonado Jornal 2 50 100
Transporte Amaro 500 0.25 125

TOTAL Bs. 795

Fuente: Elaboracion propia

Para la produccion de 100 amarros por semana los costos de produccién

ascienden a Bs. 795,00 (Setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) para

lograr una produccion total de 500 amarros por un periodo productivo de 5

semanas.
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Cuadro N° 65 Utilidades percibidas por la produccion de Albahaca

Detalle Monto en Bs. %
Ingresos 2500 100.00%
Costos de Produccion 795 31.80%
Utilidad 1,705 68.20 %

Fuente: Elaboracion propia

El precio de mercado por amarro de albahaca que corresponde a 0.5 kg.,
aproximadamente es de Bs. 5 (cinco 00/100 bolivianos). Las utilidades
generadas por la comercializacion de 500 amarros es de Bs. 1.705,00 (Un mil
setecientos cinco 00/100 bolivanos) durante la poduccién de las 5 semanas.

3.1.3.2.2. PRODUCCION DE COL DE BRUSELAS

3.1.3.2.2.1. Viabilidad Conceptual

La demanda del mercado es constante, requiere una inversion en materia prima
gue puede ser asumida por los beneficiarios y el medio de produccion via

invernaderos para una oferta constante.

3.1.3.2.2.2. Viabilidad Operacional

La superficie total que se requiere es de 20 m2 para la produccion de Col de
Bruselas restan 860 m2 de superficie de invernaderos.
Cuadro N° 66 Ciclo productivo de la “Col de Bruselas”

Etapas

Semillero

Desarrollo Vegetativo

Cosecha

Total

Dias

28

56

4

126

Semanas

4

8

6

18

Ciclo de Crecimiento y desarrollo = 12 Semanas

Ciclo Total = 18 Semanas

4,5 Meses

Fuente: Elaboracion p

ropia

El ciclo productivo comprende 18 semanas, donde la cosecha se realiza por 6

semanas.
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Cuadro N° 67 Capacidad productivo de la “Col de Bruselas”

Crecimiento del Duracién Capacidad de produccion | Superficie
cultivo cosecha por semana Necesaria
Semana Semana m2 M2

12 6 1 kilo 20

Fuente: Elaboracion propia

Se requiere una superficie de 20 m2 de cultivo de col de bruselas cuyo
rendimiento prductivo promedio es de 1 kilo por m2.

3.1.3.2.2.3. Viabilidad de Mercado

La demanda de esta variedad no es satisfecha por la oferta esporadica que
existe, es decir, que se comecializa en cantidades menores a costos altos en los
supermercados en épocas que no sean invierno, es por ello que los restaurantes
limitan su oferta de menus sin considerar esta variedad como ingrediente, sélo
en caso de atender eventos que exigen el uso de éste acuden al supermercado
para proveerse solo para el evento. Es por ello que la cantidad de la demanda
es constante durante todo el afio.

Cuadro N° 68 Demanda del mercado “Col de Bruselas” en un ciclo productivo

Duracién Demanda por Demanda Total por ciclo Precio
cosecha Semana productivo Unitario Bs.
Semana Kilo Kilo Kilo

6 20 120 12

Fuente: Elaboracion propia

La demanda del mercado compuesto de restaurantes y mercado central del
Distrito 1 del Municipio de Sucre es de 20 kilos por semana, siendo el ciclo de

cosecha.




3.1.3.2.2.4. Viabilidad Ec6nomica

Cuadro N° 69 Costos de produccién para 120 kilos
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Cultivo: Col de Bruselas Ciclo Productivo: 12 Semanas
Cantidad de demanda: 120 Kilos Ciclo de produccién: 6 Semanas
Campanfa agricola: Un ciclo productivo | Superficie: 20 m2
COSTOS DE PRODUCCION
Precio | Costo Total
Actividad Unidad | Cantidad Unitario (Bs)

Almacigo
Preparacioén de las almacigueras Jornal 0.25 70 18
Siembra Jornal 0.25 70 18
Cuidados del almacigado Jornal 0.25 70 18
Riego Jornal 0.25 70 18
Preparacién del terreno
Remocion de tierra Jornal 0.25 120 30
Incorporacion de abonos Jornal 0.25 70 18
Siembra y/o trasplante
Trasplante y refallado Jornal 0.25 70 18
Riego Jornal 0.25 70 18
Camellonado Jornal 0.25 70 18
Labores culturales
Aporque e incorporacion de abono Jornal 0.25 70 17
Deshierbe Jornal 2 70 140
Cuidado y seguimiento del cultivo Jornal 1 70 70
Riego Jornal 0.5 70 35
Insumos
Semilla Gramos 50 0.6 30
Abono de Oveja Bolsa 1 17 17
Cosechay post cosecha
Recojo Jornal 4 50 200
Seleccion y encajonado Jornal 2 50 100
Transporte Kilo 120 0.2 24

TOTAL Bs. 807

Fuente: Elaboracion propia

El costo total de la produccién de un ciclo que comprender 12 semanas desde la

siembra hasta la conclusion de la cosecha se requiere una inversion de Bs. 807,

00 (ochocientos siete 00/100 bolivianos).



82

Cuadro N° 70 Utilidades por la produccion de Col de Bruselas

Detalle Monto en Bs. %
Ingresos 1440 100.00%
Costos de Produccion 807 56.00%
Utilidad 634 44.00%

Fuente: Elaboracion propia

Las utilidades percibidas por la produccién de col de bruselas en un asuperficie
de 20 m2 en invernadero, es de Bs. 634,00 (Seiscientos treinta y cuatro 00/100

blivianos). Las utilidades son menores a otras variedades por la superficie usada.

3.1.3.2.3. PRODUCCION DE LECHUGA PARDA
3.1.3.2.3.1. Viabilidad Conceptual

La demanda del mercado es constante, requiere una inversion en materia prima
gue puede ser asumida por los beneficiarios y el medio de produccion via

invernaderos permite ofertar la produccion al mercado de manera constante.
3.1.3.2.3.2. Viabilidad Operacional

La superficie total que se requiere es de 11 m2 para la produccién de Lechuga
Parda, restan 849 m2 para otras variedades de hortalizas y verduras que
demanda el mercado.

Cuadro N° 71 Ciclo productivo de “Lechuga Parda”

Etapas D 1o Ve i Cosecha Total
Dias 7 35 14 56
1 5 2 8
Ciclo de Crecimit yd llo =6
Ciclo Total =8
2 Meses

Fuente: Elaboracion propia

El ciclo total del cultivo tiene una duracién de 8 semanas, siendo el ciclo de

cosecha de 2 semanas, los productores tienen conocimiento del cultivo aunque
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de una variedad distinta, en ambos casos las actividades agricolas no difieren,

es por ello que su viabilidad productiva es alta.

Cuadro N° 72 Capacidad productiva de la “Lechuga Parda”

Capacidad de

Crecimiento del Duracion roduccion por Superficie
cultivo cosecha P P Necesaria
semana
Semana Semana m2 M2
6 2 10 unidades 100

Fuente: Elaboracion propia

El ciclo del cultivo es de 8 semanas de las cuales 2 semanas corresponden a la

cosecha de 10 Unidades de lechuga parda por cada m2 de superficie de terreno

del invernadero. Para cubrir la demanda del mercado se debe utilizar 100 m2 de

superficie de terreno del invernadero.

3.1.3.2.3.3. Viabilidad de Mercado

La demana de esta variedad no es satisfecha por la oferta debido a que su

produccién no es constante ni a campo abierto, es decir, que sin importar qué

estacion sea su oferta es minima y casi nula, por lo tanto la demanda se mantiene

constante durante todo el afio, actualmente los restaurantes lo sustituyen con la

lechuga crespa (verde) tradicional.

Cuadro N° 73 Demanda del mercado “Lechuga Parda” en un ciclo productivo

Duracién Demanda por |Demanda Total por Precio
cosecha Semana ciclo productivo Unitario Bs.
Semana Unidad Unidad Unidad

2 110 220 2

Fuente: Elaboracion propia

Por el cuadro se etiende que la demanda de mercado por semana es de 110

unidades, en el ciclo de cosecha de lechuga parda que corresponde a 2 semanas

se llegar4 a comercializar 220 unidades en el mercado a un precio unitario de

Bs. 2.



3.1.3.2.3.4. Viabilidad Econémica

Cuadro N° 74 Costos de produccién de un ciclo productivo
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Cultivo: Lechuga parda/morada Ciclo Productivo: 10 Semanas
Cantidad de produccion: 220 unidades Ciclo de Cosecha: 2 Semanas
Sistema de produccion: Invernadero Superficie: 11 m2
COSTOS DE PRODUCCION
Actividad Unidad | Cantidad Precio | Costo Total
Unitario (Bs.)
Almacigo
Preparacion de las almacigueras Jornal 0.13 70 9
Preparacion y desinfeccion de sustrato Jornal 0.13 70 9
Siembra y riego Jornal 0.13 70 9
Preparacion del terreno 0
Remocién de tierra Jornal 0.13 70 9
Incorporacion de abonos Jornal 0.13 70 9
Siembra y/o trasplante 0
Trasplante y refallado Jornal 0.13 70 9
Camellonado Jornal 0.13 70 9
Labores culturales 0
Aporque e incorporacion de abono Jornal 0.125 70 9
Deshierbe Jornal 0.125 70 9
Cuidado y seguimiento del cultivo Jornal 1 70 70
Riego Jornal 0.125 70 9
Insumos 0
Semilla Gramos 16.5 0.40 7
Abono orgéanico (Oveja) Bolsa 1 17 17
Cosechay post cosecha 0
Recojo Jornal 1 50 50
Seleccion y encajonado Jornal 1 50 50
Transporte Unidad 220 0.05 10
TOTAL Bs. 294

Fuente: Elaboracion propia

Para el cultivo de Lechuga Parda con un rendimiento productivo de 220 unidades

por las 2 semanas de cocecha se tiene un costo total de produccion de Bs.

294,00 (doscientos noventa y cuatro 00/100 bolivianos) utilizando una superficie

de 11 m2.
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Cuadro N° 75 Utilidades percibidas por la produccion de Lechuga Parda

Detalle Monto en Bs. %
Ingresos 440 100.00%
Costos de Produccion 294 66.82%
Utilidad 146 33.18%

Fuente: Elaboracion propia

Por la produccién de 200 unidades de Lechuga parda durante dos semanas el
productor obtiene una utilidad de Bs. 146,00 (Ciento cuarenta y seis 00/100
bolivianos). La utilidad percibida no es significativa en comparacion con las
anteriores variedades pero hay que tener en cuenta que la principal diferencia
radica en la superficie de terreno utilizado para cubrir la demanda del mercado.

3.1.3.2.4. PRODUCCION DE PEPINILLOS
3.1.3.2.4.1. Viabilidad Conceptual

Requiere una inversibn en materia prima que puede ser asumida por los
beneficiarios y el medio de produccion via invernaderos permite ofertar la

produccién al mercado de manera constante.

3.1.3.2.4.2. Viabilidad Operacional

Cuadro N° 76 Ciclo productivo de la “Pepinillo”

, P

y - @
i 4 4

Etapas Siembra Desarrollo Vegetativo (Floracién-Desarrollo del Fruto-Maduracion) Cosecha Total
Dias 7 35 56 98
S 1 5 8 14
Ciclo de Crecimi y desarrollo =
Ciclo Total =
2 Meses

Fuente: Elaboracion propia

El ciclo de produccion desde la siembra corresponde a 14 semanas, de las
cuales 8 semanas son de cosecha de los pepinillos, al igual que para la lechuga

parda existe conocimiento por los productores sobre el cultivo, en este caso de
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la produccion convencional difiere el periodo de cosecha, ya que los mismos se
realizan antes de la maduracion total del pepino, logrando de esta manera

comercializarlos como pepinillos.

Cuadro N° 77 Superficie requerida para cubrir la demanda de “Pepinillo”

o - Rendimiento .
recimiento | Dur n . erficie
el cultivo | cosecha| . Ciclo | Demanda | G RECES

Productivo
Semanas |Semanas | Kg/m2 Semana |Kilos/semana M2
6 8 0.05 25 500

Fuente: Elaboracion propia

La demanda del mercado por semana corresponde a 250 unidades, tomando en
cuenta que cada pepinillo tiene un peso aproximado de 100 gr., se requiere de
la produccion de 5 kilos por semana, es por ello que la superficie cultivada con
pepinillos debe ser de 500 m2, restan 349 m2 para las demas variedades.

3.1.3.2.4.3. Viabilidad de Mercado

La demanda para esta variedad es constante ya que actualmente la produccion
a campo abierto comercializa esta variedad en maduro, es decir, cuando
concluye su ciclo de crecimiento, como los pepinillos son una cosecha anticipada
del pepino tradicional requiere mayor dedicacion del agricultor y por ello prefieren
qgue llegue al punto maximo de maduracion para comercializarlo, por lo tanto

concluimos que la cantidad demandada es constante para todo el afio.

Cuadro N° 78 Demanda de Pepinillos

_ Semana Ciclo productivo PU Bs.
Cantidad _ _
1 Kilo/Semana 8 Semanas/Kilo Kilo
Demanda 25 200 20

Fuente: Elaboracion propia

Durante el ciclo productivo del pepinillo que corresponde a 8 semanas se
llegaria a producir y vender 200 kilos a restaurantes y el mercado central de la

ciudad de Sucre.




3.1.3.2.4.4. Viabilidad Econémica

Cuadro N° 79 Costos de Produccion
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Cultivo: Pepinillo Ciclo Productivo: 14 semanas
Cantidad de produccion: 200 kilos Ciclo de cosecha: 8 semanas
Sistema de produccion: Invernadero Superficie: 500 m2
COSTOS DE PRODUCCION
Actividad Unidad | Cantidad Precio | Costo Total
Unitario (Bs.)
Preparacién del terreno
Remocion de tierra Jornal 2 70 140
Incorporacion de abonos Jornal 1 70 70
Siembra
Camellonado Jornal 0.5 70 35
Riego Jornal 2 70 140
Labores culturales
Aporque e incorporacion de abono Jornal 1 70 70
Deshierbe Jornal 2 70 140
Tutoraje Jornal 1 70 70
Cuidado y seguimiento del cultivo Jornal 1 70 70
Riego Jornal 1 70 70
Insumos
Semilla Gramos 250 0.6 150
Abono foliar Litros 2 60 120
Alambre Kilo 60 12 720
Hilo de tutorado Metro 250 0.3 75
Cosechay post cosecha
Recojo Jornal 1 50 50
Seleccion y encajonado Jornal 1 50 50
Transporte kilo 0.2 200 40
TOTAL Bs. 2,010

Fuente: Elaboracion propia

Por el cultivo de pepinillos para una demanda de 25 kilos por semana se utilizan

500 m2 de superficie del invernadero, esto representa un costo de produccion
de Bs. 2.010,00 (Dos mil diez 00/100 bolivianos).
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Cuadro N° 80 Utilidades percibidas por la produccién de Pepinillo en un ciclo

productivo
Detalle Monto en Bs. %
Ingresos 4,000 100.00 %
Costos de Produccion 2,010 50.25 %
Utilidad 1,990 49.75 %

Fuente: Elaboracion propia

Las utilidades percibidas por los productores durante las 8 semanas de cosecha
y comercializacion son de Bs. 1.990 (Un mil novecientos noventa 00/100
bolivianos).

3.1.3.2.5. PRODUCCION DE TOMATE CHERRY
3.1.3.2.5.1. Conceptual

Este producto ofrece mayores ventajas al respecto de la demanda y oferta, si
bien requiere unainversion mayor que las anteriores variedades, el conocimiento
sobre la produccion asi como sus caracteristicas diferenciadoras hacen que no

pueda ser sustituido por otra variedad (tomate coman).
3.1.3.2.5.2. Viabilidad Productiva

La superficie disponible de los invernaderos es de 349 m2, siendo que se
requiere de 240 m2 de superficie para producir Tomate Cherry, restan 109 m2 al
final de producir las 5 variedades identificadas.

Cuadro N° 81 Ciclo productivo del “Tomate Cherry”

X o a
ot | F ¥y A ﬁ g\ *

Etapas Semillero Transplante Floracién |Formacién del fruto| Cosecha Total
Dias 21 14 28 35 70 168
Semanas 3 2 4 5 10 24

Ciclo de Crecimiento y desarrollo = 14 Semanas
Ciclo Total = 24 Semanas
6 Meses

Fuente: Informe técnico cuarto producto de Acuerdo de Financiamiento LIDER-PROAGRIF
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El ciclo productivo del Tomate Chery, requiere de 6 meses de desde el incio de
cultivo hasta la terminacion de la produccién, se tiene la posibilidad de llegar a

dos ciclos productivos en un afio en la produccién bajo invernaderos.

Cuadro N° 82 Resumen de la productividad del tomate cherry

. Rend. Rend.
o 2
N Comunidad Sup. m bruto Kg Com. Kg Descarte Kg
9 | Huayllapampa 6,9 19,1 18,2 1,0
18 | Janaj Kuchu 51 16,9 16,0 0,8
Total promedio 6,0 18,0 17,2 0,9

Fuente: Informe Técnico de Producciéon - PROAGRIF

Segun los registros de produccion de 2 invernaderos en lo cuales se realizo la
produccién de Tomate Cherry se determina un rendimiento productivo de un

periodos de 10 semanas (2.5 meses) es de 17 kilos en una superficie de 6 m2.

Cuadro N° 83 Superficie requerida para cubrir la demanda de “Tomate Cherry”

Crecimiento | Duracién Numero | Rendimiento Superficie
. de Ciclo Demanda .
del cultivo | cosecha . Necesaria
plantas Productivo
Kg (10 )
Semana Semana m2 Kilo M2
Semanas) 6 M2
14 10 2 17 680 240

Fuente: Informe técnico cuarto producto de Acuerdo de Financiamiento LIDER-PROAGRIF

Con el rendimiento promedio de produccién por m2 de cultivo de tomate cherry
para la demanda del mercado de 68 kg., por semana, se llega a un total de 680
kilos en un ciclo productivo de 10 semanas. La superficie requerida para cubrir
la demanda del mercado es de 240 m2.

En el caso del Tomate Cherry, es el Unico producto cuya disposicion de
produccién por parte de los beneficiarios es aceptable, esto debido a que el
Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar ha realizado ensayos productivos en
2 invernaderos con rendimientos aceptables, a su vez realizé las capacitacion a

los 32 beneficiarios de los invernaderos.
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Los invernaderos en produccién cuyo conocimiento del proceso de producion del
Tomate Cherry le permiten ofertar este productos, asimismo la capacidad
osciosa del invernadero hace viable la produccion.

3.1.3.2.5.3. Viabilidad del Mercado

La oferta por parte de los productores para esta variedad es esporadica
proveniente del departamento de Santa Cruz, es por ello que su demanda es
constante, si bien se ha comercializado la produccién de los invernaderos
tomados como parcelas demostrativas esta no supero los 4 kilos por periodos no
mayores a un mes por los altos costos de transporte que representaba por la
cantidad comercializada, al igual que en anteriores variedades la demanda para
esta variedad es constante.

La demanda del mercado, compuesta por restaurantes, mercado central y
supermercados es de 68 kilos por semana con un precio unitario de Bs. 12 (Doce
00/100 bolivianos) por kilo, esta cantidad es constante durante todo el afio, sin
embargo limitaremos el analisis y se basara en un ciclo productivo para concluir

si existe viabilidad econémica.

Cuadro N° 84 Demanda de Tomate cherry

) ) Precio Unitario
_ Semana Ciclo productivo
Cantidad Bs
Kilo 10 Semanas/Kilo Kilo
Demanda 68 680 12

Fuente: Elaboracion propia

Durante el ciclo productivo del Tomate Cherry que corresponde a 10 semanas
se llegaria a producir y vender 680 kilos del producto a restaurantes,
supermercados y el mercado central de la ciudad de Sucre.

3.1.3.2.5.4. Viabilidad Econémica

En la definicion de los costos de producion se toma en cuenta aquellos
relacionados de manera directa con el ciclo producctivo.
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Cuadro N° 85 Costos de Produccion

Cultivo: Tomate Cherry Campafia agricola: Un ciclo productivo

Cantidad de Produccion: 680 Kilos Ciclo Productivo: 10 Semanas

Sistema de produccion: Invernadero Superficie: 240 m2

COSTOS DE PRODUCCION
Actividad Unidad Cantidad Precio Costo Total

Unitario (Bs.)

Almacigo

Preparacion de las almacigueras Jornal 2 70 140

Preparacion y desinfeccién de sustrato Jornal 1 70 70

Siembra Jornal 1 70 70

Cuidados del almacigado Jornal 1 70 70

Riego Jornal 3 70 210

Preparacion del terreno

Remocion de tierra Jornal 4 70 280

Incorporacién de abonos Jornal 1 70 70

Siembra y/o trasplante 0

Trasplante y refallado Jornal 0.5 70 35

Riego Jornal 0.25 70 18

Camellonado Jornal 0.25 70 18

Labores culturales

Carpida Jornal 2 70 140

Aporque e incorporacion de abono Jornal 1 70 70

Deshierbe Jornal 1 70 70

Tutoraje Jornal 1 70 70

Tratamientos fitosanitarios Jornal 0.25 70 18

Cuidado y seguimiento del cultivo Jornal 1 70 70

Riego Jornal 1 70 70

Insumos

Semilla Gramos 200 0.25 50

Estiércol de Ovino qq 7 70 490

Alambre Kilo 80 12 960

Hilo de tutorado Metro 200 0.3 60

Cosechay post cosecha

Recojo Jornal 12 50 600

Transporte Kilo 680 2 1,360
Total Bs. 5,008

Fuente: Elaboracion propia

Los costos de produccion de un ciclo productivo, que corresponde a 10 semanas

de cosecha (a un promedio de 1.7 kilos semana/m2), se requiere una inversion
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de Bs. 5.008 (Cinco mil ocho 00/100 bolivianos) para cubrir la demanda de 680
kilos de tomate cherry por restaurantes, supermercados y mercado central del
Distrito 1 de la ciudad de Sucre.

Cuadro N° 86 Utilidades percibidas por la produccion de tomate cherry en un
ciclo productivo

Detalle Monto Bs. %
Ingresos 8.160| 100.00 %
Costos de Produccion 5.008| 61.00 %
Utilidad Bs. 3.153| 39.00 %

Fuente: Elaboracion propia

Los ingresos percibidos por la venta de tomate cherry en un ciclo productivo de
2,5 meses (10 semanas), lograra que los productores percibiran una utilidad de
Bs. 3.153,00 (Tres mil ciento cincuenta y tres 00/100 bolivianos) en un ciclo

productivo.

3.1.4. PROYECCION DE INGRESOS POR EL CICLO DE VIDA DE LOS
INVERNADEROS
3.1.4.1. SUPUESTOS PARA LA PROYECCION DE INGRESOS

v/ Se parte como base con los costos del afio 1, discriminando para cada
afio las variedades que lo componen. Estos gastos aumentan en la
proyeccion de acuerdo a la variable macroecondmica de la inflacién.

v De acuerdo con el comportamiento histérico manifestado por los
encuestados en el censo para el estudio de mercado, se estima un
crecimiento anual promedio de la demanda del 8%.

v Los costos de produccién incrementan con la variable macroecondmica
de la inflacion con un promedio del 5.8% durante los 8 afios .

v' Para la depreciacién se toma en cuenta una tasa del 12.5% anual,
tomando como base la inversion realizada como contraparte del productor
de los 52 invernaderos aptos para la produccion (los 4 destruidos por

factores climaticos no son tomados en cuenta).
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Cuadro N° 87 Rotacion de la produccién por variedad de hortaliza o verdura

VARIEDAD PB;J Cant. | Unidad

Albahaca (Produccién de 4 veces por afio en una superficie de
100 m2)

Col de Bruselas (Produccién 2 veces por afio en una
superficie de 20 m2)

Lechuga Parda (Produccion de 6 veces por afio en una
superficie de 11 m2)

Pepinillos (Produccién de 6 veces por afio en una superficie
de 500 m2)

Tomate Cherry (Produccion 2 veces por afio en una superficie
de 240 m2)

5 |12.000| Amarro

12 | 240 Kilo

2 |1.320| Unidad

20 [1.200| Kilo

12 |1.360| kilo

Fuente: Elaboracion propia

Por la rotacion de la produccion durante un afio, se calcula las cantidades de
produccion de cada variedad durante el afio 1, para los demas afios se

incrementa tomando en cuenta la tasa de crecimiento de la demanda.

Cuadro N° 88 Costos de produccion variables por afio

COSTO COSTO
VARIEDAD BS./CICLO CICLOS ANUAL
Albahaca (2.000 Amarros por 4 ciclos productivos 295 4
de 12 semanas) 3.180,00
Col de Bruselas (240 Kilos por 2 ciclos 807 5
productivos de 18 semanas) 1.614,00
Lechuga Parda (1.320 Unidades por 6 ciclos 294 6
productivos de 8 semanas) 1.764,00
Pepinillos (1.200 kilos por 6 ciclos productivos de 2010 6
8 semanas) ' 12.060,00
Tomate Cherry (1.360 kilos por 2 ciclos 5 008 5
productivos de 24 semanas) ' 10.016,00

Fuente: Elaboracion propia

Tomando en cuenta la rotacion de la produccién por afio, se ha determinado los
costos de produccién variables por cada tipo de hortaliza o verdura durante un
afo, se definen todos como variables por estar directamente relacionados con la
superficie de terreno de invernadero utilizado, sin embargo debe considerarse
costos fijos como la depreciacion de la infraestructura del invernadero asi

también una reserva para cubrir dafios en el invernadero por fatores climaticos.
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Grafico N° 9 Porcentaje de utilidad por variedad en el afio 1

120,00%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Albahaca Col de Bruselas  Lechuga parda Pepinillos Tomate Cherry

m Costos Varibles m Utilidad

Fuente: Elaboracion propia

De manera individual la variedad que mayor utilidad presenta en el afio 1 sin
tomar en cuenta la depreciacion y la reserva es la albahaca, seguido por los
pepinillos, col de bruselas, tomate cherry y lechuga parda.

Grafico N° 10 Porcentaje de contribucion por variedad a la utilidad antes de la
depreciacion y reserva

120,00%
100,00%
80,00% . . l l l l l l
60,00%
40,00%
o B BN N
0.00% Afiol Afo2  Afio3 | Afio4 Afio5 Afo6 Afio7 @ Afio8
m Tomate Cherry  23,17% 24,03% 24,67% 25,18% 25,47% 25,80% 26,08% 26,30%
Pepinillos 43,89% 43,76% 43,66% 43,59% 43,54% 43,49% 43,45% 43,42%
mlechugaparda 3,22% 3,43%  3,59% 3,72% 3,79% 3,88%  3,94% 4,00%

mCol de Bruselas = 4,65% 4,72% 4,78% 4,82% 4,84% @ 4,87% 4,90% @ 4,91%
m Albahaca 25,07% 24,06% 23,29% 22,69% 22,35% 21,96% 21,63% 21,36%

Fuente: Elaboracion propia

El Margen de contribucién mas alto, sin tomar en cuenta los costos fijos y la
reserva, es dado por la produccién de pepinillos, seguido por la albahaca, el
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tomate cherry, col de bruselas y finalmente esta la lechuga parda. Un factor que
incide es la rotacion de la produccién por variedad durante un afio, no podemos
producir mayores cantidades de las variedades con mayor rentabilidad debido a

gue estan relacionadas directamente con la demanda del mercado.

Cuadro N° 89 Proyeccion de la demanda durante 8 afios

Variedad Afio 1| Afo 2 | Aflo 3 | Aflo 4 | Aiio 5| Afio 6 | Afio 7 | Ailo 8 | TOTAL
Albahaca | amaro| 2.160| 2.333| 2.519| 2.721| 2.939| 3.174| 3.428| 2.160| 21.273
Col de 240| 259| 280| 302| 327| 353| 381| 411| 2.553
Bruselas Kilo
Lechuga 1.320| 1.426| 1.540| 1.663| 1.796| 1.940| 2.095| 2.262| 14.040
parda Unidad

Pepinillos Kilo 1.200| 1.296| 1.400| 1.512| 1.633| 1.763| 1.904 | 2.057 | 12.764
Tomate
Cherry Kilo

1.360| 1.469| 1.586| 1.713| 1.850| 1.998| 2.158 | 2.331| 14.466

Fuente: Elaboracion propia

Se toma un crecimiento de la demanda en un 8% anual, tomando como
referencia el crecimiento histérico manifestado por los restaurantes y

supermercados durante el estudio de mercado para cuantificar la demanda.

Cuadro N° 90 Incremento de la superficie de produccion

Variedad Afo 1l | Afio 2 | Afio 3 | Afio4 | Afio5 | Ao 6 | Afio 7 | Afio 8
Albahaca 100 108 117 126 136 147 159 171
Col de Bruselas 20 22 23 25 27 29 32 34
Lechuga parda 11 12 13 14 15 16 17 19
Pepinillos 500 540 583 630 680 735 793 857
Tomate Cherry 240 259 280 302 327 353 381 411
TOTAL 871 941| 1.016| 1.097| 1.185| 1.280| 1.382| 1.493

Fuente: Elaboracion propia

Tomando como base el crecimiento promedio de la demanda de un 8% anual,
hasta el afio 8 se requiere el uso de 1.493 m2., que representa el 99.27% de la
superficie total del invernaderos, sin embargo cabe resaltar que a partir del afio
3 se tiene que utilizar en el cultivo de las 5 variedades identificadas con oferta
insatisfecha, también aquella superficie utilizada actualmente en el cultivo de
hortalizas y verduras para el auto consumo, de esta manera se dispondra sélo

de un saldo de 11 m2 de superficie de invernadero.
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Precio
CONCEPTO Unitario | Cantidad | Unidad | Afio 1
Bs.
INGRESOS POR VENTAS 55.840,00
Albahaca (Produccion de 4 veces por afio en una
superficie de 100 m2 para una demanda de 500 5 2.000 Amarro
. ! 10.000,00
amarros/ciclo productivo de 12 semanas)
Col de Bruselas (Produccién de 2 veces por afio en una
superficie de 20 m2 para una demanda de 120 kilos/ciclo 12 240 Kilo 2 880.00
productivo de 18 semanas) T
Lechuga Parda (Produccion de 6 veces por afio en una
superficie de 11 m2 para una demanda de 220 2 1.320 Unidad
X ) . 2.640,00
Unidades/ciclo productivo de 8 semanas)
Pepinillos (Produccién de 6 veces por afio en una
superficie de 500 m2 para una demanda de 200 20 1.200 Kilo 24.000.00
Kilo/ciclo productivo de 8 semanas) T
Tomate Cherry (Produccion de 2 veces por afio en una
superficie de 240 m2 para una demanda de 680 12 1.360 kilo
S . 16.320,00
Kilo/ciclo productivo de 24 semanas)

Fuente: Elaboracion propia

Se ha determinado ingresos por ventas durante el primer afio de produccion de

los invernaderos por variedad de hortaliza o verdura identificada en el estudio de

mercado.

Para las proyecciones de los 7 afios siguientes se estima un incremento de la

demanda en un 8% segun datos histéricos manifestados en el estudio de la

demanda.
Cuadro N° 92 Costos variables de produccion por el afio 1
Precio
CONCEPTO Unitario | Cantidad | Unidad | Afio 1
Bs.
COSTOS DE PRODUCCION 28.634,00
Albahaca (Produccion de 4 veces por afio en una
superficie de 100 m2 para una demanda de 500 795 4 Ciclos 3.180.00
amarros/ciclo productivo de 12 semanas) U
Col de Bruselas (Produccién de 2 veces por afio en una
superficie de 20 m2 para una demanda de 120 kilos/ciclo 807 2 Ciclos
. 1.614,00
productivo de 18 semanas)
Lechuga Parda (Produccion de 6 veces por afio en una
superficie de 11 m2 para una demanda de 220 294 6 Ciclos 1.764.00
Unidades/ciclo productivo de 8 semanas) T
Pepinillos (Produccién de 6 veces por afio en una
superficie de 500 m2 para una demanda de 200 2.010 6 Ciclos
S . 12.060,00
Kilo/ciclo productivo de 8 semanas)
Tomate Cherry (Produccion de 2 veces por afio en una
superficie de 240 m2 para una demanda de 680 5.008 2 Ciclos
e . 10.016,00
Kilo/ciclo productivo de 24 semanas)

Fuente: Elaboracion propia
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Los costos variables para el primer afio de produccion ascienden a Bs.
28.634,00.- (veinte y ocho mil seiscientos treinta y cuatro 00/100 boliviafios), para
las utilidades netas se debe aun deducir la depreciacion del 12,5% del costo toal
de los 52 invernaderos aptos para la produccion aunque una vez que los
invernaderos cumplan su vida util no hay predisposicién de reinversion por parte
de los productores en otras infraestructuras. Tambien se debe incluir una reserva
del 8% del costo del agrofil (Bs. 2.780,00), para afrontar factores climaticos
(granizadas que pueden dafiar la infraestructura del invernadero, debido a que
este material es el mas importante para cubrir la superficie del invernadero y

garantizar la produccion en épocas no tradicionales y durante todo el afio.

Cuadro N° 93 Proyeccion de la inflacion por afio

0% 4% 4 5% 5,% 5,5% 6,% 6,5% 7,%
Anol | Aio2 | Ao 3 | Afio4 | Aiio5 | Aflo6 | Aiio7 | Ao 8

Fuente: Elaboracion propia

Se ha tomado en cuenta una inflacion para los costos de produccion de afio 2
del 4% tomando como base los datos emitidos por el Banco Central de Bolivia
para la gestion 2016. Para los proximos afios se estima un crecimiento de la
inflacion de 0.5% por afio llegando al afio 8 con el 7% de inflacion para los costos
variables de produccion. En los 8 afios se tiene una inflacion promedio de 5.8%,
este tomando como base el histérico reflejado por el Instituto Nacional de
Estadistica de las gestiones 2008 al 2016.
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DETALLE Ao O | Aol | Aio2 | Afio3 | Aiio4 | Aiilo5 | Ao 6 | Ailo 7 | Ao 8
INVERSION 193,856

VENTAS 55,840| 62,719| 70,447 | 79,126| 88,874| 99,823 | 112,121|125,935
Albahaca 10,000| 11,232| 12,616| 14,170| 15,916| 17,877| 20,079| 22,553
Col de Bruselas 2,880| 3,235| 3,633| 4,081 4,584| 5,148 5,783| 6,495
Lechuga parda 2,640 2,965| 3,331| 3,741| 4,202| 4,719| 5,301| 5,954
Pepinillos 24,000| 26,957 | 30,278 | 34,008| 38,198| 42,904 | 48,190| 54,127
Tomate Cherry 16,320| 18,331 20,589| 23,126| 25,975| 29,175| 32,769| 36,806
COSTOS 52,866| 54,011| 55,351 | 56,907 | 58,705| 60,773| 63,148| 65,872
VARIABLES 28,634| 29,779| 31,119 32,675| 34,473| 36,541 | 38,916| 41,640
Albahaca 3,180| 3,307| 3,456| 3,629| 3,828| 4,058 4,322 4,624
Col de Bruselas 1,614 1,679| 1,754 1,842 1,943| 2,060 2,194 2,347
Lechuga parda 1,764 1,835| 1,917| 2,013| 2,124| 2,251 2,397| 2,565
Pepinillos 12,060| 12,542| 13,107| 13,762| 14,519| 15,390| 16,391| 17,538
Tomate Cherry 10,016| 10,417| 10,885| 11,430| 12,058 | 12,782| 13,613| 14,565
FIJOS 24,232 | 24,232 | 24,232 | 24,232 | 24,232 | 24,232 24,232 24,232
Depreciacion 24,232 | 24,232 | 24,232 | 24,232 | 24,232 | 24,232| 24,232 24,232
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 2,974| 8,708| 15,095| 22,218| 30,169| 39,050 48,973| 60,062
Reserva contra factores climaticos 2,780 2,780| 2,780 2,780| 2,780 2,780 2,780 2,780
UTILIDAD NETA 194 5,929| 12,316| 19,439| 27,390| 36,271| 46,194| 57,283
UTILIDADES ACUMULADA POR LA VIDA 205,014

UTIL (8 ANOS)

Fuente: Elaboracion propia
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Durante la vida util de los invernaderos se inicia con una utilidad neta de Bs.
184,00 (Ciento ochenta y cuatro 00/100 boliviaiios) en el primer afio de
produccion de la s 5 variedades identificadas en el estudio de mercado, con la
proyeccion del crecimiento promedio de la demanda en un 8% anual, incremento
de los costos de produccion a una tasa de inflacion promedio de 4.8% en los 8
afos (se incrementa 0.5% adicional al respecto del afio anterior) iniciando con
un 4% al respecto del afio 1 tomando como base la tasa de inflacion de la gestion
2016 del Banco Central de Bolivia, en el afio 8 se tendra una utilidad neta de Bs.
57.283,00 (cincuenta y siete mil doscientos ochenta y tres 00/100 boliviafios),
logrando el uso del 99, 27% de la superficie total de los 52 invernaderos aptos
para la produccion de hortalizas y verduras, acumulando una utilidad acumulada
de Bs. 205.014,00 (doscientos cinco mil catorce 00/100 boliviafios) durante los

8 afios de produccion.

3.1.5. RESUMEN DEL ANALISIS POR TIPO DE VIABILIDAD DE CADA
VARIEDAD DE HORTALIZA O VERDURA
Cuadro N° 95 Resumen de Tipo de Viabilidad por Variedad de Hortaliza o

Verdura

VARIEDAD DE - § RECOMENDACION
HORTALIZA O VERDURA CONCEPTUAL | PRODUCCION | MERCADO | ECONOMICA DE PRODUCCION
Albahaca Si Si Si Si Sl
Col de Bruselas Si Si Si Si Sl
Champifiones frescos Si No Si No NO
Espérragos Si No Si No NO
Lechuga Parda Si Si Si Si S
Pepinillo Si Si Si Si S
Tomate Cherry Si Si Si Si S

Fuente: Elaboracion propia

Son 5 (cinco) las variedades de hortalizas o verduras viables en las cuatro
dimensiones analizadas que nos permiten concluir en que su produccion es
posible y genera utilidades para el beneficiario de los invernaderos siendo estas
variedades: Albahaca, col de bruselas, Lechuga parda, Pepinillo y Tomate
Cherry.

Son 2 (dos) las variedades de hortalizas o verduras que no cumplen los cuatro

aspectos de la viabilidad, no se recomienda producir en los invernaderos:
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Champifiones frescos y Esparragos, debido a que las condiciones que ofrece el
invernadero no es apto para su produccién, forzar la misma no genera
rentabilidad para el beneficiario del invernadero aunque tenga demanda en el

mercado.

3.1.6. CANAL DE DISTRIBUCION

Cuadro N° 96 Canal de distribucion de la produccion

PRODUCTOR PUNTO DE COMPRADOR
_ VENTA N
FlJO
__—

Fuente: Elaboracion Propia

Para la comercializacion de la produccidn, se tiene establecido un punto de venta
fijo, cuyo equipamiento fue realizado bajo el compromiso de acopiar y
comercializar toda la produccién de la zona y su posterior comercializacion en el

mercado.

Para ello se tiene previsto que cada productor pagara un costo de
comercializacion que corresponde al costo de transporte hacia el mercado de
Sucre, esta es una ventaja importante, puesto que cada productor no tendra que
comercializar su produccion de manera individual, abaratando los costos por
comercializacion y llegando a cumplirse los compromisos asumidos ante la

Cooperacion Técnica Belga por la donacion de los recursos en el Cantén Potolo.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados de la investigacion de mercados, capacidad
productiva y rentabilidad de la produccién, se presentan las siguientes

conclusiones:

e De 56 invernaderos implementados por la Cooperacién Técnica Belga y
el Gobierno Auténomo Municipal de Sucre en las cuatro comunidades del
Cantén Potolo, 52 invernaderos se encuentran en condiciones de
produccién: 32 con produccién de hasta 5 variedades tradicionales
destinados al auto consumo y 20 invernaderos sin ningun tipo de
produccion.

e Los beneficiarios de los invernaderos cuentan con conocimientos en
criterios de produccion limpia aplicable también en la produccion de
nuevas variedades de hortalizas.

e En la inventigacién de mercado se identifica la demanda insatisfecha de
24 variedades de hortalizas y verduras en el Distrito 1 del Municipio de
Sucre. Se ha agrupado cada variedad por su relacion con las estaciones
del afio: 14 estan relacionadas con el invierno y 7 son variedades no
tradicionales y no estan relacionadas con la estacionalidad de la
produccién (invierno) como las anteriores.

e De las variedades no tradicionales : 5 variedades se pueden producir en
invernaderos, en cambio 2 variedades (Espéarragos y Champifiones
frescos) no son posibles de producir en invernaderos.

e Se quieren una superficie inicial de 871 m2 del invernadero para la
satisfacer la demanda del afio 1, para la demanda del afio 8 se llegara al
utilizar el 99.27% de la superficie total de los 52 invernaderos teniendo un
saldo de 11 M2 libres para un crecimiento anual de las ventas del 8%.

e En 8 afios de produccion con un incremento promedio de la demanda del

8% e incremento de los costos de produccion promedio de 5.8% (segun
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tasa de inflacién del Banco Central de Bolivia de la gestion 2.016) se
generara una utilidad acumulada de Bs. 240.918,00 en beneficio de las 4
comunidades que componen el Cantén Potolo.

RECOMENDACIONES

La improductividad de los invernaderos, no genera ningun beneficio
econémico para los productores de las cuatro comunidades del Cantén
Potolo, se debe hacer uso de los mismos ya que se tiene mercado para
las 5 variedades de hortalizas y verduras identificadas con demanda
constante para todo el afio, de esta manera se lograra recuperar la
inversion realizada en la infraestructura del invernadero.

Se debe acumular una reserva del 8% del costo total del agrofilm, para
afrontar deterioros en la infraestructura de los invernaderos por factores
climaticos identificados en el analisis FODA.

Como la comunidad se encuentra asociada y cuenta con una directiva
integrada por un presidente, vicepresidente, secretario de actas y cajero,
este debe custodiar y acumular los recursos de la depreciacion para que
al finalizar la vida util de los invernaderos se tenga recursos suficientes
para reinvertir en la construccién de nuevos invernaderos sin necesidad
de que exista otro financiador o donador. Los recursos de la reserva
también deben ser custodiados y administrados por esta directiva para
poder disponer del mismo cuando se lo requiera.

Cumplir con la entrega de los productos a los restaurantes, mercado
central y supermercados para generar una relacion comercial que perdure
durante la vida util de los invernaderos.

Se recomienda al Gobierno Auténomo Municipal de Sucre, apoyar en la
promocion de la produccién limpia del Cantén Potolo con la renovacién
anual de sus certificados de productores limpios y difundir el mismo.

Se recomienda al Gobierno Autébnomo Municipal de Sucre, dar
continuidad al apoyo técnico a los productores con la capacitacién sobre
la produccion de las 5 variedades de hortalizas mediante la asistencia
técnica de un técnico encargado de realizar acciones destinadas a

mantener la relaciébn comercial entre los productores y compradores,
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logrando asi el movimiento econdémico favorable para los productores
convirtiendo al Canton Potolo en pionero de la produccién de nuevas
variedades de hortalizas.

Finalmente se debe concientizar a los productores en el uso adecuado de
los recursos, para que los productores no tomen como utilidad o
disponible la reserva y la depreciacion permitiendo permitiendo
administrar a la asociacién estos recursos permitiendo administrar a la
asociacion estos recursos, debido a que no se tiene previsto otra donacion
por parte de la Cooperacion Técnica Belga para la zona, con ello se
lograra garantizar a la sostenibilidad del Proyecto y dar continuidad con la
relacién comercial generada en los 8 afios de produccion y capitalizar al
productor de tal manera que no requerira de una donacién para continuar
con la produccién en invernaderos. Este accion genera una ventaja
competititva para los productores del Canton Potolo de sobremanera ante

otros productores a campo abierto o invernaderos.
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ANEXOS
ANEXO |

BOLETIN DE ENCUESTA

IDENTIFICACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA DE HORTALIZAS Y
VERDURAS POR RESTAURANTES Y SUPERMERCADOS EN LA CIUDAD
DE SUCRE

Buenos dias/tardes

Estamos interesados en conocer su opinién, por favor, ¢Seria tan amable de
contestar el siguiente cuestionario? La informacion que nos proporcione sera
utilizada para conocer la demanda insatisfecha de hortalizas y verduras en
restaurantes y supermercados de la ciudad de Sucre.

Por favor, seria tan amable de indicarme los datos siguientes:
Tipo de negocio: Restaurant ......... Supermercado .........
Nombre.........coccovvevveiin e DIFECCION .

¢, Hay alguna variedad de hortalizas o verduras que demanda y no las encuentra
0 no hay la cantidad que demanda?

Si...... No....... (Fin de la encuesta)

¢Mencione el tipo de hortaliza o verduras?

1. 2. 3.

La variedad seleccionada no encuentra la cantidad necesaria 0 no existe la
oferta de la variedad
No encuentra la cantidad requerida........ No existe oferta ............
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Mencione la cantidad en kilos y la frecuencia de compra por tipo de hortaliza o
verdura que demanda

Frecuencia de compra

Cantidad
. . de Dos veces
Tipo de Hortaliza o verdura Compra Semanal por semana Mensual Otro
en kilos

o g K W N

Mencione quien es el responsable de realizar las adquisiciones para su negocio

Indique cual es el precio minimo y maximo que estaria dispuesto a pagar por
kilo segun la hortalizas y verduras mencionadas

Precio maximo por

Producto (Hortaliza o Precio minimo por kilo kilo

verdura)

Muchas gracias!!!!
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ANEXO I
BOLETIN DE ENCUESTA

GRADO DE ACEPTACION PARA LA PRODUCCION DE NUEVAS VARIEDADES DE
HORTALIZAS Y VERDURAS CON OFERTA INSATISFECHA PARA RESTAURANTES,
SUPERMERCADOS Y MERCADO CENTRAL DEL DISTRITO UNO DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE

Se ha realizado encuestas en el distrito uno del municipio de Sucre, identificandose variedades
de hortalizas y verduras cuya oferta es limitada y pueden ser producidos en invernaderos.

El objetivo de la encuesta es definir el grado de aceptacion de estas hortalizas y verduras para
ser producidos en los invernaderos de las comunidades del Cantén de Potolo.

Nombre del Productor: ..........ccovvvvvveeen. Comunidad e

Asigne una valoracion del 1 al 5 de la predisposicién de producir las variedades, siendo 1 la
calificacion mas baja y 5 la aceptacion plena de la siguiente tabla y seleccione la razén de su
eleccion

Justificaciéon de la eleccion

Producto Sji | No | Nosabe |Nohay quien| No cree que | Sabe como
producir lo produzca se venda se produce
Achicoria
Albahaca
Berenjena
Brocoli

Brotes de quinua
Cebollin
Champifiones

Cilantro

Col de Bruselas
Esparragos
Jengibre

Hierba buena

Lechuga parda

Pimenton

Puerro
Sukini
Tomate Cherry

Verdolaga

Zapallo Pepinillo

Zapallo Tronco

Tomate Cherry Negro

Tomate Cherry Verde

Tomate Cherry

Pepinillo
Muchas gracias!!!!
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N° | COMUNIDAD FAMILIAS LARGO | ANCHO | SUP. M2 | PROD. uSso
BENEFICIARIAS
1| Amacuri Aurelio Cervantes 20.0 Si Consumo
2| Amacuri Benito toro 5 15.0| No Ninguno
3| Amacuri Fausto Flores 36.0f No |Ninguno
4 | Amacuri Gregorio Sanchez 10 4.5 45.0 Si Consumo
5| Huaylla pampa | Alejandro Montafio 4 20.0 Si Consumo
6 | Huaylla pampa | Celsa Yupanqui 6.5 3.5 22.8 Si Consumo
7 | Huaylla pampa | Diunicio Montafio 3 15.0 Si Consumo
8 | Huaylla pampa | Eduardo Bonifas 7 4.5 31.5| No |Ninguno
9| Huaylla pampa | Fabian Challhua 6 4 24,0 No |Ninguno
10 | Huaylla pampa | Feliciafio Yupanqui 5.1 3.6 184 Si Consumo
11 | Huaylla pampa | Felipe Yupanqui 5 3 15.0 Si Consumo
12 | Huaylla pampa | Grober Bonifas 10 4.5 45.0| No |Ninguno
13 | Huaylla pampa | Isidoro Mostacedo 6 35 21.0 Si Consumo
14 | Huaylla pampa | José Santos 6 35 21.0 Si Consumo
15 | Huaylla pampa | Juliana Cervantes 6 35 21.0 Si Consumo
16 | Huaylla pampa | Julio Yupanqui 5 4 20.0{ No |Ninguno
17 | Huaylla pampa | Lourdes Torres 5 3 15.0 Si Consumo
18| Huaylla pampa | Maria Montafio 5 3 15.0 Si Consumo
19 | Huaylla pampa | Martin Chahulla 5 3 15.0 Si Consumo
20 | Huaylla pampa | Maximo Contreras 8 4 32.0| No |Ninguno
21 | Huaylla pampa | Pablo contreras 5.8 3 174 Si Consumo
22 | Huaylla pampa | Pedro Chaulla 7.8 4.7 36.7 Si Consumo
23 | Huaylla pampa | Ponciafio Chaulla 11.6 5.6 65.0 Si Consumo
24 | Huaylla pampa | Rosa Yupanqui 5.8 3 174 Si Consumo
25 | Huaylla pampa | Rosario Montafio 6 4 24.0 Si Consumo
26 | Huaylla pampa | Vicente Ayala 5 3 15.0] No | Ninguno
27 | Huaylla pampa | Victor Mostacedo 6 4 24.0 No |Ninguno
28 | Janaj Kuchu Adrian Flores 11 6 66.0 Si Consumo
29 | Janaj Kuchu Alejandra Saigua 5 3.5 24.0] No |Ninguno
30 | Janaj Kuchu Antonio Perez 4 24.0 No |Ninguno
31| Janaj Kuchu Antonio Saigua 11 6 66.0{ No |Ninguno
Bernardo
32| Janaj Kuchu Contreras 11 6 66.0 Si Consumo
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Catalina
33| Janaj Kuchu Dominguez 6 4 24.0 Si Consumo
34 | Janaj Kuchu Caytafio Cruz 6 4 24.0 Si Consumo
35| Janaj Kuchu Ciprian Arcienega 6 4 24.0 Si Consumo
36 | Janaj Kuchu Eusebio Flores 6 4 24.01 No |Ninguno
37 | Janaj Kuchu Feliciafio Duran 6 4 24.0 Si Consumo
38| Janaj Kuchu Fermin Duran 6 4 24.0 Si Consumo
39 | Janaj Kuchu Gabriel Toro 6 4 24.0 No |Ninguno
40 | Janaj Kuchu Javier Maldonado 11 6 66.0 Si Consumo
41| Janaj Kuchu Juan Villca 4 24.0 Si Consumo
42 | Janaj Kuchu Lucia Dominguez 35 28.0 Si Consumo
Marcelino
43| Janaj Kuchu Contreras 24.0 No |Ninguno
44 | Janaj Kuchu Marcial Arcienega 24.0 Si Consumo
45 | Janaj Kuchu Maria Yupanqui 6.5 4.2 27.3 Si Consumo
46 | Quesera Carmelo Quispe 4 240 No Ninguno
Clementin
47 | Quesera Albornos 11 66.0] No |Ninguno
48 | Quesera Emilio Flores 6 24.01 No |Ninguno
Francisco
49 | Quesera Mostacedo 6 4 24.0 No |Ninguno
Rogelio
50 | Quesera Mostacedo 11 4 440 No |Ninguno
51| Quesera Apolinar Montafio 6 4 24.0 Si Consumo
52 | Quesera Emilio Flores 6 4 24.0 Si Consumo

52 Invernaderos disponibles con 1.504,33 M2

Fuente: Elaboracion Propia
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JUSTIFICACION DE INVERNADEROS SIN PRODUCCION

N° | COMUNIDAD FAMILIAS LARGO | ANCHO | M2 JUSTIFICACION
BENEFICIARIAS
2 | Amacuri Benito toro 5 15 | No hay quien lo produzca
3| Amacuri Fausto Flores 9 4 36 | No hay quien lo produzca
8 | Huaylla pampa | Eduardo Bonifas 7 4.5 31 | No hay quien lo produzca
9| Huaylla pampa | Fabian Challhua 6 4 24 | No hay quien lo produzca
12 | Huaylla pampa | Grober Bonifas 10 4.5| 45| No hay quien lo produzca
16 | Huaylla pampa | Julio Yupanqui 5 4 20 | No hay quien lo produzca
20 | Huaylla pampa | Maximo Contreras 8 4 32| No hay quien lo produzca
26 | Huaylla pampa | Vicente Ayala 5 3 15| No hay quien lo produzca
27 | Huaylla pampa | Victor Mostacedo 6 4| 24| No hay quien lo produzca
29 | Janaj Kuchu Alejandra Saigua 5 3.5 24 | No hay quien lo produzca
30| Janaj Kuchu Antonio Perez 6 4 24 | No hay quien lo produzca
31| Janaj Kuchu Antonio Saigua 11 6 66 | No hay quien lo produzca
36 | Janaj Kuchu Eusebio Flores 6 4 24 | No hay quien lo produzca
39 | Janaj Kuchu Gabriel Toro 4 24 | No hay quien lo produzca
43 | Janaj Kuchu Marcelino Contreras 4 24 | No hay quien lo produzca
46 | Quesera Carmelo Quispe 6 4 24 | No hay quien lo produzca
47 | Quesera Clementin Albornos 11 6 66 | No hay quien lo produzca
48 | Quesera Emilio Flores 6 4 24| No hay quien lo produzca
Francisco
49 | Quesera Mostacedo 6 4 24 | No hay quien lo produzca
50| Quesera Rogelio Mostacedo 11 4| 44| No hay quien lo produzca
20 Invernaderos sin Produccién | 610

Fuente: Elaboracion Propia




ANEXO V

SUPERFICIE TOTAL Y DE USO EN INVERNADEROS

111

N°| Comunidad | Familias Beneficiarias | Largo |Ancho Superficie Variedades producidas Supgrflue Sl.Jp' No
Total m2 utilizada |utilizada
1| Amacuri Aurelio Cervantes 5 4 20.0| Tomate, espinaca, acelga 9 11
4| Amacuri Gregorio Sanchez 10 4.5 45.0 | Tomate, espinaca, acelga 32 13
5| Huaylla pampa | Alejandro Montafio 5 4 20.0| Tomate, espinaca, acelga 9 11
6 | Huaylla pampa | Celsa Yupanqui 6.5 3.5 22.8| Tomate, apio, espinaca, lechuga, acelga 12 11
7 | Huaylla pampa | Diunicio Montafio 5 3 15.0 | Tomate, apio, espinaca, lechuga, acelga 7 8
10 | Huaylla pampa | Feliciafio Yupanqui 5.1 3.6 18.4 | Tomate, espinaca, acelga 9 9
11 |Huaylla pampa | Felipe Yupanqui 5 3 15.0| Tomate, espinaca, acelga 6 9
13 |Huaylla pampa |Isidoro Mostacedo 6 3.5 21.0| Tomate, apio, espinaca, lechuga, acelga 10 11
14 |Huaylla pampa |Jose Santos 6 3.5 21.0| Tomate, apio, espinaca, lechuga, acelga 10 11
15 | Huaylla pampa | Juliana Cervantes 6 3.5 21.0| Tomate, espinaca, acelga 10 11
17 |Huaylla pampa | Lourdes Torres 5 3 15.0| Tomate, espinaca, acelga 6 9
18 | Huaylla pampa | Maria Montafio 5 3 15.0| Tomate, espinaca, acelga 6 9
19 | Huaylla pampa | Martin Chahulla 5 3 15.0| Tomate, espinaca, acelga 6 9
21 |Huaylla pampa | Pablo Contreras 5.8 3 17.4| Tomate y pimenton 6 11
22 |Huaylla pampa |Pedro Chaulla 7.8 4.7 36.7 | Lechuga y tomate 26 11
23 |Huaylla pampa | Ponciafio Chaulla 11.6 5.6 65.0 | Tomate, espinaca, acelga 54 11
24 |Huaylla pampa |Rosa Yupanqui 5.8 3 17.4| Tomate, espinaca, acelga 7 10
25 |Huaylla pampa |Rosario Montafio 6 4 24.0| Tomate, espinaca, acelga 14 10
28 | Janaj Kuchu Adrian Flores 11 6 66.0 | Tomate, espinaca, acelga 40 26
32| Janaj Kuchu Bernardo Contreras 11 6 66.0 | Tomate, espinaca, acelga 46 20
33| Janaj Kuchu Catalina Dominquez 6 4 24.0| Tomate, espinaca, acelga 12 12
34 | Janaj Kuchu Caytafio Cruz 6 4 24.0| Tomate, espinaca, acelga 13 11
35 | Janaj Kuchu Ciprian Arcieneqga 6 4 24.0 | Tomate, espinaca, acelga 12 12
37 | Janaj Kuchu Feliciafio Duran 6 4 24.0 | Tomate y pimentén 13 11
38| Janaj Kuchu Fermin Duran 6 4 24.0 | Tomate, acelga, pimentén 13 11
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Janaj Kuchu Javier Maldonado 11 6 66.0 | Tomate y pimentén 50 16
Janaj Kuchu Juan Villca 6 4 24.0 | Tomate y pimenton 14 10
Janaj Kuchu Lucia Dominquez 8 3.5 28.0 | Lechuga, acelga, tomate, pimentén 17 11
Janaj Kuchu Marcial Arcienega 6 4 24.0 | Lechuga, tomate, pimentdn 13 11
Janaj Kuchu Maria Yupanqui 6.5 4.2 27.3 | Tomate 16 11
Quesera Apolinar Montarfio 6 4 24.0 | Tomate y pimentdn 13 11
Quesera Emilio Flores 6 4 24.0 | Tomate y pimentdn 13 11

TOTAL 894 524 370

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO VI
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DETALLE DE RESTAURANTES IDENTIFICADOS MEDIANTE CENSO

N° RUBRO NOMBRE DIRECCION
1 |Restaurant |Abis Café Plaza 25 de mayo # 32
2 |Restaurant |Al Paso Abaroa # 261
3| Restaurant |Augustos San Alberto # 43
4 | Restaurant |Beigin Camargo # 653
5|Restaurant |Bibliocafé Nicolés Ortiz # 42
6 | Restaurant |Bon Profit Bolivar # 274
7 |Restaurant | Café bar Aniceto Arce # 53
8 | Restaurant |Café Black Grau # 201
9 |Restaurant |Café Budare Arenales # 223

10| Restaurant |Café Buenos Aires Ayacucho # 186

11 |Restaurant |Café Capital Aniceto Arce # 43

12 |Restaurant |Café Caponeto Ravelo # 2

13| Restaurant |Café La Patiserie Audiencia # 17

14 |Restaurant |Café Loone Tunes Colon # 247

15| Restaurant |Café Maria Brawer J. Pérez # 133

16 | Restaurant |Café Valentino Arenales #

17 |Restaurant |Café Vegetariafio San Alberto # 225

18 |Restaurant |Cafetal Grau # 42

19| Restaurant |Callejon Ayacucho # 418

20| Restaurant | Chifa pollos Tokio Hernando Siles #

21 |Restaurant |Cléasicos Café Dalence # 39

22 |Restaurant |Colors Café Nicolas Ortiz # 118

23 |Restaurant |Condor Café Calvo esquina Bolivar # 102

24 |Restaurant |Conos Fast Foot Colon # 202

25 |Restaurant |Cosmo Café Calvo # 58

26 | Restaurant |Delivery Nicolas Ortiz # 54

27 |Restaurant |Don Coco Junin # 865

28 |Restaurant |Don Gerardo Camargo # 767
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29 |Restaurant |Don Sal Ejercito # 31

30 |Restaurant |Dofia Franca San Alberto # 219
31 |Restaurant |Dofia Magui Camargo # 743
32 |Restaurant | El castillo Dalence # 155

33| Restaurant |EIl Cuchillo Ayacucho # 425
34 |Restaurant |El Fogon Camargo # 273
35| Restaurant |El Palacio de los Mariscos Camargo # 923
36 | Restaurant |El Solar Nicolas Ortiz # 66
37 |Restaurant |Establo Calvo # 201

38 |Restaurant |Eureka Arenales # 106
39 |Restaurant |Florin Bolivar # 567

40 | Restaurant |Freya Loa # 761

41 |Restaurant |Gran Hotel Aniceto Arce # 53
42 |Restaurant |Joy Ride Nicolas Ortiz # 14
43 |Restaurant |Kolping Recoleta

44 | Restaurant |Kultur Café Berlin Abaroa # 334

45 |Restaurant |La Fontana Espafia # 113

46 | Restaurant |La Gran Muralla China Loa # 559

47 |Restaurant |La Posada Audiencia # 92
48 | Restaurant |La Quimba Grau # 231

49 | Restaurant |La vieja bodega Bolivar #

50 | Restaurant |Le Petit Parisiecien Estudiantes # 65
51| Restaurant |Luppitas Loa # 621

52| Restaurant | Mana Loa # 401

53 |Restaurant | Marfil Arenales # 108
54 | Restaurant |Marvella Olaneta # 470

55| Restaurant |Master Pollo Colon # 244

56 | Restaurant | Mayuki Nicolas Ortiz # 141
57 |Restaurant |Metro café Calvo # 2

58 | Restaurant | Mostaza Colon # 672

59 | Restaurant |Murafio Grau # 458
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60 | Restaurant |Napolitana Plaza 25 de mayo # 30
61 |Restaurant |Negro Café Dalence # 95

62 | Restaurant |Novelle Cuisine Abaroa

63 | Restaurant |Papa Vero Calle Estudiantes #
64 | Restaurant |Patio Saltefias San Alberto # 18
65 | Restaurant |Peccati Arenales # 31

66 | Restaurant |Pekin Destacamento 111
67 | Restaurant |Pica Picantes Loa #

68 | Restaurant |Pizzeria El Mana Loa # 401

69 | Restaurant |Pizzeria Napoli Aniceto Arce # 31
70 | Restaurant |Plaza Plaza 25 de mayo # 34
71 |Restaurant |Pollo Loco Loa # 464

72 |Restaurant |Pollo Rikos Aniceto Arce # 147
73 | Restaurant |Pollos a la canasta Chavo Loa # 438

74 | Restaurant |Pollos a la Canasta Dofia Charo |Loa # 438

75| Restaurant |Pollos Angy Camargo # 1021
76 | Restaurant |Pollos Doiia Lia Calvo # 73

77 | Restaurant |Pollos Hawai Dalence # 33

78 | Restaurant |Pollos Lokos Loa # 404

79 | Restaurant | Pollos Oriental Abaroa # 349

80 | Restaurant |Pollos Rosita Dalece # 69

81 |Restaurant |Pollos Sakura Ayacucho # 162

82 |Restaurant |Pueblo Chico (en blanco)

83 |Restaurant |Robledos Rodicio Ravelo # 8

84 |Restaurant |Salon de Té las Delicias Ayacucho # 50

85 |Restaurant |Saltefieria Chocomel Ayacucho # 428

86 | Restaurant |Super Pollo Camargo # 739

87 |Restaurant | Tapeque Calvo # 333

88 | Restaurant |Tropical Chiken Ayacucho # 50

89 | Restaurant |Tuscale Colon # 368

90

Restaurant

Victorias Café

Hernando Siles # 650
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ANEXO VII
RESTAURANTES ASOCIADOS A CAINCO (CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO)
CHUQUISACA
N° | TIPO DE NEGOCIO NOMBRE DIRECCION
1| Restaurant Abis Café Plaza 25 de mayo # 32
2| Restaurant Condor Café Calvo esquina Bolivar # 102
3| Restaurant Bibliocafe Nicolas Ortiz # 42
4 | Restaurant Pueblo Chico Plaza 25 de Mayo N°46
5| Restaurant Plaza Plaza 25 de mayo # 34
6 | Restaurant Metro café Calvo # 2
7 | Restaurant Florin Bolivar # 567
8 | Restaurant Napolitana Plaza 25 de mayo # 30
9 | Restaurant El Solar Nicolas Ortiz # 66
10 | Restaurant La Quimba Grau # 231
11 | Restaurant Clasicos Café Dalence # 39
12 | Restaurant Café La Patiserie |Audiencia # 17
13| Restaurant La vieja bodega |Bolivar # 38

Fuente: Elaboracion Propia



PUESTOS DE VENTA DE HORTALIZAS Y VERDURAS *

ANEXO VI

MERCADO CENTRAL”

N° RUBRO NOMBRE DIRECCION
1|Puesto # 1 Planta baja Mercado Central
2 | Puesto # 3 Planta baja Mercado Central
3| Puesto # 4 Planta baja Mercado Central
4| Puesto # 4 Planta alta Mercado Central
5| Puesto # 7 Planta baja Mercado Central
6 | Puesto # 8 Planta baja Mercado Central

Fuente: Elaboracion Propia.
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ANEXO IX

SUPERMERCADOS QUE OPERAN EN EL DISTRITO UNO DEL MUNICIPIO DE SUCRE

N° RUBRO NOMBRE DIRECCION

Punto de venta
1 | hortofruticola ** | Vida Sana |Espafia esquina Camargo

Juana Azurduy de Padilla-Zona

2 | Supermercado |Lider San Matias

3| Supermercado Pompeya Espafna # 42
4 |Supermercado | SAS J.J. Pérez # 331

Fuente: Elaboracion Propia

** Se incluye en el grupo de supermercados al punto de venta horticola vida
sana por estar orientado a la venta de hortalizas y verduras de manera
especifica y fue financiado por la Cooperacion Técnica Belga.



