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RESUMEN

El trabajo de investigacion realiza la identificacion de los elementos del costo del
proceso productivo del ganado porcino para la asociacion de porcinocultores EL
NOGAL, tomando como caso préactico las CABANAS DON LUCHO, por lo que

para la presente investigacion se toma el respectivo analisis.

En el primer capitulo se exponen las teorias, enfoques tedricos, donde se
describe, explica y predice el fendbmeno o hecho al que se referira el tema de
investigacion, asi también organiza el conocimiento del proceso productivo del

ganado porcino.

El segundo capitulo hace referencia al diagnéstico situacional interna y externa
del proceso productivo, identificando los elementos de los costos, etapas

productivas.

El tercer capitulo expone la propuesta de la investigacién que coadyuvara en la
toma de decisiones de la Gerencia.

Y como ultimo capitulo cuarto las conclusiones y recomendaciones de la
verificacion del proceso productivo del ganado porcino para la asociacién de
porcinocultores EL NOGAL, tomando como caso practico las cabafias DON
LUCHO.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion realizada surge de la actividad de explotacion de
ganado porcino por la asociacion de porcinocultores EL NOGAL, conformada por
socios 35 ubicados en los alrededores del Distrito 6, 7 y 8 de la ciudad de Sucre
con el propdésito de generar actividad econdémica de acuerdo con la naturaleza y
ciclo de vida del cerdo.

El objetivo de la investigacion es el de disefiar un sistema de costos por
procesos, para la Asociacion “EL NOGAL” para determinar los elementos del

costo de produccion del proceso productivo del ganado porcino.

Se recopil6 teorias, conceptos e informacion acerca del proceso productivo del

ganado porcino.

Asi también se efectla el diagndstico situacional sobre las condiciones internas
y externas como: control, registro y proceso productivo, tomando como caso
préctico para la investigacion las CABANAS DON LUCHO.

De acuerdo con los dos procedimientos anteriores se identifico los elementos y

centros de costos de produccion.

Para posterior exponer la propuesta de la investigacion sobre un disefio de
costos de produccion del ganado porcino por etapa productiva tomando en

cuenta los elementos del costo.

Concluyendo que el proceso productivo de las Cabafias Don Lucho y en general
de los socios quienes conforman la asociacion EL NOGAL, presentan proceso el
productivo de los cerdos, con faltantes de procedimientos referente a los costos

en las que incurren.

A lo que se realiza la correspondiente recomendaciéon a los procedimientos a
seguir del proceso productivo del ganado porcino que es explotado por la
asociacion EL NOGAL.

1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

A consecuencia del desarrollo de la economia, el rubro de explotacion del

ganado porcino, vacuno Yy avicola en los alrededores de la ciudad de Sucre se



hace extensiva, lo que ocasiono la conformacion de asociaciones por rubros,

econdmicos.

De esta manera se hace efectiva la asociacion EL NOGAL DE
PORCINOCULTORES, ubicada en los distritos 6, 7 y 8 de la ciudad de Sucre,
creada el 23 de julio 2008, con personeria juridica, ASCPEN: 207/634/2008,
aprobado mediante Resolucién Gubernamental CH N°634/2008, con el objetivo
de realizar proceso productivo del ganado porcino y los socios puedan obtener

resultados.

La asociacion a inicio fue creada con 18 socios en la actualidad bordea los 35
socios activos, dedicados a la explotacion, comercializacion de carne de cerdo,
y en minimo porcentaje a la produccion de derivados de jamon, salchichas,
flambres y diversas carnes ahumadas, asi también los socios realizan el
mejoramiento de razas que en los diferentes acopios son Yokshire, Landrase y
Duroc.

Si bien los socios se dedican a produccion porcina que va en incremento, porque
posee las condiciones naturales favorables para su desarrollo, sin embargo, las
autoridades realizan gestiones de manera pausada debido principalmente a la
poca importancia y fomento a través a este rubro de negocios.

Asi también agravada por la carencia de informacion estadistica segmentada y
estratificada (poblacién, consumo de carne, alimentacion, indices, etc.). Las
granjas que se dedican a esta actividad no se encuentran adecuadamente
organizadas como unidades empresariales, situacion que incide en la ausencia
de gestibn administrativa, por la falta de informacion relacionada con la
determinacién y analisis de costos de produccién: manejo y control de alimentos,
establecimiento de costos de mano de obra calificada y no calificada y otros
costos inmersos en el empleo de insumos y utilizacion de Activos Fijos el trabajo
de investigacion que se realiza es justamente al trabajo rustico que se viene
realizando y por ende las pérdidas econdémicas gracias al monstruo de la

tecnologia que deja atras la mano de obra.

La problematica de la produccion agropecuaria de la Asociacion EL NOGAL, es

el uso rudimentario si bien se lleva control, registro de toda la actividad



productiva, es dificultoso identificar porcentaje de costos y gastos a cada etapa
productiva, situaciones que enfrentan pequefios productores y microempresarios
de ganado porcino, la posibilidad de evaluar y decidir su comercializacion sin
tener que concluir todo el proceso de engorde de acuerdo a las oportunidades

que presente el mercado en un determinado momento.

La publicacion realizado por el Complejo Porcino, pertenece a la Serie de
“Complejos Productivos”, realizada en la Direccion Nacional de Desarrollo
Regional a cargo del Dr. Ariel Filadoro y la Direccion de Informacion y Analisis
Sectorial a cargo del Lic. Juan Pablo Dicovskiy del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, gestion 2012-2013”, considerando estudios con importancia
a la produccion y explotacion de este rubro, con expectativas de constituir un
complejo desde la etapa de crecimiento hasta su explotacion y produccion de
derivados, complejo donde los cerdos puedan adoptarse de manera facil y
realizar el seguimiento a cada etapa, también hacer conocer que dicho complejo
ayudara de manera a todos los pequefios productores, en base a nuevas
tecnologias e innovaciones, con gestion calidad y ambiental, junto a esto son
varias las entidades publicas y privadas que suman su apoyo para el desarrollo
de este rubro que estara bajo el mando del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de Argentina

2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con las entrevistas efectuadas con los directos involucrados, los
socios se han visto contrariados las Ultimas gestiones, de los cambios constantes
como los factores econémicos, sociales, politicos y tecnoldgicos, situacion que

afecta de manera negativa en el tiempo perdido y subutilizado.

De estos sucesos los socios incidieron en la inadecuada toma de decisiones,
gue de alguna manera afecta su economia, desconociendo la situacion actual de
sSu negocio, encontrandose asi en dilemas contradictorios. La crianza,

produccion y comercializacion es un trabajo diario que realizan.

La percepcion por la venta de carne de cerdo es en efectivo, lo que conmociona

la emocion de los socios, ocasionando que no efectden el control respectivo de



la discriminacién de carne de cerdo por etapa productiva, en tal sentido se pierde
la erogacion real de la produccion.

Asi también el cambio constante de los miembros que encabezan la asociacion
dificulta la organizacion y relacion con los entes mediadores de gestion

empresarial, fortalecimiento, capacitaciones, etc.

En la actualidad y mayor parte de los socios desarrollan una base de método
tradicional y poco tecnificados, basados en su propia experiencia tradicional y
artesanal que fueron trasmitidos por sus antepasados, los productores duefios
de las granjas son los que se encargan de la produccion, faenado y
comercializacion, que ante la internalizacion e innovacion de nuevas técnicas y
tecnologias se ven pequefios ante ese monstruo y la realidad causa

desconfianza e indecision de tal forma se quedan rezagados.

En ese entendido la mayoria de los socios no cuenta con un registro de control
de costos de mano de obra, materia prima y otros costos indirectos, respecto a
los procesos administrativos se desarrollan en forma empirica e intuitiva y no a
nivel empresarial, el costo de los medicamentos, vitaminas por etapa productiva
no es controlado ni registrado, los gastos indirectos como los insumos de
limpieza, herramienta, recipientes, combustible, cal, jabon en polvo, formol,
amonico, agua, reparaciones, mantenimiento, de tal forma que se observa
constantes problemas de los medianos y pequefios productores que conforma la

asociacion.

Lo que ocasiona que los socios incurran en la toma de decisiones de manera
precipitada e intuitiva, de tal forma que la decision realizada no coadyuve a

mejorar las diferentes situaciones.

La falta de procedimientos de registro de los costos incurridos en cada etapa
productiva, ocasiona que el resultado logrado financieramente, no demuestre
datos reales, y en posibilidad de incurrir en pérdidas, lo que direccionaria que los

productores dejen de ser parte activa de la asociacion y por ende del mercado.

El trabajo de investigacion serda identificar un tratamiento de control y registro de
los costos que de alguna manera ayudaran a la toma decisiones y relevar costos

reales, de esta manera cesar la incertidumbre de ingresar al nuevo modo de



actuar en el mercado tecnoldgico dentro del rubro del ganado porcino, manejar
costos diarios que muestren la realidad de la empresa coadyuva al productor de

mejorar de alguna manera su inversion y calidad y cantidad en su producto.
3 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera se podra contar con informaciébn segregada por etapa

productiva del ganado porcino en la asociacion el Nogal?
4  JUSTIFICACION

La produccién de ganado porcino estos ultimos tiempos es una actividad
lucrativa que ha conmocionado a tres distritos de la ciudad de Sucre a dedicarse
a esta actividad partiendo con capital del 35% y restante con financiamiento
bancario, generando utilidades significativas en los pequefios productores y
microempresarios que se dedican a la produccion de ganado porcino, la
rentabilidad que se obtiene no es constantes, los productores sufren pérdidas sin
prondsticos por causas de diferentes factores como muertes por enfermedades
a causa de temporada o precipitaciones pluviales que originan que la actividad
no tenga consistencia normal, para lo cual se tiene que tomar medidas

emergentes.

Es importante destacar, que la crianza de ganado porcino, se ha perfeccionado,
la ganaderia moderna es este rubro, se realiza en instalaciones que cuentan con
una temperatura constante y controlada, donde se cuidan minuciosamente todos
los detalles de mantenimiento, conocimiento de los ritmos de crecimiento y la
utilizacion 6ptima de alimentos, siendo necesario y prioritario que el sector
agropecuario de nuestro pais y particularmente en el distrito 6, 7 y 8 de la ciudad

de Sucre que se dedican a la explotacion de ganado porcino.

La asociacion, El Nogal a la cabeza de sus directivos se tornan preocupados por
la inestabilidad productiva, porque el proceso de crecimientos por etapas no esta
determinado, asi también no se evidencia el registro del costo historico,
desconocen la cantidad exacta de materiales suministrados a cada etapa
productiva, es decir los productores manejan todo el control en base a su
intuicion mismo contradicen la utilidad o pérdida real, por lo tanto realizar el

estudio es de importancia, en ese entendido se realiza reunidon extraordinaria en



fecha 05 de marzo 2016, describiendo en Acta N° 123/2016, se decide tomar
como caso practico a la granja intermedia, denominada “Cabafas Don Lucho”,
dedicada en la actualidad a la explotacion, produccion, mejora de raza y

comercializacidon de carne cerdos en todas sus etapas de produccion.
5 DETERMINACION DEL SUJETO Y OBJETO

Sujeto: Asociacion de Porcinocultores EL NOGAL, caso practico Cabafias DON
LUCHO, distrito 6 7 y 8 de la Cuidad de Sucre

Objeto: Costos por procesos de Produccién
6 DETERMINACION DEL CAMPO DE ACCION

Area de Investigacion. La realidad donde se hace presente el problema y
necesidad de solucion del mismo y tomado como campo de accion sera los

costos de reproduccion de cerdos.

Proceso especifico. La investigacibn se enmarca en las etapas del proceso

productivo.
7 OBJETO DE LA INVESTIGACION
7.1 FORMULACION DEL OBJETIVO GENERAL

Disenar un sistema de costos por procesos para la Asociacion “EL NOGAL” para
determinar los elementos del costo de produccién del proceso productivo del

ganado porcino.
7.2 OBJETIVO ESPECIFICO

e Recopilar y describir teorias, conceptos e informacién documental acerca
del rubro.

e Desarrollar un diagnostico estableciendo las condiciones internas y
externas existentes sobre el control y registro y sistema productivo de la
granja “Cabafas Don Lucho”, para identificar y priorizar los problemas
actuales de la granja Cabafias Don Lucho.

¢ Identificar los elementos y los centros de costos de la granja, “Cabafas
Don Lucho”, mediante el estudio del proceso vigente, para establecer o

mejorar los mismos,



e Disefiar un modelo de control y registro de costos por procesos de
produccion, tomando en cuenta la forma de acumulacion de costos de la
granja “Cabanas Don Lucho”, mediante la recopilacion de datos, para la

toma de decisiones oportunas y confiables.
7.3 FORMULACION DE LA HIPOTESIS

El sistema de costos por procesos de produccion permitira determinar de manera
efectiva los elementos del costo de produccion por etapa productiva del ganado

porcino para la Asociacion de porcinocultores EL NOGAL.
7.4 VARIABLES IDENTIFICADAS
V1= Sistema de costos por procesos de produccion.

V1= Elementos del costo de produccién por etapa productiva del ganado porcino.



VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADORE | VALOR/ACCION
CONCEPTUAL S
e Diagnostico
Estructuracion de |e planificacion Identificar la situacion
herramientas que actual de las granjas,
permiten la identificando  riesgos,
administracion de necesidades y
Vi manera eficaz vy deficiencias

Disefar un
sistema de
costos por
procesos de

produccion.

eficiente de los
medianos y pequefios
productores  socios,
tomando

conocimiento y control
del costo que les
cuesta producir cerdo

por etapa productiva

e Analisis
productivos
etapas

productivas

costos

y

e costos
e inventario

e  produccién

Evaluar el tipo de costo
que se utiliza
intuitivamente, y los
costos acumulados y
realizar un inventario de
los mismos de tal
manera obtener costos

por etapas.




VARIABLE DEFINICION DIMENSION | INDICADORES VALOR/ACCION
CONCEPTUAL
Son los materiales, la | ¢  Elementos |e  Materiales e Todos los materiales
mano de obra vy del costo directos que puedan ser
v2 los costos indirectos e Mano de obra cuantificados y
de fabricacién, estos e Costos valorizados en
Elementos del ]
son los componentes indirectos de | unidades de producto
Costo de . .
B que suministran la produccion e EI| salario por Ia
produccion del | L, .
informacién necesaria prestacion de servicio
Ganado I ;
. para la medicion del de labores propias de
Porcino ) L
ingreso y la fijacion la produccion
del precio del o Aguellos que se podran
producto. identificar, ni
cuantificar.
e costos
e costos totales Costos variables (que
producc se modifican cuando
e costos
ion o cambia el volumen de
unitarios

produccién) y los
costos fijos (que se
mantienen estables
mas alla del nivel

productivo).

El costo unitario es la

division del costo
total de produccion
(suma de
los costos fijos y
variables) por la
cantidad total

producida. Costo de

produccion.
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8 ALCANCE DE LA INVESTIGACION
8.1 POBLACION

La poblacion es conformada por la nGmina de socios activos y no activos de la

asociacion El Nogal, con Personeria Juridica con domicilio zona El Rollo s/n.

Cuadro 1: NOMINA DE SOCIOS ASOCIACION DE PORCINOCULTORES EL NOGAL

NUMERO | PROMEDIO . CANTIDAD
Ne NOMBRE SOCIO ESTADO | DE TOTAL DE PRODUCCION | GRAL DE
ACOPIOS | CERDOS DERIVADOS PERSONAL EN
LA GRANJA
1 JUAN PACO ACTIVO 17 221 NO 8
2 TEODORAO PUMA CAMACHO ACTIVO 5 418 NO 3
3 ELOUTORIA CARVAJA MAYU ACTIVO 6 402 NO 5
4 LETICIA FRIDES PALAGUERRA ACTIVO 6 312 NO 4
5 ESTEBAN CONDORI MAMANI ACTIVO 7 468 NO 5
6 LUCIANO MENDEZ PUMA ACTIVO 8 324 NO 6
7 VALENTINA GARCIA DE MATURANO [ACTIVO 10 542 Sl 4
8 VIRGINIA CAMACHO ESTRADA ACTIVO 7 412 NO 6
9 FELIPE PANIAGUA ARCIENEGA ACTIVO 9 273 NO 5
10 JUAN CAMACHO TEFI ACTIVO 10 237 NO 6
11 LOURDES ESTEBES MIRANDA ACTIVO 11 448 NO 6
12 MARIO PALAGUERRA ESPINDOLA ACTIVO 7 330 NO 5
13 SIMON PACO MAMANI ACTIVO 8 435 NO 4
14 SERGIO CANIZARES MENDEZ ACTIVO 14 352 Sl 7
15 IDELFONSO CAMACHO PEREZ ACTIVO 13 447 NO 5
16 OLBER CARBALLO GARCIA ACTIVO 16 237 NO 6
17 CELIA COPAJIRA PALAGUERRA ACTIVO 14 334 NO 3
18 MIRIAN POQUECHOQUE CALDERON [INACTIVO (12 90 NO 5
19 NATIVIDAD TORREZ MARTINEZ ACTIVO 8 326 NO 6
20 LINDAURA AVENDANO PEREZ ACTIVO 9 441 NO 7
21 WILFREDO ARAMAYO PACO ACTIVO 9 445 Sl 6
22 MONICA CALDERON FLORES ACTIVO 11 317 NO 4
23 CALIXTO JUAREZ MAMANI ACTIVO 14 324 NO 6
24 LUIS CONDORI PUMA ACTIVO 12 251 NO 6
25 ALEXZANDER QUINO MATURANO ACTIVO 8 225 NO 7
26 DEMETRIO FLOREZ CASTRO ACTIVO 6 221 NO 6
27 SIXTO MORALES CASTRO ACTIVO 11 257 NO 7
28 BENITO FLOREZ ARMIJO INACTIVO |8 60 NO 0
29 ANITA SARCILLO CARBAJAL ACTIVO 12 239 NO 4
30 ANICETO PEREZ MANCILLA ACTIVO 17 445 NO 6
31 TEOFILO AVALOS BELTRAN ACTIVO 15 468 NO 6
32 DORA SENTELLAS CARO INACTIVO |14 70 NO 0
33 ESTEBAN FLOREZ PANIAGUA ACTIVO 13 314 NO 6
34 ARMIJO MENDEZ JUAREZ ACTIVO 3 221 NO 7
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BERNARDINO PALAGUERRA

35 |CONDORI ACTIVO |9 332 NO

Fuente: Elaboracién en base a entrevista efectuadas a la Asociacion EL NOGAL

8.2 MUESTRA

De acuerdo con el directorio y socios activos de la asociacion, se determina
tomar una granja promedio, es decir los resultados propuestos, sera factible
adecuar e implementar, de tal forma reducir el grado de incertidumbre y contar
con informacion real y oportuna. La granja a nombre del Sefior Teo6filo Avalos
Beltran con denominacién LAS CABANAS DE DON LUCHO, es la que toma

como ejemplo para su investigacion.
9 METODOS TEORICOS

A través de la metodologia se recolecté informacion y documentacion, de

acuerdo con diferentes métodos de investigacion.
9.1 Investigacion cualitativa

Método de investigacion recolectando informacion sobre el manejo control del

proceso de produccion.
9.2 Investigacion cuantitativa y descriptiva

Indagando se obtuvo datos como el nimero de socios, cantidad de cerdos por

etapa y acopio, y otros datos a través de resultados estadisticos.
El manejo y la distribucién de las instalaciones como:

e Cantidad de alimento suministrado.

¢ El manejo de los numeros de partos en las hembras gestantes.
e Los costos en que incurre la granja para su proceso productivo.
e Costo de la mano de obra.

e Valor mensual de los servicios publicos.
9.3 Investigacion pragmatica

Para que el proceso de investigacion proporcione informacion y documentacion

cierta, adopta normas, investigaciones y otros documentos que coadyuven.
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9.4 Investigacion analitica

Se efectué un andlisis de los elementos de causas y efectos que adoptd el

problema principal.
10 TECNICAS E INSTRUMENTOS

La entrevista directa con los involucrados quienes conforman la granja en todos
sus procesos productivos es la Unica que se utilizd para la investigacion,
efectuando visitas progresivas, para profundizar la investigacion, como
instrumento seleccionado fue la entrevista, la informacion suministrada se
clasifico desde las siguientes variables: VER ANEXO 1 (Cuestionario para
Entrevista)

PROCEDIMIENTO: Para la investigacion se realizo los siguientes pasos:

- Recoleccién de la informacién desde las cuatro etapas del ciclo de
produccion.

- Analisis documental: parte fundamentada en el estudio y analisis
efectuados a las fuentes de informacion que fuera suministrada por la
parte administrativa de la Granja Cabafas Don Lucho.

- Se efectud la prueba de recorrido y familiarizacién con los socios de la
Asociacion “El Nogal”, y el analisis e investigacion de costos reales de la
granja promedio.

- Visita a la Granja Porcinocultura “CABANAS DON LUCHO” donde se
desarrolla su objeto.

- Entrevista directa con las personas encargadas, recabando informacion
suficiente, sobre el control. Registro manejo y otros, para asi identificar
los elementos del costo en sus diferentes etapas de produccion.

- El tipo de alimentacién se les suministra a los cerdos en cada uno de los
ciclos de produccion.

- El' manejo y la distribucion de las instalaciones.

- El' manejo de los numeros de partos en las hembras gestantes.

- Los costos en que incurre la granja para su proceso productivo.

- Costo de la mano de obra.

- Valor mensual de los servicios publicos
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El resultado permiti6 la obtencion de informacién directa respecto al problema en
estudio, en cuanto a las condiciones y caracteristicas de la empresa y los

elementos que contribuiran a la implementaciéon del sistema de costos

Teniendo la informaciéon pertinente, se identifico la dimensiéon del proceso de

produccion del cerdo, clasificado en:

- Tiempo del Proceso
- Peso del cerdo por etapa

- Mortalidad del cerdo por etapa
Ademas, se identificaron los elementos del “Costo del Proceso”, clasificado en:

~ Material Directo

~ Mano de Obra

~ Material Indirecto

~ Mano de Obra Indirecta

~ Gastos de Fabricacion

~ Tabulacion, organizacion y clasificacion de la informacion.

~ Elaboracion de graficos que permitieron la interpretacion y analisis

producto.
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CAPITULO |
1 MARCO TEORICO
1.1 BASES TEORICAS Y CONCEPTUALES
1.1.1 CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos, como consecuencia de sus procedimientos analiticos
particulares peculiares, posee un caudal cuantioso, por lo que a cifras y datos de
operacion se refiere , que le permite proporcionar en un momento dado, todo un
conjunto de informacion pertinente para las decisiones en estudio, de manera
que la evaluacion de cada una se apoyen en datos objetivos y fehacientes y no
en simples apreciaciones subjetivas, contribuyendo asi a la integraciéon

cuantificada de los estudios de la economia de las empresas.

Desde el punto de vista histérico, la contabilidad de costos ha tenido un
desarrollo paralelo al progreso industrial tan pronto como surgieron las
actividades fabriles se hizo necesario utilizar procedimientos y registros

contables.

El empleo de datos de costos con fines distintos al de su determinacion fue otro
avance importate en el desarrollo de la contabilidad de costos, por lo que debe
ser considerada como compariera clave de la gerencia en las actividades de
planificacion y control, y aquella suministra las herramientas necesarias para
plantear, controlar los registros contables reflejan constantes y progresivamente
las cantidades relacionadas con unidades, costos de ventas e inventarios fisicos
(Norton B.; 1997)

1.1.2 CONCEPTO DE COSTOS

Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y directamente
con la adquisicién o la produccion de los bienes o la prestacidén de los servicios,

de los cuales un ente econdmico obtendra sus ingresos. (Rojas, R. 2010)

Los costos no se consideran gastos, de tal forma que la linea de seguimiento
son las erogaciones que se incurre en el proceso productivo o gastos que se

relacionan con la actividad. (Norton, B. 1997)



15

Costos es el, sacrificio realizados para obtener algun bien o servicio. Este
sacrificio puede medirse para las erogaciones del efectivo, propiedad trasferida

0 servicios realizados. (Cuevas, F. 2017)

Costos es el consumo valorado en términos monetarios de los diferentes factores
que incorporan racionalmente y de forma necesaria en el proceso de produccién
para la obtencién de un producto o la prestacion de un servicio. (Tejada, P.
2004.)

Costos mide el sacrificio econdmico en que se haya incurrido para alcanzar las
metas de una organizacién. En el caso de un producto representa la medicion
monetaria de los recursos que hayan usado, como los materiales, mano de obra
y los costos indirectos. en el caso de un servicio, el costo es el sacrificio
monetario que se haya hecho para proporcionar el servicio. (Marti de Adalid, T.
2008)

Se define como “La parte especializada de la contabilidad general de una
empresa industrial la cual busca el control, analisis e interpretacion de todas las
partidas de costos necesarios para fabricar y/o producir, distribuir y vender la
producciéon de una empresa. En un sentido global, seria el arte o la técnica
empleada para recoger, registrar y reportar la informacién relacionada con los
costos y con base en dicha informacién, tomar decisiones adecuadas

relacionadas con la planeacién de los mismos” (Cardenas, R. 1995)

La Contabilidad de Costos se relaciona fundamentalmente con la acumulaciéon y
el andlisis de la informacién de los costos para uso interno por parte de los
gerentes en la planeacion, control y la toma de decisiones (Polimeni, R. A.1994

1.1.3 IMPORTANCIA DE COSTO

e Laimportancia principal radica en que, al conocer los costos relacionados
con la fabricacion de un producto, ayuda a tomar decisiones de crater
administrativo y/o financieros, tales como:

e Fabricar o comprar un articulo: para la fabricacion o elaboracion de un

determinado producto algunas veces requiere de ciertas piezas son
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partes las cuales se adquieren en funcién del costo en que se incurra al
fabricante y el precio que tendria que pagar al comprarlos ya elaborados.
Expandir la produccion y ventas: se analizan tomando como punto de
partida los costos fijos debido a que una reduccién en la produccion no da
como aumento una disminucién en ellos, un aumento tampoco dara
resultado un aumento en los costos fijos.

Fijar precios a los productos: la contabilidad de costos proporciona
informacion acerca de los costos de los, materiales, mano de obra, gastos
de fabrica, gastos de administracion y gastos de venta, a partir de lo cual

se fijaran precios de venta que proporcionen al negocio cierta ganancia.

ELEMENTOS DEL COSTO

Todo bien producido o servicio prestado, esta compuesto por tres elementos que

son: material directo, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

En el caso de la prestacion de un servicio, éstos, en la mayoria de los casos,

tienen Unicamente costos de mano de obra directa y costos indirectos de

prestacion del servicio.

a)

b)

MATERIALES DIRECTOS.

Representa el costo de los materiales que pueden ser identificados,
cuantificados (medidos) y valorizados exactamente en una unidad de
producto terminado, 0 en un servicio prestado. Por ejemplo, la madera en
los muebles, el cuero en el zapato, la tela en un vestido.

MANO DE OBRA DIRECTA.

Son los salarios y prestaciones y demas pagos que la empresa hace por
los operarios que realizan labores reales o propias de produccién, o de
prestacion de un servicio. Por ejemplo, el cortador, el pulidor, el
ensamblador, el pintor, en el caso de la manufactura; el asesor, en el caso
de la prestacion de servicios.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Llamados también carga fabril, 0 gastos generales de fabricacion, son
aguellos que no se pueden identificar, en la mayoria de las veces, ni

cuantificar y valorizar exactamente en una unidad de producto terminado
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0 en un servicio prestado, y entran a formar parte del costo del producto
en forma de prorrateo. Estd compuesto por:

e COSTOS DE LOS MATERIALES INDIRECTOS. Son aquellos que
no se pueden identificar algunas veces, ni cuantificar y valorizar
exactamente en una unidad producida o en un servicio prestado.
Por ejemplo, la lija, la pintura, la laca, etc.

e COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA. Son los salarios y
prestaciones y demas pagos que se hacen por el empleado que no

realiza labores el supervisor, secretarias, etc. (Giménez, D.J. 2002)
1.1.5 CLASIFICACION DE COSTOS

» Segun su funcién
- Costo de produccién
- Gastos de administracion

- Gastos de distribucién o ventas
1.1.6 COSTOS PRODUCCION

Costo de produccion Son los que se generan durante el proceso de transformar

la materia prima en un producto final y se subdivide en:

e Materia prima: Es todo el material que hace parte integrante del producto
terminado y se puede identificar de manera clara dentro del mismo. La
materia prima se divide en dos grupos a saber: Material directo: Es aquella
parte del material que se puede identificar cuantitativamente dentro del
producto terminado y cuyo importe es considerable. Material indirecto: Es
aguel material que no se identifica cuantitativamente dentro del producto
o aquel que, identificandose, no presenta un importe considerable.

e Mano de obra: Es la remuneracion en dinero o en especie que se da al
personal que labora en la planta productora. Se divide en dos grupos a
saber: mano de obra directa y mano de obra indirecta. Mano obra directa:
Es la remuneracion que se ofrece en dinero o en especie al personal que
efectivamente ejerce un esfuerzo fisico dentro del proceso de transformar
la materia prima en un producto final. Mano obra indirecta: Es la

remuneracion del personal que, laborando en la planta productora, no


http://www.monografias.com/trabajos13/histarte/histarte.shtml
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interviene directamente dentro de la transformacion de la materia 3 prima
en un producto final.

e Costos indirectos de fabricacion: Denominados también carga fabril,
gastos generales de fabrica o gastos de fabricacion. Son aquellos costos
que intervienen dentro del proceso de transformar la materia prima en un
producto final y son distintos al material directo y mano de obra directa
(Barrero, H.M. 2010)

1.1.7 OTROS COSTOS.

Son aquellos diferentes a los materiales indirectos y a la mano de obra indirecta,
como por ejemplo, costos por depreciacion, servicios, amortizaciones,

arrendamientos, seguros, mantenimientos, etc.

De acuerdo con lo anterior, para fabricar una mesa en madera, referencia X, los

elementos del costo serian:

a) COSTO DE LOS MATERIALES DIRECTOS. La madera, la férmica y

los tornillos (cantidad exacta por mesa).

b) COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA. Salarios y prestaciones y
demas pagos (Caja de compensacion y seguridad social) que se hacen

por: el cortador, el pulidor, el ensamblador, el pintor, etc.
c) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

e COSTO DE LOS MATERIALES INDIRECTOS. Laca, pintura, lija,
pegante, etc.

e COSTO DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA. Salarios y
prestaciones y demas pagos que se hacen por: el jefe de planta, el
contador de costos, las secretarias de la planta, el mensajero de la
planta, los supervisores, etc.

e OTROS COSTOS INDIRECTOS. Servicios publicos de la planta
(energia, agua y teléfono), depreciaciones de la planta (de la
maquinaria, del edificio, muebles y enseres, vehiculos), seguros de
la planta, arrendamientos, amortizaciones, impuestos de la planta,

mantenimientos (correctivos y preventivos). (Koler, E. L. 2004)


http://www.monografias.com/trabajos15/depreciacion-fiscal/depreciacion-fiscal.shtml#DEPRE
http://www.monografias.com/trabajos5/segu/segu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/segsocdf/segsocdf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/problemadelagua/problemadelagua.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/eltelefono/eltelefono.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
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1.1.8 COSTO TOTAL.

El concepto de costo total, en este marco, refiere a la totalidad de los costos de
una empresa. Se trata de la suma de los costos variables (que se modifican
cuando cambia el volumen de produccion) y los costos fijos (Qque se mantienen

estables mas alla del nivel productivo).
1.1.9 COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

Costo unitario proyectado de produccidn el costo unitario de produccion
proyectado se compone de costo de material directo, mano de obra directa y

gastos de fabricacion.

El costo unitario se determina dividiendo el costo total entre la cantidad de

produccion proyectada.
1.1.10 COSTOS FIJOS Y VARIABLES
COSTO FIJO:

Son aquellos en los que incurre la empresa y que en el corto plazo o para ciertos

niveles de produccion, no dependen del volumen de productos.
COSTO VARIABLE:

Costo que incurre la empresa y guarda dependencia importante con los

volumenes de fabricacion.
1.1.11 PROCESO PRODUCTIVO

Todo proceso de produccidon es un sistema de acciones dinamicamente
interrelacionadas orientado a la transformacioén de ciertos elementos “entrados”,
denominados factores, en ciertos elementos “salidos”, denominados productos,
con el objetivo primario de incrementar su valor, concepto éste referido a la

“capacidad para satisfacer necesidades”. (Cartier, E. N. 2017)
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Proceso

d de produccion

Factores Productos

| t

___>

(+) VALOR A

1.1.12 REGISTRO

Registro es un término que se origina en el vocablo latino regestum. Se trata del
accionar y de las consecuencias de registrar, un verbo que refiere a observar o
inspeccionar algo con atencion. Registrar también es anotar o consignar un cierto

dato en un documento o papel
1.1.13 CONTROL
Examen u observacién cuidadosa que sirve para hacer una comprobacion.

"control de calidad; control de sanidad; control de alcoholemia; control
antidopaje; es indispensable un control de los impactos ambientales que hoy

destruyen nuestro entorno”
1.1.14 MODELO

En la filosofia de las ciencias, el termino modelo ha logrado una gran aceptacion

y empleo, ya que los usos son diversos y frecuentes.

En la ciencia continuamente se hace referencia a los modelos cientificos, los

cuales pueden entenderse abarcando las tres significaciones

e representan la teoria
e muestran las condiciones ideales en las que se produce un fendbmeno al
verificarse una ley o una teoria

e constituyen una muestra particular de la explicacion general de la teoria


http://definicion.de/verbo/
http://definicion.de/documento/
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Asi un modelo es la configuracion ideal que representa de manera amplificada
una teoria. Los modelos son construcciones racionales o constructos, que
fundamentalmente se forman a partir de otros conceptos y no directamente de la

observacion de la realidad

El modelo describe una parte del campo cubierto por la teoria, la cual incluye
modelos, y estos la representacion justamente mostrando la referencia que hace
la teoria a la realidad. La funcion béasica del modelo es la de ayudarnos a
comprender las teorias y las leyes y proporcionar una interpretacion de las
mismas, de manera que si el modelo nos ayuda es porque ademas de darnos

una explicacién nos permite predecir. (Baena G.; 2004)
1.1.14.1 CONCEPTO DE MODELO

Modelo es una representacion simplificada de la realidad y que solo recoge los

aspectos béasicos del problema (Baena G.; 2004)

Es un conjunto de relaciones logicas, ya que sean cualitativas o cuantitativas, las

cuales enlazan entre si las caracteristicas relevantes de la realidad concerniente.

Modelo es la abstraccion de los sucesos que rodean un proceso, una actividad
0 un problema. Aislan una entidad de su entorno de tal manera que pueden

examinar sin ruido o perturbacion y otras influencias del medio circundante.
1.1.14.2 CARACTERISTICAS DEL MODELO
Estudian un problema del mundo real

e Hacen uso de los conocimientos matematicos y cientificos, con el objeto
de llegar a conclusiones finales.

e Compran el dato obtenidos como predicciones con datos reales.

e Son completamente exactos con problemas de la vida real, de hecho, se
trata de una idealizacion.

¢ El modelo debe ser bastante aproximado al sistema real e incorporar la
mayoria de sus aspectos importantes.

¢ El modelo no debe ser complejo, debe ser entendible y a la vez flexible.
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1.1.14.3 CLASES DE MODELO

MODELOS DE DECISION

El proceso de decision tiende a buscar la mejor decision posible, siendo la

decision optima la que maximizar el criterio que se ha adoptado como objeto

de la decision. La decisibn puede plantearse en funcion del riesgo o

incertidumbre a que se somete.

MODELO DETERMINISTA

Un modelo es determinista cuando sigue el método de las ciencias

exactas apoyando en mediciones precisas y calculos matematicos.

Estos modelos se usan para explicitar las relaciones y las leyes que
puedan ser vélidas para la decision y las predicciones.

Es una representaciéon matematica de ellos, en la cual todas las variables
de entrada son conocidas con exactitud. Es un modelo que a algunas
veces toma o0 como exactamente conocidos todos los resultados de

andlisis previos que han tenido en algunos elementos de incertidumbre.
MODELO PROBABILISTICO O ESTOCASTICO

Es aquel en el cual al menos una de las principales variables es de
naturaleza incierta, el juicio probable es solo opinién, el mismo juicio

puede ser probablemente cierto y probablemente incierto.

En la toma de decisiones hay que operar limitandose al mayor grado

posible de probabilidad aportando para el conocimiento de la realidad.
MODELO DE INFORMACION

La toma de decisidbn consiste en elegir entre diversas acciones o

estrategias posibles de acuerdo a la informacion disponible.

La necesidad de disefiar procedimientos y registro que, por lo mismos,
pudieron acumular los costos realmente incurridos, separados para cada
distinto articulo elaborado. A fin de utilizar esos costos en la valuacion de

los inventarios y en la determinacion de la utilidad periddica; derivo la
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estructuracion de procedimientos y registros y dieron origen a la
contabilidad de costos.

Una ventaja inmediata se derivd de esta técnica: la de permitir que los
registros contables reflejen constantes y progresivamente las cifras
relacionadas con unidades y costos de los articulos vendidos y en
existencia, prescindido de la antigua practica de tomar inversiones fisicas

generales y proceder a la recapitulacion y valuacion de costos.
1.1.14.4 MODELO DE COSTOS

Modelo de costos es la representacion tedrica de un sistema de informacion
contable integrado con métodos y procedimientos referidos al devengado de
costos. Tiene como propdsito no solo expresar el costo del objeto de la inversién

sino, ademas, suministrar herramientas que coadyuven a la gestion de los entes.

Sucesivamente se analizan los distintos modelos de costos desarrollados por la
doctrina contable:

¢ Modelo de Costos por Absorcidn (o simplemente “costos por absorcion”)

e Modelo de Costos Variables (o simplemente “costos variables”)

e Modelo de Costos Basados en Actividades (ABC o “costos basados en
actividades”)

e Modelo de Costos de Materias Primas (RMC o "costos de materias

primas”)
1.1.15 CONCEPTO DE UN SISTEMA DE COSTOS

Un Sistema de Costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para calcular

el costo de las distintas actividades
1.1.15.1 CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTEO
De acuerdo con las caracteristicas de la produccion

a) SISTEMAS DE COSTO POR ORDENES:
Es un sistema que acumula los costos por lotes o por érdenes de
fabricacion. Generalmente la produccion es muy heterogénea.

b) SISTEMA DE COSTO POR PROCESOS:
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Es un sistema que acumula los costos en cada proceso sobre una base
tiempo. Los costos se trasladan de procesos en proceso hasta su
determinaciéon. Usualmente los productos son homogéneos y permiten
una fabricacion en serie de acuerdo con la base de costos

SISTEMAS DE COSTO HISTORICO:

Es aquel que registra los costos reales; o sea costos incurridos en la
fabricacion o comercializacion del producto o presentacion de servicio. En
el sistema de costos por 6rdenes. Los materiales directos y la mano de
obra directa se pueden registrar sobre una base historica; los costos
indirectos de fabricacion o del servicio, por su dificultad para conocerlos e
le proceso todos los elementos del costo se pueden cargar al valor real

ya que se acumulan sobre una base de tiempo.

1.1.15.2 SISTEMA DE COSTOS PREDERMINADOS

Es el sistema que calcula los costos antes de que la produccién ocurra o el

periodo comience. Puede ser estimados o estandares. Los primeros son los

costos que pueden ser y los segundos, los costos que deben ser.

De acuerdo con algunas filosofias sobre costo

a)

b)

COSTEO TOTAL, ABSORBENTE O TRADICIONAL (FULLCOSTING)
Asigna al producto los tres elementos de costo. No hace distincién entre
variables o fijos, los gastos son considerados sacrificios y nada tienen que
ver con los inventarios: la utilidad bruta es la diferencia entra las ventas y
el costo d estas ventas.

Costo total=materiales mano de obra costos indirectos contrataciébn con
terceros

COSTEO DIRECTO, VARIABLE O MARGINAL (DIRECT COSTING)
Este sistema asigna al producto los costos variables. Los costos y gastos
fijos son considerados sacrificios del periodo. Aparece el concepto de la
contribucion o utilidad marginal como la diferencia entre el periodo
aparecer el concepto de la contribucién o utilidad marginal como la

diferencia entre el precio y los costos y gastos variables
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Costo total=materiales mano de obra variable costos indirectos +
contratacion con terceros

c) COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ACTIVITY BASED COSTING)
Este sistema asigna a los productos o servicio los materiales directos y el
costo de las actividades necearias para producirlos o presentarlos y
costea las actividades con base en los recursos necesarios para realizar
los costos y gastos agrupados son los recursos del sistema.

Costo total=materiales sumatoria del costo de cada una de las actividades
1.1.16 SISTEMAS DE COSTOS POR PROCESO CONTINUO

El sistema de Costos por Proceso continuo es una herramienta utilizada por
empresas de la industria manufacturera, es decir que se mantiene en constante

produccion, no asi aquella industria en la que se trabaja bajo pedido del cliente.

Para establecer un sistema de este tipo es necesario que se definan los distintos
centros de costos, principalmente es recomendable realizarlo por departamento.
Esta herramienta permite determinar la forma en que seran asignados los costos
de manufactura incurridos durante cada periodo. Asi mismo permite determinar
qué parte de los costos incurridos en el departamento se pueden atribuir a las
unidades en proceso y qué parte a las terminadas.

1.1.17 COSTEO EN TEORIA DE LAS RESTRICCIONES (THOUGHPUT
ACCOUNTING)

Modelo que asigna los costos indirectos en los puntos débiles del sistema. La
identificacion de los recursos esos casos (cuellos de botellas) se hace
absolutamente necesaria para sincronizar el sistema. El throughput es la
velocidad a la cual se genera el dinero. El recurso escaso es que determina el

througghput, Througghput = precio venta-costos variables
Por consiguiente, todos los demas costos seran fijos.

a) COSTEO OBJETIVO (TARGET CONSTING)
Es un procedimiento que permite determinar los costos a partir del precio.

Es un ambiente de alta competencia donde el precio esta determinado por



b)

d)
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el mercado, la empresa solo cuenta con la opcion de encontrar el camino
gue le permita el costo para lograr la rentabilidad deseada.

COSTEO EN EL CICLO DEL PRODUCTO (LIFE CYCLE COSTING)

Es la acumulacion de costos de actividades que se realizan a lo largo del
ciclo de vida de un producto. Generalmente el costo de un producto se
identifica exclusivamente en fase de produccién, cuando este genere
desde la planeacion del producto hasta el desarrollo del soporte logistico.
El ciclo de vida de un producto es el tiempo que este, desde su
percepcién, hasta su abandono, por lo general se refiere a una clase de
producto como un todo. El ciclo de vida es manejado a través de la
administracion de costos que es un enfoque que elabora una estructura
conceptual que facilita la capacidad de la administracion para aprovechas
los vinculos internos y externos de la compaiiia.

COSTEO POR PROTOCOLOS (PROTOCOLS COSTING)

Es una técnica en el sector de la salud como el animo de establecer para
el médico, el tratamiento de menor costo, bien sea en procedimientos o
en tratamientos de problemas clinicos.

Mismos no se llevaran a cabo en el estudio solo se demuestra por los
tipos de costos que existen ya que este tipo de costeo no es pasible para
el estudio que se viene realizando.

COSTEO BASADO EN VENTAS (SALES BASED COSTING)

Los japoneses lo denominan fortalecimiento del espiritu emprendedor.
Siempre se ha conocido como el modelo de centro de utilidad. No es un
modelo de costeo; es una cultura de gestion que busca que todas las
areas de una institucibn sean rentables, aunque sus clientes sean
internos. Se requiere para su adecuado manejo la filosofia de los precios

de trasferencia.

1.1.18 CONCEPTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

BIODIGESTORES: Son tanques cerrados dentro de los cuales la materia
organica es degradada en condiciones anaerobicas, es decir sin oxigeno,
por accion de microorganismos transformandola en metano, didxido de

carbono (biogas) y agua (bioabono).
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PRODUCCION: Tiene un valor comercial muy significativo, ya que puede
ser usado como complemente alimento en la ganaderia 0 como abono
organico. Esto representa un gran beneficio econémico para el productor.
Estos son desechos solidos del cerdo.

CONFINAMIENTO: Es lograr ubicar y mantener a los animales dentro de
un lugar y supervisados

CONTAMINACION: La introduccion o presencia de un contaminante en
los animales, sus productos o en su entorno.

CORRAL: Espacio dentro de la instalacion delimitada de tal forma que
albergue un namero preestablecido de animales

CUARENTENA: Conjunto de medidas sanitarias basadas en el
aislamiento, restriccion y movilizacion de animales, insumos, materiales,
equipo, productos y subproductos sospechosos o afectados por una
enfermedad

EQUILIBRIO: Se suele fundamentar en la percepciéon y se centra en la
composicién de los elementos. Es el control de atracciones o fuerzas
opuestas. Lleva emparejada la estabilidad de los componentes distintos
en forma y contorno.

EXPLOTACION DE TRASPATIO: Es la unidad de produccion que tiene
hasta un maximo de cuatro cerdos adultos con destino a consumo familiar
o de economia de sobrevivencia.

GALPON: Construccion grande y techada que se emplea como lugar de
albergue para los animales

GESTION DE EFLUENTES ZOOTECNICOS: Son desechos producidos
por los animales y que deben ser recogidos debajo del piso de los edificios
y son las encargadas de movilizar estos desechos hacia las plantas de
tratamiento

GRANJA PORCINA: Instalacién en la que se mantienen o permanecen
cerdos con fines de reproduccién, crianza, cuido, engorde, venta,
recoleccion y aprovechamiento de sus subproductos.

GRANJA TECNIFICADA: Es la unidad de produccion que alberga un

namero mayor de cinco cerdos adultos, cuyas condiciones de manejo,



28

bioseguridad, instalaciones y alimentacidén son exclusivas para el uso de
los cerdos alli albergados

INSEMINACION ARTIFICIAL: Esta es una técnica de reproduccion
asistida en la que se introduce el esperma en la hembra por medios
mecanicos. La inseminacion artificial en cerdos es la mas comun, ya que
se extrae el semen de los verracos (machos) seleccionados. Esta
secrecion se mantiene almacenada en nitrégeno liquido a una
temperatura de 196 —C

INSTALACIONES DE GRANJAS PORCINAS: Toda la infraestructura
que se construya o utlice exclusivamente para albergar cerdos,
almacenar productos quimicos utilizados para la limpieza y el
mantenimiento de la granja, productos veterinarios, anexos a cubierto o
descubierto y cualquier otro local necesario para satisfacer las
necesidades de toda actividad que alli se realice.

JERARQUIA: Relacion de importancia que existe entre los componentes
de un disefio arquitectonico y que sean del mismo género

LECHONES: Crias de cerdo que todavia maman.

MARRANA: Es la cerda adulta mantenida en el plantel de crias de una
granja y constituye junto con los verracos, el plantel reproductor de la
unidad de produccion porcina.

VERRACO: Padrote o semental, es el cerdo apto para la reproduccion.
CERDO DE ENGORDE: Se denomina asi el cerdo desde que se desteta
de la marrana hasta el momento 6ptimo para su sacrificio, lo cual ocurre
en una granja comercial aproximadamente a los 6 meses de edad y con
peso mayor de 90 Kg.

CERDO DE REEMPLAZO: Se llama asi aquellos animales que van a ser
destinados a reproductores.

PEDILUVIOS: Son objetos como tipo cubetas o recipientes que se ubican
en el ingreso y salida de los galpones para la desinfeccion de las botas
tanto para visitantes como para trabajadores.

PROPORCION: Adecuada distribucion de medidas de un todo con sus

partes. Se emplea el término al dimensionar un espacio, objeto o conjunto
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arquitectonico; cuya relacion de medidas obedezca a su adecuada
distribucion funcional y estética

e GALPON VERRAQUERA: Por lo general, la mayoria de las granjas
comerciales no poseen este galpén y soélo disponen de algunos corrales
para alojar los verracos mas costosos. Por el contrario, un Centro de
Recria debe poseerlo con el objeto de mantener todos los verracos
encorrales individuales. El galpon se ubica en un sitio tal, que facilite el
traslado de las cerdas para la monta. En general, un corral para verracos
debe tener una 2 superficie de 10 m de &rea techada y 20 m de corral de
tierra cercado, para permitir la monta y el ejercicio del animal,
respectivamente. El piso del area techada debe ser de concreto semi-
rustico, de tal manera que se evite el resbalamiento durante la monta y
las lesiones pddales por el uso continuo del mismo. Las paredes deben
tener una altura minima de 1,40 mts., y el comedero y bebedero estan
colocados en extremos opuestos para estimular el ejercicio. Dadas las
altas temperaturas ambientales en los paises tropicales, se recomienda
la instalacion de aspersores para el refrescamiento de los verracos.

e GALPON PARITORIO
Este galpon tiene como finalidad alojar a las cerdas y sus lechones desde
el parto hasta el momento del destete. El nimero de paritorios debe ser
equivalente al 40% del numero de madres que se explotara, es decir, por
cada 100 madres deben existir 40 paritorios. El espacio utilizado por cada
paritorio varia segun el tipo que se utilice. Entre los mas comunes se
encuentran las jaulas de hierro, el tipo australiano y el rectangular con

paredes de blogues, ocupando en cada uso 4, 12y 10 m
1.1.19 SISTEMAS DE EXPLOTACION:

La produccion extensiva se caracteriza por utilizar animales de biotipos
ambientales, razas rusticas y autoctonas, con un limitado poder de
transformacién y bajos indices reproductivos sistemas intensivos: supone una
forma de explotacion altamente tecnificada dirigida a situar a los animales en
condiciones tales, que permitan obtener de los altos rendimientos productivos en

el menor tiempo posible. En porcino se realiza la explotacion ultra intensiva con
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animales cubiculos y ambientes totalmente controlados. Sistema semi extensivo
este sistema se mezcla entre los dos anteriores. Se realiza de cubriciones,
parideras y destetes, y los animales mantienen una alimentacion basadas en
recursos naturales y su implementacion, mayor de la que se ofrece en el sistema
extensivo. Los animales estan en un cercado relativamente grande en funcion y

tamafo de cada rebafio y cuenta con abrevaderos y bebederos.

El sistema de explotacion de los cerdos esta de acuerdo a las condiciones
medioambientales de explotacion y alimentacion, asi como la edad de los cerdos,
siendo necesario considerar que cada etapa del cerdo tiene su exigencia en
cuanto se refiere la temperatura, nutricion, manejo zootécnico de los animales,

etc.
1.1.191 SISTEMA EXTENSIVO (EN LIBERTAD)

Se caracteriza por utilizar razas rusticas y autéctonas con limitado poder de
transformacion y bajos indices reproductivos y se divide en cuatro fases,

denominadas de cria, recria, pre-ceba y ceba.

e Varias modalidades de la cria porcina pueden acoplarse en el llamado
sistema extensivo suelen ser explotadas de escasa importancia.

e Tipo familiar, en la que los animales son alimentados con desperdicios de
la casa, hortalizas, etc. y cereales molturados.

e Abandono al libre pastoreo (rastrojo o tipo montanera)

e Para aprovechamiento de pasto, frutos forestales y rastrojeras.

e Son siempre de limitados rendimientos productivos, aunque pueden ser
econdmicos, en algunos paises principalmente en vias de desarrollo la
explotacion de cerdos es a nivel extensivo e inclusive todavia razas con

bajo valor genético productores de grasa.
1.1.19.2 SISTEMA INTENSIVO (CONFINAMIENTO)

Es una mescla entre los dos anteriores, se planifica la cubricion partos y destetes
se mantiene una alimentacion en los recursos y suplementacion, mayor que la

gue se ofrece en el sistema extensivo.
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Las instalaciones suelen ser cabafas y los cerdos se mantienen en cercados en

funcion del tamafio de la piara con comederos y abrevaderos.
1.1.20 DEPOSITO DE ALIMENTOS

Por lo general se trata de un almacén sencillo, econémico, construido de bloques
con la suficiente capacidad para satisfacer las necesidades de almacenamiento
de alimento requerido por la explotacion. Este depdsito se ubica cerca de la
oficina, retirado del resto de los galpones para evitar la entrada de camiones que
transportan el alimento. Muchas granjas del pais utilizan los silos en sustitucion
del depdsito. La capacidad de estos silos varia de acuerdo al numero de
animales por galpon.

1.1.21 IMPLEMENTOS

Los comederos generalmente son de tipo batea, es decir son muy escasos los
tipos y variedades que existen. En cuanto a los bebederos se pueden utilizar
tanto batea como chupete pero en una explotacién porcina intensiva se utiliza
por razones econdomicas y de higiene el tipo chupete d) equipos para
identificacion de animal identificacion corte de ombligo ligar y cortar el cordén
umbilical con tijeras desinfectadas, a uno o dos centimetros de la pared del
abdomen se desinfecta con yodo, corte de colmillos el lechén nace con 8
colmillos agudos, 4 en el maxilar superior 4 en la mandibula, que no tienen
ninguna funcion y por el contrario, producen lesiones entre los pezones de la
cerda y los mismos lechones. los colmillos deben cortarte al nivel de la encia, ya
sea con tijera, cortadfas, cortafrios, previamente desinfectados. Se deben evitar
fracturas de colmillos puesto que pueden producir heridas en la encia en los

labios. El descolmillado de los lechones no representa inconveniente alguno.

Corte de cola: aunque no es necesario, algunos acostumbran a hacerlo y en tal
vez caso se debe identificar una articulacion intervertebral, procurando dejar un
muiion de uno a dos centimetros de largo; luego se corta la cola hasta
desprenderla totalmente numeracion por marcacion en las orejas existen
diversos sistemas de marcar tatuar los cerditos, como las placas numeradas,
cortes por medio de pequefias muecas o0 sacabocados y marcar con tintas. El

método mas conveniente es la identificacion por medio de muescas cada
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muesca tiene un valor especial, segun el lugar donde se haga y la combinacién
de varias muescas permite un niumero deseado cada lechdn de identificarse para
tener registros de produccion y poder llevar convenientemente los programas de

seleccioén.
1.1.22 RAZAS

e Large White: orejas anchas y tipo asiatica. Perfil concavilineo. Se utilizan
en sistemas intensivos ya que su pelaje es blanco. Se utiliza para producir
madres hibridas, proliferas y con buena produccion lactea.

e Landrace: color blanco, orejas selpicas (medio caidas), perfil rectilineo, se
utiliza en sistemas intensivos, las hembras son proliferas y buenas
productoras de leche.

e Hampshire: pelaje negro con franja blanca, orejas asiaticas, posee una
precocidad que se la utiliza para linea paterna, tiene buena produccién
lactea.

e Pietrain: blanco rustico y medio pardo, orejas medianas, tipo asiatica y
perfilconcavilineo. productor de carne magra de excelente calidad se
utiliza como linea materna. Son proliferas y producen leche.

e Duroc yerseay: raza popular en el pais, oreja mediana ancha caida sobre
los ojos, se lo utiliza en linea paterna en sistemas intensivos son rusticos.
Posee un indicio de aumento de peso muy bueno.

e Poland china: color negro con puntos blancos colocados en el cuarto
miembro, 6seo y cola oreja tipo ibérica, madre tranquila y buena
productora de leche produce carne con mucha grasa.

e Yark shire: color blanco y piel rosada, oreja asiatica, hembra proliferas de

cerdos buenas lecheras. Se utiliza como linea materna
1.1.23 MANEJO

Donde hay un animal enfermo, casi siempre hubo detras un error de manejo
(mala alimentacion, etc.). Uno de los defectos mas graves de muchas personas
es la desidia respecto a un cerdo enfermo o atrasado no se debe tener ninguna
clase de miramientos con animales mediocres, puesto que puede ofrecerse el

caso que el cerdo sane, pero no aportara nunca ganancia debe matarse todo
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lechén enfermo o atrasado cada vez que se pasen por la manga o bafio, lo que
se debe efectuar segun su necesidad los animales muertos seran quemados en

el dia, en un lugar establecido para tal efecto de la alimentacion.
1.1.24 DE LA ALIMENTACION:

Lechones con maiz y soja el maiz es un alimento que tiene un bajo porcentaje
de proteinas (9%) insuficiente, para cubrir las necesidades de los lechones, en
consecuencia, debemos mezclarlo con otros granos para equilibrar la racion. La
soja, por su importante contenido proteico (28%), nos permite equilibrar los

requerimientos.
1.1.25 MANEJO DEL PARTO

Se recomienda que 3 6 4 dias antes del parto, la marrana sea aislada del resto

de las demas cerdas, siendo importante que realice un moderado ejercicio.

Antes del traslado al lugar de pariciéon la cerda deber ser bafiada con agua
y jabon, y es necesario limpiar el albergue para reducir las posibilidades de

infeccion; ademas de preparar la cama que aloja a los lechones.
1.1.26 MANEJO DE LOS LECHONES

Los cerdos al momento de su nacimiento presentan niveles de temperatura
corporal similares a la temperatura del ambiente en el que se encuentran. Por tal
razén, al nacer en un ambiente cuya temperatura esta por debajo de los 32 a 35
°C, se ven obligados a quemar energia adicional para mantenerse calientes, por
lo cual dejan de crecer, consumiendo rapidamente sus reservas energéticas, lo
cual pone en riesgo su vida, por lo que es necesario suministrarles calor por

medio de las pantallas calentadas por combustion del biogas.

Aparte, hay que asegurarse de que cada lechdn reciba su racion de calostro,
el cual presenta altos niveles de inmunoglobulinas, que son absorbidas

directamente por el lechén durante las primeras horas de vida.

Como el sistema inmune del lechon no se desarrolla plenamente hasta que
tiene de 3 a 4 semanas de edad, el calostro es la Unica proteccidén con que cuenta

el recién nacido.
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Una buena alternativa para garantizar una reparticion equitativa de calostro
para los lechones, es retirarlos inmediatamente después de nacer y colocarlos
en una caja o cama con calor adicional, hasta que haya nacido toda la
camada, con lo cual se evita que los lechones se enfrien y permite que todos
tengan igual acceso a la ubre de la madre, de manera que los ultimos en nacer
no estén en desventaja; ademas, es mas facil para el encargado ayudar a que
los lechones establezcan turnos de amamantamiento y evita que dos de ellos se

peleen por el mismo pezon.

Debido a que en las explotaciones porcinas es normal que algunas cerdas
tengan camadas pequefas, es conveniente la asignacion de madres nodrizas a
los lechones adicionales provenientes de camadas mas numerosas, ya que de
esta forma se asegura una mayor supervivencia y desarrollo de los cerdos. En
este proceso, se recomienda que los lechones que se transfieran no tengan mas
de 3 dias de edad y que la cerda nodriza no lleve mas de 24 horas de iniciada la

lactancia.

Dentro del manejo técnico que se realiza a los lechones al momento de su
nacimiento esté el pesaje, marcaje de las orejas para su identificacion y corte de
ombligo en el primer dia de su nacimiento, se efectia la limpieza de
mucosidades, corte y desinfeccion de ombligo, corte de cola y descolmillado, asi
como la identificacion de cada lechon al tercer dia se administra el hierro en una

dosis de 2 cc via intramuscular y se lleva a cabo la castracion de los machos.
1.1.27 DESTETE

El destete se realiza a los 21 dias después de nacidos los lechones. La
separacion debe ser completa y definitiva, preferentemente sin que se dé la
oportunidad de que los lechones oigan o vean a su madre la alimentacién de la
madre disminuye unos cuantos dias antes de la separacion y posteriormente
sera mas voluminosa por espacio de varios dias hasta que la ubre esté seca.

Durante este tiempo se debe de registrar el peso de los lechones.

Al finalizar esta etapa, los lechones se trasladan a un area de piso de plastico

elevado para brindarles mejores condiciones e higiene, donde estan por
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espacio de 6 semanas. Posteriormente, son trasladados al area de finalizacién
en donde estan confinados hasta que alcancen el peso de mercado.

A los 45 dias de edad se recomienda realizar la vacunacion contra el célera

porcino, a razon de 2 cc, via intramuscular y a los 56 dias hacer otro pesaje.
1.1.28 MANEJO DE LA LACTANCIA

Las necesidades nutricionales de la cerda durante el periodo de lactancia,
son mas estrictas que las que presenta durante el periodo de gestacion asi, los
requerimientos de proteina de alta calidad y vitaminas con complejo B son
mayores a causa de la inexistencia en el porcino del proceso de sintesis

bacteriana que se da en los rumiantes.

Una cerda produce diariamente de 2 a 5.5 litros de leche, la cual es muy rica en
nutrientes, y especialmente en grasa. Por ello las cerdas en lactacién necesitan
abundante cantidad de fuentes alimenticias que contengan proteinas, calcio,

fésforo y vitaminas en proporciones elevadas.

Es necesario que en el periodo de lactacion los lechones reciban una provision
adecuada de leche, pues en ninguna otra etapa de su vida lograran aumentos
de peso tan econémicos la marrana que amamanta debe recibir una cantidad

abundante de alimento alrededor de 4 Kg. Diarios
1.1.29 PROGRAMA SANITARIO

Para reducir la posibilidad de enfermedades, todas las instalaciones son
limpiadas a fondo y desinfectadas; lo que se debe repetir antes de la
incorporacion de una nueva camada de lechones. Cabe resaltar que los corrales
de la seccion de cuarentena pueden utilizarse como area alternativa al realizar

la desinfeccion de las areas dedicadas al engorde o reproduccion.
1.1.30 COSTOS DE CONVERSION

Representan la suma de la mano de obra directa y los gastos generales
destinados a la fabricacion de un producto se les llama costos de conversion
porque son los costos necesarios para transformar la materia prima en el
producto final algunas compafiias que tienen procesos de manufactura

altamente mecanizados solamente incluyen dos elementos de costos en sus
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calculos de costos totales los costos de materiales directos y los costos de
conversion en este tipo de compafiia, la mano de obra directa generalmente se

considera un costo fijo
1.1.31 SISTEMAS DE ACUMULACION DE COSTOS

Los sistemas de acumulacion de costos en los procesos de manufactura, son

clasificados en dos, que son:

~ Sistema de acumulacion de costos por 6rdenes de trabajo.

~ Sistemas de acumulacién por procesos.

Los procedimientos de registro de operaciones por Ordenes de Trabajo se deben

de adaptar a las caracteristicas operativas de las Empresa.

El procedimiento del registro del sistema para acumular costos por Ordenes de
Trabajo, es el conjunto de métodos empleados en el control de las operaciones
respectivas, aplicables generalmente a industrias que fabrican sus productos por

medio de ensamble por lotes 0 que sean productos Unicos, no en serie.
1.1.31.1 TIPO DE INDUSTRIA EN QUE SE UTILIZA

Este procedimiento de control se emplea principalmente en industrias que
realizan trabajos especiales o que fabrican productos sobre pedido y también en
aguellas en las cuales es posible separar los costos de material y de mano de

obra, empleados en una orden de fabricacién
1.1.31.2 CARACTERISTICAS

Permite reunir, separadamente, cada uno de los elementos del costo para cada

orden de trabajo, terminada o en proceso.
Permite la posibilidad de lotificar y subdividir la produccion.

Cada orden constituye un documento en el cual se registran cada elemento del

costo, para determinar el costo unitario.
1.1.31.3 VENTAJAS

Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.
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Se sabe el valor de la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla, ni de

efectuar inventarios fisicos.

Al momento de que se conoce el costo de produccion y el valor del inventario de

Producciéon en Proceso, sera mas facil hacer estimaciones futuras.

Al conocerse el costo de cada articulo, I6gicamente se puede saber la utilidad o
pérdida de cada uno de ellos.

La produccion no es necesariamente continua, por lo tanto, el valor de
produccion es mas susceptible de planeacion y control en funcion de los

requerimientos de la empresa.
11314 DESVENTAJAS

Su costo de operacion es alto a causa de la gran labor que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada “orden

de trabajo”.

En virtud de esa labor meticulosa, se requiere de mayor tiempo para obtener los
costos de produccion, razén por la cual los datos que se proporcionan a la

direccién posiblemente resulten extemporaneos.
Sistema de Acumulacion de Costos por Procesos

Los procedimientos de registro de operaciones por Procesos, se aplica cuando
las caracteristicas de produccion en forma continua y estable.

El procedimiento del registro del sistema para acumular costos por Proceso, es
el conjunto de métodos empleados en el control de las operaciones respectivas,
aplicables generalmente a industrias que fabrican sus productos en serie, iguales

y en masa
1.1.32 PRODUCCION EN PROCESO

La materia Prima entra al Departamento de Produccién y se le agrega el Costo

de Conversion se termina y pasa al Departamento Il.

En el Departamento Il se le puede o no agregar mas Materia Prima, se le

adicionan el Costo de Conversion, se termina y se pasa al Departamento IlI
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Se recibe en el Departamento Il se termina al agregarle el Costo de Conversion,
pasando al Almacén de Producto Terminado.

El ejemplo anterior que acabo de dar, se refiere a una produccion en Proceso
Secuencial, en donde la producciéon se va terminando conforme vaya pasando

por los procesos productivo de la empresa.

Existe también, Procesos Paralelos, en donde la produccion se puede originar
en Departamentos Productivo independientes y forzosamente pasan a un

Departamento productivo comun.

Grado de Avance 50 Ejemplo de la Produccion Equivalente

Ejemplo de Produccion Equivalente del Costo de Produccion
Unidades Terminadas 600

Unidades en Inventario final de Productos en Proceso 200
Unidades Puestas a Trabajar 800

% (el grado de avance significa el grado de terminacion de la materia prima a
producto terminado, si lo explicara de otra forma seria lo que se le ha agregado

a la materia de Mano de Obra y Gastos de Fabricacién). (Figueroa, N.E. 2001)
1.2 BASES NORMATIVAS LEGALES

Que la resolucion Administrativa N° 74/2012 en Santisima Trinidad, 05 de Julio
2012 que por Ley se crea el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria “SENASAG”, como una estructura operativa del Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), encargado de administrar el Régimen de

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria.

En su parrafo 5,67 y 8 indica que en un informe técnico que existiran programas
en sanidad animal referente al reglamento Nacional de Sanidad porcina y manual
de inspeccidon y registro de establecimiento, asimismo que el porcino es un
animal domeéstico importante ya que se aprovechan todas las partes de su
cuerpo indicando también que si contaren alguna enfermedad es un riesgo alto
para la salud de los consumidores, las mismas han ido incrementando en la

crianza descontrolada.
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El Departamento de Chuquisaca en la mayoria de sus provincias practican

sistemas de explotacién de manera intensa y semi-intensos, esta actividad de

crianza de cerdos se localiza en las provincias de Chuquisaca Norte, Chuquisaca

Centro, Chaco Chuquisaquefio y los Cintis, con poblacion porcina en edades de:

Tabla 1: BOLIVIA: NUMERO DE CABEZAS DE GANADO PORCINO, SEGUN GRUPOS DE EDAD Y

DESCRIPCION

TOTAL

Machos

Hembras

MENORES DE 8 MESES

Machos

Hembras

MAYORES A 8 MESES

Machos

Hembras

SEXO

2015

597,096

296,827

300,269

305,493

154,627

150,866

291,603

142,200

149,403

2016

605,831

264,592

341,239

300,567

139,877

160,690

305,264

124,715

180,549

2017

612,026

270,228

341,798

291,543

136,264

155,279

320,483

133,964

186,519

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL y TIERRAS,

CENSO NACIONAL AGROPECUARIA - CNA-2013

En el Municipio de Sucre existen todas las especies de interés zootécnico, pese

a que las formas de produccion son diversas, predomina las crianzas para

autoconsumo particular la forma de produccién convenida se encuentra regulada

por diversas resoluciones emitidas por las asociaciones conformadas y entes

estatales como el SENASAG para el caso de la actividad ganadera, que en
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ambos casos se incluyen las tres modalidades como: ceba, reproductora y
semental, si bien cada una posee caracteristicas especificas, todas se basan en
la entrega de alimentos, los productores realizan una tasa de conversion

puntuales por modalidad.

Es necesario que cada productor posea sus propias politicas de reproduccion y
politica de distribucion de cerdos y de esta manera mejorar la poblacién porcina
desde el punto de vista racial, con la colaboracién de la Asociacion y programas
Estatales con la vision de implementar una politica descentralizadora de
produccién porcina, a través de un sistema de extensionismo que permita un
buen uso de recursos locales y un mayor desarrollo del sector no especializado

con énfasis en el campesino y cooperativo.

En el Municipio de desarrollan la crianza extensiva e intensiva, la crianza
extensiva se desarrolld, basicamente para el autoconsumo, es decir que los
animales andan sueltos y se alimentan de recursos que provee el pastoreo,

residuos organicos.

Por su parte la crianza intensiva se orienta al mercado y es desarrollado
principalmente en los Distritos 6, 7 y 8, conformado en Asociacién denominado
El NOGAL. Las camadas se encuentran en acopios apropiados, de alimentacion
balanceada

El trabajo de investigacion se efectia a partir de un andlisis del Ecosistema,
utilizando técnicas como el cuestionario que incluyo variables como relacionadas

al tipo de insumo, costos de produccion, sistemas de produccién, etc.

Tomando como granja modelo intermedio y socio activo denominado “Las
cabanas de Don Lucho”, que desarrolla la crianza de cerdos con poca técnica de
manejo de costos de produccion, es decir que no realizan el registro en libros
de los costos de produccion de cada etapa productiva, lo mejan de manera

intuitiva y de memoria.

En el trabajo de investigacion se realizard la reclasificacion del proceso
productivo acudiendo investigaciones anteriores, informacién documental, etc.
Resaltando que la produccion de cerdo tiene como objetivo fundamental la

produccion de carne magra, 0 esto consiste en producir animales con un nivel



41

minimo de grasa, controlando de manera eficiente los costos en que se incurren

en cada etapa productiva a continuacién se expone la clasificacion de del

proceso productivo:

Figura 1: CLASIFICACION DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL CERDO

eComprende la prefez de
las hembras
reproductoras por medio
del verraco que no sélo

es utilizado como
productor de semen,
también desempefia
funciones como

reconocimiento de celo,
accion natural del reflejo
de inmovilidad en Ila
cerda, madurez sexual de
las mismas y el inicio del
celo post — destete, la
inseminacion artificial
que pocas granjeros de la
asociacion lo utilizan por
el costo del mismo

eEstda comprendida por la
maternidad, donde nacen
los lechones con un peso
aproximado de 1.5 Kg.
¢ En esta etapa los cerditos
consumen leche de la
madre, la  cual le
suministra a través del
calostro los anticuerpos y
nutrientes bdsicos para su
sano desarrollo. Al llegar
a los 15 a 20 dias de
nacidos, los lechoncitos
comienzan a consumir
alimentos concentrados.

e Es importante sefialar
que esta es la etapa mas
delicada del proceso y la
cual requiere  mayor
atencién; puesto que los
animales son mas
vulnerables a sufrir
enfermedades que ponen
en riesgo el volumen de
produccidn.

eEsta etapa  concluye
llevar el cerdo a 7.5 a 8
Kg. de peso apropiado
para ser destetado y dar
comienzo a la siguiente
etapa conocida como pre
cebos de lechones

*Se le suministra a
cerditos recién
destetados un alimento
especialmente formulado
con ingredientes que se
asemejan a la leche de la
madre para reducir el
trauma que este cambio
le genera, a la vez
permitirle iniciarse en el
consumo de alimentos
concentrados, siendo ésta
su Unica fuente de
nutricion después de la
leche materna.

eEsta etapa  concluye
cuando se logra un animal
de 25 a 30 Kg.
aproximadamente, listos
para la comercializacidn
de lechones o bien tomar
la siguiente etapa.

eEsta fase consiste en
llevar el animal a un peso
terminal aproximado de
95 Kg. esto se logra
suministrandole
alimentos concentrados,
formulado especialmente
con ingredientes que
estimulan el crecimiento,
desarrollo y engorde del
animal. En la actualidad el
tiempo manejado por los
productores, desde que
se inicia y culmina el
proceso productivo del
cerdo, es de 168 dias,
esto equivale a 5 meses y
18 dias.

eLas tendencias se inclinan
a reducir este tiempo
para lograr una mayor
productividad y un
manejo eficiente de la
granja.

Fuente: Elaboracion segun el diagnéstico interno del proceso productivo de las

Cabanas Don Lucho
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Figura 2: PROCESO PRODUCTIVO DE LA GRANJA PORCICOLA CABANAS DON LUCHO

SEGUNDA ETAPA

Fuente: Elaboracién segin trabajo de campo de las granjas de la Asociacion
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2.1.1 ETAPAS PARA DETERMINAR LOS CENTROS DE COSTOS

Las etapas que se tendran en cuenta para este trabajo de investigacion se

expone en el siguiente cuadro son:

Tabla 2: PROCESO PRODUCTIVO DE LA GRANJA PORCICOLA

ETAPA SEMANAS | DIAS (%) DESCRIPCION
: cerdos que se desarrollan en camadas hasta
CRIA 3 21 13
que llegar al destete
proceso de separaciéon para ser padrotes;
madres gestantes o engorde (lo que implica
PERCEBO 4 28 17 gue unos consumen MAas recursos que otros,
esta identificacion se efectia con el fin de
asignar costos a procesos)
LEVANTE O proceso de engorde
9 63 40
DESARROLLO
CEBA 7 49 30 peso terminal
TOTAL 23 161 100

Fuente: Elaboracién segun trabajo de campo de las granjas de la Asociacion

El proceso final del cerdo son 23 semanas o 161 dias que representa 5 meses y

18 dias aproximadamente, datos que permitirdn la localizacién correcta de las

etapas de produccion.

Para el disefio del sistema de costos para la Granja “CABANAS DON LUCHO”,

se tomaron como centros de costos cada una de las etapas del ciclo de

produccion de los cerdos.

Para tener en cuenta el tiempo en cada proceso, es fundamental manejar el peso

inicial, asi como el final de cada etapa del proceso productivo del cerdo para

facilitar el costo incurrido en cada etapa, se tiene como parametro para cada

semana.
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Tabla 3: PESO INICIAL Y PESO FINAL DEL PROCESO PRODUCTIVO POR ETAPAS

ETAPAS PESO INICIAL PESO FINAL
LACTANCIA 1.5 Kg. 6.5 Kg.
PRECEBO 6.5 Kg. 28 Kg.
LEVANTE 28 Kg. 50 Kg.
CEBA 50 Kg. 90 Kg.

Fuente: Elaboracién segun trabajo de campo de las granjas Porcinocultura “CABANAS
DON LUCHO”

Figura 3: PESO INICIAL Y PESO FINAL DEL PROCESO PRODUCTIVO POR ETAPAS

PESO INICIALY PESO FINAL
100 P
80
PESO (KG) e
00 — 1 PESO INICIAL
40 P ' PESO FINAL
20 I l
o - 7 —
LACTANCIA  PRECEBO  LEVANTE CEBA
ETAPAS

Fuente: Elaboracion segn trabajo de campo de las granjas Porcinocultura “CABANAS DON
LUCHO

Las causas de mortalidad en las etapas del proceso productivo del cerdo se
deben a diferentes factores, mismos son casos especificos en cada etapa de
produccion, en la actualidad el porcentaje de mortalidad en las granjas
conformadas dentro de la Asociacion y la granja modelo de estudio “CABANAS
DON LUCHO?”, no son incluidos dentro de sus costos por considerarse parcial y

casos minimos.
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Tabla 4: PORCENTAJE DE MORTALIDAD POR ETAPA DEL CICLO PRODUCTIVO

ETAPA PORCENTAJE CAUSA
LACTANCI 4.7% Por aplastamiento, debilidad y diarrea
PRECEBO 1.1% Por debilidad, neumonia y diarrea
LEVANTE 0.3% Por neumonia
CEBA 0.25% Por neumonia

Fuente: elaboracién segun trabajo de campo de la granja CABANAS DON LUCHO

Figura 4: PORCENTAJE DE MORTALIDAD POR ETAPA DEL CICLO PRODUCTIVO

PORCENTAJE DE MORTALIDAD
. a—y
Sobre el LACTANCIA
100% PRECEBO
_a—

’ a— y—— LEVANTE

0 T T 1

LACTANCIA  PRECEBO LEVANTE CEBA CHE

Etapa

Fuente: elaboracion segln trabajo de campo de la granja CABANAS DON LUCHO

2.1.2 ALOJAMIENTOS O ACOPIOS PARA CERDOS:

De manera general los alojamientos que se emplean para la crianza y
explotacion del ganado porcino van desde corrales al aire libre hasta semi-
cerradas y jaulas individuales de acuerdo al clima y sistema de explotacion

denominados asi.

¢ Alojamiento para reproductores: para cerdas vacias; corrales en grupo y
para cerdas gestantes, corrales individuales.
¢ Alojamiento para cria: corrales para maternidad y corrales en grupo.

e Alojamiento para engorde: corral individual
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2.1.3 IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

Los costos de produccion, representan el valor de los diversos recursos

utilizados durante el proceso de explotacion y produccion.
2.1.3.1 MATERIALES DIRECTOS.

Son todos los materiales utilizados en forma directa en la Produccion de un
producto terminado, que pueden identificarse facilmente con éste y que

representan el principal costo del material en la elaboracion de dicho producto.
SITUACION ACTUAL

» Etapa Lactante: En la Granja Porcicola Cabafias “DON LUCHO”,
después del nacimiento de los lechones a los 15 primeros dias de vida

consumen leche materna. Por tal motivo los productores cargan los costos
del alimento de la madre a esta etapa, calculado a razéon de 7.02 Kg.
diarios por madre.

El alimento utilizado es denominado "lactante", materiales o insumos
cargados como costos directos.

» Etapa de Cria: (3 semanas y 21 dias) cada lechén consume alimento
concentrado de un promedio diario de 0.5 Kg. c/u, de alimento
concentrado denominado "Preiniciador® también se le aplica las
siguientes medicinas: hierro a razén de 2 ml. por cerdo; peste porcina
clasica (PPC) 2 ml. por animal solo una vez durante todo el proceso;
Leptospira 2 ml. por cada animal antes del destete.

» Etapa de Percebos: (4 semanas aproximadamente y 28 dias), el cerdo
en esta etapa consume un alimento llamado “desarrollo” de racién de 2,5
kg/dia Por animal.

» Etapa de Levante: (9 semanas aproximadamente y 63 dias), en esta
parte del proceso el cerdo consume un tipo de alimento denominado
“‘iniciador” a razén de 1,25 kg. diario por lechon en esta etapa y el resto
del proceso no se aplican medicinas periddicas sino en forma eventual de

acuerdo a la salud de los cerdos.
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» Etapa de Ceba: (7 semanas y 49 dias), en esta etapa los cerdos
consumen un alimento llamado “terminador” a razon de 3 kg. diarios

aproximadamente.
ANALISIS

Los productores para la asignacion de alimentos utilizan intuicién y experiencia
lo que se evidencia en la forma en que van realizando la preparacién y divisién

de los alimentos por etapa productiva.

De las entrevistas recabadas la Unidad de medida que utiliza para asignar
alimento son recipientes ya con asignacion de medida, especial segun etapa

productiva es el maiz, afrecho, sorgo, soya, sal, y los medicamentos como el

hierro; peste porcina clasica (PPC); Leptospira, de acuerdo al proceso, son los
insumos necesarios para el desarrollo normal y especifico de un cerdo en cada
etapa de proceso, por lo cual se considera un costo variable, misma depende
directamente de la cantidad de animales en cada etapa, es decir que para
determinar los costos del material directo se debe llevar un buen control de los
inventarios de animales (nacimientos-muertes-transferencias) con el fin de

conocer el consumo real del alimento.
2.1.3.2 MANO DE OBRA DIRECTA

Se considera mano de obra directa aquella directamente involucrada en la
produccion que puede asociarse facilmente con éste y que representa un

importante costo del material en el proceso productivo.
SITUACION ACTUAL

En la Granja actualmente trabajan de cinco personas encargadas de cada etapa

productiva como se muestra en el detalle:

» Etapa Pre iniciador. - 2 trabajadores (turno diurno y nocturno),
encargados de hacer la limpieza y mantenimiento de los ambientes.

» Etapa Percebo. - 1 persona encargada de suministrar alimentos, limpieza
y mantenimiento de ambientes.

» Etapa Levante. - 1 persona encargada de suministrar alimentos, limpieza

y mantenimiento de ambientes.



48

» Etapa Ceba. - 1 persona encargada de suministrar alimentos, limpieza y

mantenimiento de ambientes.
ANALISIS

Se considera suficiente esta cantidad de trabajadores por etapa productiva, lo
cual debe incrementarse de manera progresiva a la cantidad de animales que
tiene la Granja, estos conforman la "Mano de Obra Directa" del proceso
productivo en si, la asistencia de los animales, la mejora y optimizacion del

mismo para las decisiones de mayor envergadura.
2.1.3.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Costos fabriles o gastos generales de la produccion que no se pueden identificar,
en la mayoria de las veces ni cuantificar ni valorizar exactamente en una unidad

de producto terminado.
2.1.3.3.1 MATERIAL INDIRECTO

Son todos los materiales incluidos en la elaboracion de un producto que no se

consideran directos.
SITUACION ACTUAL

Rubro conformado por las medicinas suministradas eventualmente a los

cerdos, es decir, aquellas necesarias s6lo en caso de enfermedades.

Aqui se utiliza un lote de medicinas para curar las enfermedades mas comunes
de los cerdos, son las siguientes: Aftosa, Micoplasma, Salmonela,

Desparasitante, Oxitécicos.

También se considera material indirecto los alimentos consumidos por las
madres gestantes; estas consumen el alimento "gestante" a razén de 2.7 Kg.
aproximadamente y van incrementando a medida pasa las semanas de

gestacioén diario por animal.
ANALISIS

En este rubro no se clasifica con exactitud las cantidades en las dosis, puesto
gue no se tiene el tiempo de las enfermedades ni las veces que se repiten, por

tal motivo solo formaran parte del costo cuando ocurran.
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Deberd existir un control efectivo de medicina eventual por etapa que permita
distribuir sus costos.

Es importante sefialar que las madres gestantes son consideradas los medios
de produccion de la materia prima del proceso de la Granja. Debera realizarse
un control de inventario de alimento para madres gestantes, que permita conocer

el consumo real de alimentos.

El tema del consumo del servicio de agua potable, es considerado como un

material indirecto e importante en la etapa de gestacion de las cerdas.
2.1.3.3.2 MANO DE OBRA INDIRECTA

En la fabricacion de un producto, es la mano de obra involucrada que no se

considera directa.
SITUACION ACTUAL

Se considera mano de obra indirecta, al médico veterinario fijo, que realiza tarea
prevencion de enfermedades y diagnéstico de los cerdos, Supervisor quien
efectla tareas de fiscalizador de la asignaciéon de alimentos, suministro de
medicamentos y control del personal considerados como mano de obra directa,
Gerente General es el Duefio Propietario de la granja y el Medico Asesor que

realiza vista medica de manera parcial.
ANALISIS

El gerente General, Supervisor, médico veterinario fijo y médico veterinario
supervisor, seran considerados como mano de obra indirecta, motivo por el cual

este personal realiza trabajos en cada una de las etapas productivas del cerdo.

Por tratarse de animales que se alimentan y requieren cuidado diario el proceso
productivo es continuo para asegurar la calidad la optimizacion y el sano

desarrollo de los animales.
2.1.3.3.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Son todos los gastos indirectos al proceso productivo entre ellos estan los gastos

de venta, generales y administrativos.
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Estos son costos del periodo y no se incluyen en los costos indirectos de

produccion.
SERVICIOS PUBLICOS.
SITUACION ACTUAL

Los costos por energia eléctrica, agua, teléfono, no son distribuidos en el
proceso productivo, por lo tanto, estos se cargan a gastos administrativos.

ANALISIS

Lo mencionado no se considera favorable para la empresa, por lo mismo que se

desconoce el consumo diario exacto por etapa de produccion de un cerdo.
ARTICULOS DE LIMPIEZA
SITUACION ACTUAL

En la actualidad se usan los siguientes articulos: sulfato de cobre, vinagre,

jaboén en polvo, formol, cal, amoniaco.

Estos son requeridos para mantener la limpieza y condiciones higiénicas

necesarias para la salud de los animales.
ANALISIS

La produccion de cerdos conlleva obligacién de mantener los galpones, jaulas y
pasillos en un 6ptimo estado de limpieza y cuidado intensivo, que de cualquier
microbio o bacteria ajena al proceso podria causar muchas enfermedades o

bajas afectando la produccién.

De estos productos actualmente no se tiene ningun control de su consumo por

etapa.

REPRODUCTORES, ESTAS EROGACIONES INCLUYEN EL COSTO POR
TRASPORTE Y FLETE.

SITUACION ACTUAL

En la Granja, sOlo se paga por las compras realizadas de madres para

funciones de reproduccion.

Esta incluye el transporte y el flete.
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ANALISIS

Estos costos deben ser imputados al proceso productivo de los reproductores,

mismas representan la fuente principal de la materia prima el proceso.
PERMISO DE VENTA Y COMPRA
SITUACION ACTUAL

Este costo es ocasionado por la cancelacion del permiso para trasladar las
madres reproductoras, desde el proveedor hasta las instalaciones de la Granja
Las Cabarfias de Don Lucho, de igual manera sucede para los cerdos que van

desde la granja al matadero.
ANALISIS

Estos costos deben considerarse indirectos porque no estan relacionados
directamente con la produccioén, por lo tanto, debe distribuirse solo en las etapas

que ocurren.
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO
SITUACION ACTUAL

Estos son los gastos incurridos por reparaciones a las jaulas, tuberias, galpones,
puertas e instalaciones de la Granja. Actualmente no se imputan al proceso

productivo.
ANALISIS

Por la frecuencia con que se repiten estos gastos indirectos que no estan
involucrados directamente en unas de las etapas del proceso, se debe distribuir
entre las 4 etapas. La forma de realizarlo sera sefialada en la propuesta de la

estructura de costos.
HERRAMIENTAS ESPECIFICAS
SITUACION ACTUAL

Estos gastos comprenden las herramientas especificas como: corta colmillo,

corta oreja, descolado usados en la etapa de lactancia, y el detector de prefiez.
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ANALISIS

Debido a su insignificancia econémica no se procede a depreciarlos, su
costo debe ser imputado a la etapa correspondiente en el periodo en que se

realizan.
DEPRECIACION DE LAS INSTALACIONES
SITUACION ACTUAL

No existe un registro por etapa que permita conocer el valor de los activos por lo

gue actualmente no se imputan al costo de produccion.
ANALISIS

Es importante destacar que sin las instalaciones el proceso no podria cumplirse,

por ende, se deben incorporar dentro de la estructura del costo de cada etapa.

2.1.4 METODOLOGIA APLICADA PARA EL PROCESO DEL SISTEMA DE
COSTOS

La metodologia utilizada para el célculo de los costos unitarios dentro de esta
estructura comprende la distribucion de los costos imputados en cada etapa

entre el nimero de animales efectivamente producidos para el periodo.

Para ello es necesario realizar los calculos sobre la base de la produccién
equivalente de cada una de las etapas, donde se considera como elemento
determinador del grado de terminacion, la relacién porcentual existente entre el

namero de dias de cada lote de cerdo y el nimero total de dias de cada etapa

Una vez calculados y distribuidos los costos de la primera etapa o centro de
costo, los cerdos son transferidos y considerados en la siguiente etapa como
material directo, valuandose al costo con el cual fueron transferidos. Dicho
procedimiento se repite hasta que el cerdo complete su proceso de desarrollo

para ser comercializado.

Consiguientemente se realizara el plan de costos para tomar conocimiento de
los costos por etapa productiva de tal forma determinar precios de venta y definir

la viabilidad del negocio.
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2.1.4.1 MATERIAL DIRECTO:

Tabla 5: ALIMENTOS UTILIZADOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

ALIMENTO PESO (KG) VALOR (Bs)
LACTANTE 50 101
PREINICIADOR 50 120
DESARROLLO 50 205
INICIADOR 50 167
TERMINADOR 50 95
GESTANTE 50 101

Fuente: Elaboracion segun entrevista efectuada con los productores de la asociacion EL
NOGAL y Proveedores.

Se efectuara el calculo de la Etapa Lactancia, Percebo, Levante, Ceba para la
demostracion del disefio de costos se utilizaran los siguientes datos por bulto y
una poblacién de 45 cerdas paridas con un promedio de 9 lechones cada una.

(ETAPA LACTANTE) Para calcular el material directo de esta etapa se debe

tomar en cuenta lo siguiente:

Durante los primeros 15 dias de nacidos los cerdos solo reciben el alimento
materno, lo que ocasiona que el alimento que consume la madre se cargue a

la etapa de lactancia.

La cerda madre consume 7.02 Kg. de alimento “Lactante” por dia y los altimos
6 dias de esta etapa se le aumenta la racion de alimento a 11.02 Kg. diario con
el fin de que al destetar los cerdos ella tenga el peso adecuado para el préximo

servicio.

Los lechones reciben los dltimos 6 dias de la etapa de lactancia alimento
concentrado llamado “Preiniciador” a razon de 0.5 Kg. por dia para facilitar

el proceso de destete.

Para obtener el valor por kilo de alimento “Lactante”, se toma el valor del bulto
del alimento mas el 13% de IVA y el valor del flete cuesta 60,00 bs. y se divide

por el peso por bulto.
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Valor bulto alimento + IVA + Flete = Valor kilo alimento

peso por bulto

101 + 0.13 + 60 = 14,33 bs. -Valor kilo alimento
50

Luego se toma el valor que arroja la operacion anterior y se multiplica por la

cantidad de alimento que el cerdo consume por dia.

Valor kilo alimento * Cantidad Alimento por dia = Valor Alimento diario

14,33 * 7.02 = 100,59 bs. Valor Alimento diario

Una vez hallado el valor de la porcion del alimento diario se multiplica por el

namero de dias que dura la etapa (21 dias).

Valor Alimento Diario * N° dias de la etapa

100,59 *15= 1508,52 bs.
Este es el valor que corresponde por alimento a esta etapa
100,59 *6= 603,54 bs/kg.

Este es el valor que corresponde por alimento a esta etapa
(Valor de Alimento a etapa Lactante 11,02 kg. Con el fin de destetar los cerdos)

Para obtener el valor por kilo de alimento “Pre iniciador” se toma el valor del

bulto del alimento méas el 13% de IVA y el valor del promedio del flete que por

tonelada (1.000 Kg.) cuesta 320 bs. y se divide por el peso por bulto.

Valor bulto alimento + IVA + Flete = valor kilo alimento peso

por bulto
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120+ 0.13+ 60 = 40,93 bs. -Valor kilo Alimento
50

Luego se toma el valor que arroja la operacion anterior y se multiplica por la

cantidad de alimento que el cerdo consume por dia.

\VValor kilo alimento * cantidad alimento por dia = Valor Alimento Diario

40.93 * 0.5 = 20,47 bs. -Valor Alimento Diario de Cerditos

Una vez hallado el valor de la porcién del alimento diario se multiplica por el

namero de dias que dura la etapa (21 dias).

Valor alimento diario * N° dias de la etapa= Valor Alimento a Etapa

20,47*6 = 226,82 bs/kg.
Este es el valor que corresponde por Alimento a esta Etapa

VACUNAS

Tabla 6: TIPOS DE VACUNA PARA ETAPA LACTANCIA

VACUNA CANTIDAD (ml) | VALOR en bs
Hierro 50 80

PPC 50 180
Leptospira 50 145

Fuente: Elaboracion en base a precios de mercado, veterinaria Arca de Noe y
Buen Pastor.

Para calcular el valor de las vacunas se debe tener en cuenta que en esta
etapa los lechones son mas vulnerables y por esta razon se aplican a partir del
tercer dia de nacidos, para su mejor desarrollo y crecimiento a razon de 2 ml.

cada una y en dosis Unica.
HIERRO

Para obtener el valor por unidad de medida de vacuna se toma el valor del

frasco del producto y se divide entre la unidad de medida del contenido.
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Valor Frasco Vacuna = Valor Unidad de vacuna unidades

medida contenido

80 =1.6bs. -Valor Unidad de Vacuna unidades
50

Luego se toma el valor que arroja la operacién anterior y se multiplica por la
cantidad utilizada por dosis aplicada.

Valor Unidad de Vacuna * Dosis = Valor Dosis aplicada por Cerdo

1.6 *2 ml. =3,2 Bs/ml
Este es el valor que corresponde por vacunas a esta etapa.

P.P.C.

9. Para obtener el valor por unidad de medida de vacuna se toma el valor del

frasco del producto y se divide entre la unidad de medida del contenido.

Valor Frasco Vacuna = Valor Unidad de Vacuna

Unidades Medida contenido

180 = 3.6 bs. -Valor Unidad de Vacuna
50 unidades

10. Luego se toma el valor que arroja la operacién anterior y se multiplica por
la cantidad utilizada por dosis aplicada.

Valor Unidad de Vacuna * Dosis = Valor Dosis aplicada por Cerdo

3.6*2ml. =7.2 bs/ml
Este es el valor que corresponde por vacunas a esta etapa.

LEPTOSPIRA.

11. Para obtener el valor por unidad de medida de vacuna se toma el valor del

frasco del producto y se divide entre la unidad de medida del contenido.
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Valor frasco Vacuna = Valor unidad de Vacuna

Unidades medida contenido

145 = 2.9 bs. -Valor Unidad de Vacuna
50 unidades

12. Luego se toma el valor que arroja la operacioén anterior y se multiplica por

la cantidad utilizada por dosis aplicada.

Valor Unidad de Vacuna * Dosis = Valor Dosis aplicada por cerdo

2.9*2ml. =5.8 bs/ml
Este es el valor que corresponde por vacunas a esta etapa.

(ETAPA PERCEBO) Para el calculo de esta etapa se tomaré en cuenta el valor
por kilo de alimento “Desarrollo” se toma el valor del bulto del alimento mas el
13% de IVA y el valor del flete cuesta 60,00 bs.

Valor bulto alimento + IVA + Flete = Valor kilo alimento peso
por bulto
205 +0.13 + 60 = 1,73 bs Valor kilo Alimento peso por cerdo 50

Luego se toma el valor que arroja la operaciéon anterior y se multiplica por la

cantidad de alimento que el cerdo consume por dia.

Valor kilo alimento * Cantidad Alimento por dia = Valor Alimento diario

1,73 * 2,5 = 4,33 bs/kg. Valor Alimento diario

Una vez hallado el valor de la porcién del alimento diario se multiplica por el

namero de dias que dura la etapa (28 dias).

Valor Alimento Diario * N° dias de la etapa = Valor de Alimento etapa Percebo
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4,33 *28= 121,31 bs/kg

(ETAPA LEVANTE) Para el célculo de esta etapa se tomara en cuenta el valor
por kilo de alimento “Iniciador” se toma el valor del bulto del alimento mas el
13% de IVA y el valor del promedio del flete que por tonelada cuesta 60,00

bs. y se divide por el peso por bulto.

Valor bulto alimento + IVA + Flete = Valor kilo alimento peso

por bulto

167 + 0.13 + 60= 1,63 bs. Valor kilo alimento peso 50

Luego se toma el valor que arroja la operacién anterior y se multiplica por la
cantidad de alimento que el cerdo consume por dia.

Valor kilo alimento * Cantidad Alimento por dia = Valor Alimento diario

1,63 * 7,02 = 11,47 bs. Valor Alimento diario

Una vez hallado el valor de la porcion del alimento diario se multiplica por el

namero de dias que dura la etapa (63 dias).

Valor Alimento Diario * N° dias de la etapa = Valor de Alimento etapa Levante

11,47 *63= 722,74 bs/kg.

(ETAPA CEBA) Para el célculo de esta etapa se tomara en cuenta el valor por

kilo de alimento “Terminador” se toma el valor del bulto del alimento méas el

13% de IVA y el valor del promedio del flete que por tonelada (1.000 Kg.)
cuesta 380,00 Bs. y se divide por el peso por bulto.

Valor bulto alimento + IVA + Flete = Valor kilo alimento peso

por bulto
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95 + 0.13 + 60= 1,44 bs. Valor kilo alimento peso 50

Luego se toma el valor que arroja la operacién anterior y se multiplica por la

cantidad de alimento que el cerdo consume por dia.

Valor kilo alimento * Cantidad Alimento por dia = Valor Alimento diario

1,447 *3 = 4,341 bs. Valor Alimento diario

Una vez hallado el valor de la porcién del alimento diario se multiplica por el

namero de dias que dura la etapa (49 dias).

Valor Alimento Diario * N° dias de la etapa = Valor de Alimento etapa Ceba

4,341 *49 = 212,709 bs/kg.



2.1.4.2 MANO DE OBRA DIRECTA:

Para el calculo del valor de la mano de obra se tendra en cuenta la Planilla de haberes del empleado, los beneficios sociales,

aportes laborales y patronales, de acuerdo al tiempo de cada etapa productiva.

Tabla 7: PLANILLA DE HABERES POR ETAPA PRODUCTIVA

DESCUENTO LABORAL DESCUENTOS PATRONAL
HABER TOTAL
TIEMPO CARGO BASICO AFP | FONVIS | APR. RENTA | RIESGO | - \ision | APR- | cANADO
CAIA10% | | o | soL 3y | VESEZ | COMUN| T SOL.
e ’ "2 10% 1,71% 270 0,5%
ETAPA LACTANCIA
CAPATAS 1  ETAPA
LACTANGIA 270000 | 270,00 | 46,17 | 54,00 | 81,00 | 27000 | 4617 | 13500 | 13500 | 2.248,383
21
CAPATAS 2 ETAPA
UACTANGIA 2.700,00 | 270,00 | 46,17 | 54,00 | 81,00 | 270,00 | 46,17 | 13500 | 13500 | 2.24883
Totales 5.400,00 4.497,66
ETAPA PERCEBO
28 EQ:QETQS 1 ETAPAL ;80000 | 28000 | 47,88 | 5600 | 8400 | 28000 | 47,88 | 14000 | 140,00 | 2.332,12
Totales 2.800,00 2.332,12
ETAPA LEVANTE
63 CAPATAS 1 ETAPAL 350000 | 32000 | 5472 | 6400 | 9600 | 32000 | 5472 | 160,00 | 160,00 | 2.665,28
LEVANTE
Totales 3.200,00 2.665,28
ETAPA CEBA
49 CAPATAS 1 ETAPA CEBA 3.000,00 | 300,00 ‘ 51,30 ‘ 60,00 ‘ 90,00 ‘ 300,00 ‘ 51,30 ‘ 150,00 ‘ 150,00 | 2.498,70
Totales 3.000,00 2.498,70

Fuente: Elaboracion segun archivo de Planillas de sueldos de la granja Cabafias Don Lucho.
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2.1.4.3 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:
2.1.4.3.1 MATERIAL INDIRECTO

Para el calculo del valor de material indirecto se realiza la seleccion en la etapa
Percebo de cerdos para “madres gestantes” de una Unidad de 40 cerdas, el

periodo de gestacion tiene una duracion de 114 dias una consume 2.7 Kg.

(ETAPA PERCEBO).- Para obtener el valor por kilo de alimento se toma el valor
del bulto del alimento mas el 13% de IVA y el valor del flete cuesta 60 Bs.- y se

divide por el peso por bulto.

Valor bulto alimento + IVA + Flete = Valor kilo Alimento

Peso por bulto

101 +0.13 + 60 = 1,46 bs.-Valor kilo Alimento peso por bulto

50

Luego se toma el valor que arroja la operacién anterior y se multiplica por la
cantidad de alimento que el cerdo consume por dia.

Valor kilo alimento * cantidad alimento por dia = valor alimento diario

1,46 * 2.7 = 3,94 Valor Alimento diario

Una vez hallado el valor de la porcion del alimento diario se multiplica por el
namero de dias que dura la etapa (28 dias).

Valor Alimento diario * N° dias de la etapa

3,49 * 28 dias= 110,57 bs. Valor Alimento por etapa

(ETAPA LEVANTE). - Una vez hallado el valor de la porcion del alimento

diario se multiplica por el nimero de dias que dura la etapa (63 dias).

Valor Alimento diario * N° dias de la etapa

3,94 * 63 dias= 248,78 bs. Valor Alimento por etapa
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(ETAPA CEBA). - Una vez hallado el valor de la porcién del alimento diario
se multiplica por el nUmero de dias que dura la etapa (49 dias).

Valor Alimento diario * N° dias de la etapa

3,94 * 49 dias= 193,5 bs. Valor Alimento por etapa

2.1.4.3.2 MANO DE OBRA INDIRECTA

Se considera como mano de obra indirecta a la asistencia que realiza el Médico
Veterinario, Supervisor y Gerente General, que perciben un ingreso mensual,
para efecto de calculo por etapa productiva se realiza de acuerdo a los dias de
duracion de cada etapa productiva de acuerdo al siguiente cuadro. Por etapa
productiva



Tabla 8: TIPOS DE VACUNA PARA LAS ETAPAS PRODUCTIVAS

ETAPA LACTANCIA
TOTAL
DESCUENTO LABORAL DESCUENTOS PATRONAL GANADO POR
ETAPA
DiAS CARGO ::;Ez VALOR
VALOR SALARI | cain FON | APR. | RENTA | RIESGO | COMISI | APR. TOTAL
SALARIO O POR 10% AFP 1,71% VIS SOL. VEJEZ COMUN ON SOL. DESCUENT TOTAL
DIARIO ETAPA 2% 3% 10% 1,71% 0,5% 0,5% 0S GANADO
MEDICO
VETERINAR
10 3.500,00 116,6667 2450 | 245 41,895 49 | 73,5 245 41,895 122,5 122,5 409,395 2.040,605 1.428,424
SUPERVISO
R 3.800,00 126,6667 2660 | 266 45,486 | 53,2 | 79,8 266 45,486 133 133 444,486 2.215,514 1.550,86
21 GERENTE
DIAS | GENERAL 5.000,00 166,6667 3500 | 350 59,85 70| 105 350 59,85 175 175 584,850 2.915,150 2.040,605
Totales 12.300,00 7.171,269 5.019,888
ETAPA PERCEBO
TOTAL
DESCUENTO LABORAL DESCUENTOS PATRONAL GANADO POR
ETAPA
. HABER
DiAS CARGO
BASICO VALOR Fon | apR. | REENT | piesco | comist | apw.
VALOR SALARI | CAIA | o1 719 | wis | soL A COMUN ON SoL. TOTAL
SALARIO OPOR | 10% i 2% 3*y' VEJEZ 171% 0.5% os‘y' DESCUENT TOTAL
DIARIO ETAPA ° ° | 10% s 27 =7 0s GANADO
MEDICO
VETERINAR
10 3.500,00 116,6667 2450 | 245 41,895 49| 73,5 245 41,895 122,5 122,5 409,395 2.040,605 1.904,565
SUPERVISO
R 3.800,00 126,6667 2660 | 266 45,486 | 53,2 | 79,8 266 45,486 133 133 444,486 2.215,514 2.067,813
28 GERENTE
DIAS | GENERAL 5.000,00 166,6667 3500 | 350 59,850 70 | 105 350 59,850 175 175 584,85 2.915,150 2.720,807
Totales 12.300,00 7.171,059 6.693,184
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ETAPA LEVANTE

TOTAL
DESCUENTO LABORAL DESCUENTOS PATRONAL GANADO POR
ETAPA
. HABER
DiAs CARGO '
BASICO VALOR ron | apr. | REENT | piesco | comisi | apr.
VALOR SALARI | CAJA AFP1,71% | VIS | SOL A COMUN ON SOL TOTAL
SALARIO OPOR | 10% it 2% | 3% | VEEZ | poaa 0.5% 05% | DESCUENT TOTAL
DIARIO ETAPA § ° | 10% P 27 =7 0s GANADO
MEDICO
VETERINAR
10 3.500,00 116,6667 2450 | 245 41,895 49 | 73,5 245 41,895 122,5 122,5 409,395 2.040,605 4,285,271
SUPERVISO
R 3.800,00 126,6667 2660 | 266 45,486 | 53,2 | 79,8 266 45,486 133 133 444,486 2.215,514 4.652,579
63 GERENTE
DIAS | GENERAL 5.000,00 166,6667 3500 | 350 59,85 70 | 105 350 59,85 175 175 584,85 2.915,150 6.121,815
Totales 12.300,00 7.171,269 15.059,66
ETAPA CEBA
TOTAL
DESCUENTO LABORAL DESCUENTOS PATRONAL GANADO POR
ETAPA
. HABER
DiAS CARGO "
BASICO VALOR ron | apr. | REENT | piesco | comisi | apm.
VALOR SALARI | CAIA | o1 719 | wis | soL A COMUN ON SoL. TOTAL
SALARIO OPOR | 10% e 2 | 3w | VEEZ | ioae 0.5% 05% | DESCUENT TOTAL
DIARIO ETAPA ° ° | 10% it 27 =7 0s GANADO
MEDICO
VETERINAR
10 3.500,00 116,6667 2450 | 245 41,895 49 | 73,5 245 41,895 122,5 122,5 409,395 2.040,605 3.332,988
SUPERVISO
R 3.800,00 126,6667 2660 | 266 45,486 | 53,2 | 79,8 266 45,486 133 133 444,486 2.215,514 3.618,673
49 GERENTE
DIAS | GENERAL 5.000,00 166,6667 | 3500 | 350 59,85| 70| 105| 350 59,85 175 175 584,85 | 2.915,150 4,761,412
Totales 12.300,00 7.171,269 11.713,07

Fuente: Elaboracion propia segun planilla de haberes de la Granja Porcinocultura Don Lucho.
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2.1.4.3.3 OTROS COSTOS

Se considera como otros costos indirectos a los servicios basicos, Articulos de

limpieza y mantenimiento segun detalle.
SERVICIOS PUBLICOS

~ Agua: 450

~ Electricidad: 150

Para calcular el valor de este rubro se tiene en cuenta el valor de la factura
de energia eléctrica y del acueducto, se realiza el calculo para las cuatro etapas

considerando los dias.

(ETAPA LACTANCIA) El valor de las dos facturas se suma y se dividen entre

el nimero de dias del mes.

Valor facturas servicios = Valor Servicios por dia

N° dias del mes
600/30 = 20 bs. -Valor Servicios por dia

Este resultado se multiplica por el numero de dias de la etapa.

Valor servicios dia * N° dias etapa = Valor Servicios por etapa

20 * 21 = 420.00 bs. Valor Servicios por etapa

(ETAPA PERCEBO) Este resultado se multiplica por el nimero de dias de la

etapa.

Valor servicios dia * N° dias etapa = Valor Servicios por etapa

20 * 28 = 560.00Bs. Valor Servicios por etapa

(ETAPA LEVANTE) Este resultado se multiplica por el nimero de dias de la

etapa.

Valor servicios dia * N° dias etapa = Valor Servicios por etapa
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20 * 63 = 1.260.00 Bs. Valor Servicios por etapa

(ETAPA CEBA) Este resultado se multiplica por el numero de dias de la etapa.

Valor servicios dia * N° dias etapa = Valor Servicios por etapa

20 * 49 = 980,00 Bs. Valor Servicios por etapa

Este es el valor que corresponde a servicios publicos por lechén en cada etapa.
ARTICULOS DE LIMPIEZA

Para calcular el valor de los productos se tendra en cuenta los siguientes

datos por articulos de limpieza

Tabla 9: PORCENTAJE DE MORTALIDAD POR ETAPA DEL CICLO PRODUCTIVO

PRODUCTOS DE ASEO CANTIDAD VALOR (bs.)

Sulfato de cobre 12,5 Kg. 54
Vinagre 5 Litros 45
Jabon en polvo 12,5 Kg. 48
Formol 5 Litros 95
Cal 12,5 Kg. 30
Amoniaco 5 Litros 95

Fuente: Elaboracion segun precios de mercado y asesorias realizadas en la asociacion

Para el calculo de insumos de limpieza se toma en cuenta la cantidad que segun
las asesorias de la Asociacién de Porcicultores estima conveniente para el aseo
y manutencion de las instalaciones por cerdo.

Tabla 10: PRODUCTOS DE ASEO ASIGNADOS A CADA CERDO

ASESORIA DE PORCINOCULTORES

PRODUCTOS DE ASEO CANTIDAD
Sulfato de cobre 10g
Vinagre 200 cc
Jabon en polvo 10g
Formol 3Cc

Cal 1 kg.
Amoniaco 3Cc

Fuente: Elaboracion segun Asesorias realizadas por profesionales del area.
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Para obtener el valor por unidad de medida de los productos de aseo se toma
el valor del producto IVA incluido y se divide entre la unidad de medida del

contenido.
SULFATO DE COBRE

(ETAPA LACTANCIA, PERCEBO, LEVANTE Y CEBA)

Valor Producto Aseo = Valor Unidad de Producto Unidades medida cont.

54/2,5= 4,32 Bs/Kg Valor Unidad de Producto Unidades medida contenido

Valor Unidad de Producto * Cantidad Necesaria Suministrada= Valor Cantidad

Utilizada por cerdo

4,32 Bs/Kg *0,01 Kg. = 0,0432 Valor Cantidad Utilizada por Cerdo.

VINAGRE

(ETAPA LACTANCIA, PERCEBO, LEVANTE Y CEBA)

Valor Producto Aseo = Valor Unidad de producto Unidades
Medida Contenido

45/5= 9 Bs/Lt. Valor Unidad de Producto

Valor Unidad de Producto * Cant. Necesaria = Valor Cant. Utilizada por cerdo

9 Bs/Lt. *0,2 Lt. = 1,8 Lt. Valor Cantidad utilizada por cerdo

JABON EN POLVO

(ETAPA LACTANCIA, PERCEBO, LEVANTE Y CEBA)

Valor Producto Aseo = Valor Unidad de Productd
Unidades Medida Contenido

48/12,5= 3,84 Bs/Kg Valor Unidad de Producto

Valor Unidad de Producto * Cantidad necesaria = Valor Cant. Utilizada por cerdg
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3,84 Bs/Kg *0,01 Kg. =0,0384 Kg. Valor cantidad utilizada por cerdo

FORMOL

(ETAPA LACTANCIA, PERCEBO, LEVANTE Y CEBA)

Valor Producto aseo = Valor Unidad de Producto

Unidades medida Contenido

95/5= 19 Bs/Lt. Valor Unidad de Producto

Valor Unidad de Producto * Cantidad necesaria = Valor Cantidad utilizada por

cerdo

19 Bs/Lt. *0,003 Lt. = 0,057 Lt. Valor cantidad utilizada por cerdo

CAL

(ETAPA LACTANCIA, PERCEBO, LEVANTE Y CEBA)

Valor Producto aseo =Valor Unidad de Producto

Unidades Medida contenido

30/12,5= 2,4 Bs/Kg valor Unidad de Producto

Valor unidad de Producto * Cantidad necesaria = Valor Cantidad utilizada por

cerdo

2,4 Bs/Kg *1 Kg. = 2,4 Kg. Valor Cantidad utilizada por cerdo

AMONIACO

(ETAPA LACTANCIA, PERCEBO, LEVANTE Y CEBA)

Valor Producto aseo = Valor Unidad de Produgto

Unidades Medida contenido

95/5= 19 Bs/Lt. Valor Unidad de Producto
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Valor Unidad de Producto * Cantidad necesaria = Valor Cantidad utilizada

por cerdo

19 Bs/Lt. *0,003 Lt. = 0,057 Lt. Valor Cantidad Utilizada por cerdo

REPARACIONES

Para calcular el costo de las reparaciones que se realizan a los corrales y

jaulas se toma el valor mensual del mantenimiento que corresponde a 200 Bs.

Se toma el valor del mantenimiento y se divide por el nimero de dias que trae

el mes

Valor Mantenimiento = Valor Mantenimiento por dia

N° dias mes

200/30 = 6,67 bs. -Valor Mantenimiento por dia
(ETAPA LACTANCIA). - El resultado anterior se divide por el nUmero de cerdos
del proceso.
6,67 *21= 140,07 bs. -Valor Mantenimiento por etapa

(ETAPA PERCEBO). - El resultado anterior se divide por el nimero de cerdos

del proceso.

6,67 *28= 186,76 bs. - Valor Mantenimiento por etapa
(ETAPA LEVANTE). - El resultado anterior se divide por el numero de cerdos
del proceso.

6,67 *63=420,2 bs. - Valor Mantenimiento por etapa

(ETAPA CEBA). - El resultado anterior se divide por el numero de cerdos del

proceso.
6,67 *49= 326,83 bs. - Valor Mantenimiento por etapa

El calculo realizado de los costos por etapa productiva se consolida en un

informe de costos de produccion y en el informe de cantidades tomando en
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cuenta sus costos de conversion. INFORME DE COSTOS EN CANTIDADES ver
en ANEXO 6

De esta manera se identifico el costo unitario por etapa productiva, asi también
se tomd en cuenta para el calculo de costos, el nimero de dias etapa, los costos
que se incurre en cada etapa identificadas en el célculo de arriba y la cantidad
de cerdos gque pasan a la siguiente etapa.

2.1.5 DEMOSTRACION Y COMPARACION DE LA HIPOTESIS
En el trabajo de investigacion se plantea como hipétesis:

El disefio de un sistema de costos por procesos de produccién permitira
determinar de manera efectiva los elementos del costo de produccion por etapa

productiva del ganado porcino para la Asociacion de porcinocultores EL NOGAL.

Los elementos que compone las variables son el diagnostico, etapas del proceso

Productivo del ganado porcino (etapa de Lactancia, Per-cebo, Levante y Ceba).

VARIABLE INDICADORES ACEPTA | RECHAZA | JUSTIFICACION | REF.

e Diagndstico Si Este  indicador
demuestra la
situacion  actual

acerca del rubro,

\i _ _
situacion interna y
Disefiar un externa de la
sistema de produccion de
costos  por ganado porcino,
procesos de socios activos.
produccion.
Etapas del | Si En este indicador
Procesos se determind,
Productivo del analizo y evaluo
ganado porcino cada etapa
productiva,
permitiendo

o FEtapacria
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e FEtapa Per-

cebo

e [Etapa Levante

O Desarrollo

e FEtapa Ceba

identificar los
centros de costos,
de

duracién que tiene

tiempo

cada ciclo de vida

de los cerdos

Fuente: Elaboracion Propia segun investigacion de trabajo de campo

del Costo de
produccion
del

Porcino

Ganado

mano de obra directa por
etapa productiva, para de

obtener el costo real.

VARIABLE INDICADORES ACEPTA | RECHAZA JUSTIFICACION REF.
Materiales directos Si Se determina los costos
directos de produccion,
V2 efectuando relacién con
la etapa productiva
Elementos Mano de obra Si Se determina el costo de

Costos indirectos de

fabricacion

Costos Indirectos
de fabricacion

costos Mano de

obra Indirecta

e CoOstos

Indirectos
de Fabricacion y

otros costos

Se determina los costos

indirectos de produccién,

para asi tomar en cuenta
todo los costos incurridos

en el proceso productivo

de ganado porcino

Fuente: Elaboracién Propia segln investigacién de trabajo de campo
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Del grado de aceptacion de la hipotesis se demuestra en la siguiente formula:

Indicadores aceptados

Porcentaje de Aceptabilidad = — o ——

Aplicando datos obtenidos se tiene como resultado:

9
Porcentaje de Aceptabilidad = 5

Porcentaje de Aceptabilidad = 100%

La hipotesis planteada para la asociacion de porcinocultores EL NOGAL, en la
presente investigacion, es aceptada al 100%, lo que significa que se determiné
los elementos del costo de produccion del ganado porcino para la Asociacion.
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CAPITULO IlI
3 PROPUESTA

A partir del disefio de la estructura de costos realizada como propuesta se
identifica de manera separada de costos unitarios y costos totales de acuerdo
con los elementos de costo tomando en cuenta el nimero de dias etapa, costos
incurridos y la cantidad de cerdos que pasaron a cada etapa productiva,
informacion que coadyuvara en la toma de decisiones, minimizacion de costos
sin desmejorar la calidad, a continuacion, se desglosa datos tomados en cuenta

en la propuesta.

~ Como se puede observar en la etapa de lactancia se consideraron como
elementos del costo las erogaciones relacionadas con el proceso de
gestacion y maternidad, es en la Unica etapa que se induce al cerdito
recién nacido una unica dosis de vacunas como el PPC, hierro y Leptosa
como parte del material directo.

~ El consumo eventual de medicina debe ser determinado y prescrito y
controlado por el veterinario, supervisor y capataz de cada etapa, debido
a que los medicamentos, cantidades de dosis y tiempo de aplicacion
dependen del tipo de enfermedad detectada en el cerdo.

~ Los gastos por servicios basicos y mantenimiento se realizaran
prorrateando por el nimero dias etapa, los articulos de limpieza por el
namero de cerdos en la etapa.

~ Las cerdas listas para el proceso de gestacién que tiene una duracion
aproximadamente de 114 dias, se realizara el célculo de costos incurridos
a partir de la etapa Percebo posterior a la etapa levante y ceba como
material Indirecto de Produccion.

~ Para el registro y control efectivo se realizé un Plan de Cuentas, informe
en cantidades por etapa productiva con el objetivo de mejorar controles,

registros e identificacion de costos.

Diseflando asi un modelo de costos de produccion denominado “Informe de
costos”, por etapa productiva tomando en cuenta elementos del costo ver

propuesta en ANEXO 3 (Disefio Propuesto por la Investigacion).
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CAPITULO IV

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Realizado el trabajo de investigacion al proceso productivo de la crianza y

explotacion de cerdos tomados como caso practico a la Granja Cabafias Don

Lucho, se concluye que el proceso productivo expone ventajas y desventajas

segun siguiente detalle:

Se ha desarrollado el diagnéstico interno y externo, recabando
informacién incompleta en sus archivos documentales complementando
informacion a través de la entrevista con los directos involucrados en el
proceso productivo de las granjas porcinas, mismas son clasificadas en
cuatro etapas que identifican el ciclo productivo del cerdo.

Asi también se identificd los centros de costos realizando la clasificacion
de acuerdo con elementos del costo como materia prima, mano de obra,
y costos indirectos de produccién observando que los formatos de
registros utilizados en las granjas no aportan informacion adecuada a la
gerencia que le permita controlar y tomar decisiones con relacién a los
elementos de costos que intervienen en cada etapa del proceso

productivo.

Ademas, que los informes mensuales sobre el control de alimentos
suministrados, no exponen la informacién real de registros de consumo
de alimento por etapa, lo cual no permite a la gerencia manejar datos con
precision.

Por otro lado, se observd que el consumo de medicinas (periddicas y
eventuales), no es controlado de manera tal, que permita conocer el

consumo real por animal en cada etapa del proceso productivo.

De igual manera se pudo detectar que los gastos indirectos tales como, el
uso de herramientas, cal, sulfato de cobre, vinagre, jabon en polvo, formol,

amoniaco, agua, reparaciones y mantenimientos, depreciacion de las
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instalaciones, guia de movilizacion y reproductores, realizan el registro de

manual (cuadernos de anotaciones)

Se considera que la mano de obra directa e indirecta son suficientes y se
encuentran adecuadamente distribuidas y controladas por etapa, por lo
cual, debe mantenerse estos niveles para el correcto flujo del proceso
productivo.

Se verificd que no existe ningun registro que determine el valor historico
de las instalaciones de la granja, por tal motivo, el imputar la depreciacion

dentro de la estructura de costo actualmente no es posible.

El acopio de las granjas se encuentra de manera estable y adecuadas,
ademas la localizacién de las granjas es a cercanias de los rios, lo que

facilita el uso adecuado e higiénico.

Concluyendo, el objetivo del presente estudio de investigacion realiza un
modelo de costos de produccion, lo cual permitira de manera inicial el

registro adecuado y acumular informacion.

4.2 RECOMENDACIONES

Una vez realizadas las conclusiones con base a la situacion actual encontrada

en el proceso administrativo de la granja, se procede a recomendar los siguientes

puntos:

La parte operativa capataz de cada etapa productiva conjuntamente el
Gerente General (duefio) deben efectuar registros diarios sobre el
suministro de alimento, medicamentos y otros costos utilizando un control
donde se registre el consumo de alimentos VER ANEXOS 4 Y 5
(formularios de registro de Lactancia, Percebo, Levante y Ceba) de esta
manera identificar y conocer su incidencia en el costo de cada etapa.

Se recomienda realizar un Informe de costos de cantidades VER ANEXO
6 (Informe de Cantidades de Produccién), cantidades de acuerdo a una
codificacion de costos VER ANEXO 2 (Plan de Costos Propuesto para las
Cabafias Don Lucho), mismos coadyuvar con la identificacion, aportando

informacion veraz y oportuna.
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Asi también se sugiere hacer un avallo de las instalaciones para
determinar el valor actual, que le permita a la administracion definir una

metodologia de depreciacion.

Para el manejo de la némina se sugiere el registro de empleados al

sistema de seguridad social.

Concluyendo se recomienda tomar en cuenta el modelo de costos de
produccion “Informe de costos de Produccion”, planteados como tema de
investigacion tomando en cuenta los calculos e Informe de costos por
etapa productiva, reflejados numéricamente en el modelo ver ANEXO 3
(Diseflo Propuesto por la Investigacion), Informacién que permita
controlar y tomar adecuada decisién de la gerencia con relacion a los
elementos de costos que intervienen en cada etapa del proceso

productivo.
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Anexo Nro. 1

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA

FECHA ENCUESTA No.

Nombre de la Granja: __

Teléfono:

Nombre de quien diligencia la encuesta:
Cargo: _

1) ¢ Qué tipo de alimento se le suministra a los cerdos en las diferentes etapas de produccidén?
a) Etapa de Lactancia

b) Etapa de Percebo
c) Etapa de Levante
d) Etapa de Ceba.

e) Etapa de Gestacion
2) ¢ La distribucion de las instalaciones es adecuada para cada etapa?

Sl NO
3) ¢ Cual es el niumero de partos por hembras en la semana?

4) ; Cual es el promedio de cerdos por madre gestante?

5) ¢ Cuales son los costos en que incurre la granja en las etapas del proceso productivo?
6) ¢, Cual es el valor de la némina de cada uno de los empleados?

7) ¢ Cual es el valor mensual de los servicios publicos?

8) ¢, Cual es el tiempo de duracion de cada etapa productiva?

9) ¢ de qué manera se efectlia cada proceso de costos de produccién?



Anexo Nro. 2

PLAN DE COSTOS PROPUESTO PARA LAS CABANAS DON LUCHO

PLAN DE CUENTAS "CABANAS DON LUCHO"

CUENTA DESCRIPCION

0-1-0001-000 INVENTARIO INICIAL
0-E-000-000 COSTOS DE PRODUCCION
1-E-100-000 Etapa Lactancia

1-E-100-100 Material Directo

1-E-100-110 Consumo de Alimentos Lactancia
1-E-100-120 Consumo de Alimento Lactante Madres
1-E-100-130 Consumo de Alimento Pre iniciador
1-E-100-131 Vacunas

1-E-100-132 Hierro

1-E-100-133 Peste Pocina Clasica
1-E-100-134 Leptospira

1-E-100-200 Mano de Obra

1-E-100-210 Trabajador Diurno

1-E-100-220 Trabajador Nocturno
1-E-100-300 Costo Indirecto de Producciéon
1-E-100-300-1 Material Indirecto
1-E-100-300-1.1 Consumo de Alimento Gestante
1-E-100-300-2 Mano de Obra Indirecta
1-E-100-300-2.1 Médico Veterinario Fijo
1-E-100-300-2.2 Supervisor

1-E-100-300-2.3 Gerente General
1-E-100-300-2.4 Médico Veterinario Asesor
1-E-100-300-3 Otros Gastos

1-E-100-300-3.1 Servicios Publicos
1-E-100-300-3.2 Articulos de Limpieza
1-E-100-300-3.2/1 Sulfato de Cobre
1-E-100-300-3.2/2 Vinagre

1-E-100-300-3.2/3 Jabon en Polvo




1-E-100-300-3.2/4 Formol

1-E-100-300-3.2/5 Cal

1-E-100-300-3.2/6 Amoniaco

1-E-100-300-3.3 Reparacion y Mantenimiento

2-E-200-000 Etapa Percebo

2-E-200-100 Material Directo

2-E-200-110 Consumo de Alimento Desarrollo
2-E-200-120 Costo de Animales Transferidos
2-E-200-200 Mano de Obra

2-E-200-210 Trabajador

2-E-200-300 Costos Indirectos de Produccion
2-E-200-300-1 Materiales Indirectos
2-E-200-300-1.1 Consumo de Alimento Gestantes
2-E-200-300-2 Mano de Obra Indirecta

2-E-200-300-2.1 Médico Veterinario Fijo

2-E-200-300-2.2 Supervisor

2-E-200-300-2.3 Gerente General

2-E-200-300-2.4 Médico Veterinario Asesor

2-E-200-300-3 Otros Gastos

2-E-100-300-3.1 Servicios Publicos

2-E-100-300-3.2 Arituculos de Limpieza

2-E-200-300-3.2/1 Sulfato de Cobre

2-E-200-300-3.2/2 Vinagre

2-E-200-300-3.2/3 Jabon en Polvo

2-E-200-300-3.2/4 Formol

2-E-200-300-3.2/5 Cal

2-E-200-300-3.2/6 Amoniaco

2-E-200-300-3 Reparacion y Mantenimiento
3-E-300-000 Etapa Levante

3-E-300-100 Material Directo

3-E-300-110 Consumo de Alimento Iniciador
3-E-300-120 Costo de Animales Trasferidos

3-E-300-200

Mano de Obra




3-E-300-210

Trabajador

3-E-300-300 Costos Indirectos de Produccion
3-E-300-300-1 Materiales Indirectos
3-E-300-300-1.1 Consumo de Alimento Gestantes
3-E-300-300-2 Mano de Obra Indirecta

3-E-300-300-2.1

Médico Veterinario Fijo

3-E-300-300-2.2

Supervisor

3-E-300-300-2.3 Gerente General
3-E-300-300-2.4 Médico Veterinario Asesor
3-E-300-300-3 Otros Gastos

3-E-300-300-3.1

Servicios Publicos

3-E-300-300-3.2

Articulos de Limpieza

3-E-300-300-3.2/1

Sulfato de Cobre

3-E-300-300-3.2/2

Vinagre

3-E-300-300-3.2/3

Jabon en Polvo

3-E-300-300-3.2/4 Formol
3-E-300-300-3.2/5 Cal
3-E-300-300-3.2/6 Amoniaco

3-E-300-300-3 Reparacion y Mantenimiento
4-E-400-000 Etapa Ceba

4-E-400-100 Material Directo

4-E-400-110 Consumo de Alimento Terminador
4-E-400-120 Costo de Animales Trasferidos
4-E-400-200 Mano de Obra

4-E-400-210 Trabajador

4-E-400-300 Costos Indirectos de Produccion
4-E-400-300-1 Materiales Indirectos
4-E-400-300-1.1 Consumo de Alimento Gestantes
4-E-400-300-2 Mano de Obra Indirecta

4-E-400-300-2.1

Médico Veterinario Fijo

4-E-400-300-2.2

Supervisor

4-E-400-300-2.3

Gerente General

4-E-400-300-2.4

Médico Veterinario Asesor




4-E-400-300-3

Otros Gastos

4-E-400-300-3.1

Servicios Publicos

4-E-400-300-3.2

Articulos de Limpieza

4-E-400-300-3.2/1

Sulfato de Cobre

4-E-400-300-3.2/2

Vinagre

4-E-400-300-3.2/3

Jabon en Polvo

4-E-400-300-3.2/4 Formol
4-E-400-300-3.2/5 Cal
4-E-400-300-3.2/6 Amoniaco

4-E-400-300-3 Reparacion y Mantenimiento
0-P-000-001 PRODUCTOS PARA LA SIGTE. ETAPA PERCEBO
0-P-001-001 PRODUCTOS EN PROCESO




Anexo Nro. 3

DISENO PROPUESTO POR LA INVESTIGACION

INFORME DE COSTOS

(1-E-100-000) ETAPA LACTANCIA

CODIGO DESCRIPCION
COSTO
C/UNIT. |CANTIDAD| TOTAL
1-E-100-100 MATERIAL DIRECTO 2.371,26 200.018,70
1-E-100-110 Consumo de Alimento Lactancia 2.112,06 45| 95.042,70
1-E-100-130 Consumo de Alimento Pre iniciador 226,80 405| 91.854,00
1-E-100-131 Vacunas 16,20 405 6.561,00
1-E-100-132 Hierro 3,20 405 1.296,00
1-E-100-133 P.P.C. 7,20 405 2.916,00
1-E-100-134 Leptospira 5,80 405 2.349,00
1-E-100-200 MANO DE OBRA 4.497,66 4.497,66
1-E-100-210 CAPATAS 1 ETAPA LACTANTE 2.248,83 1 2.248,83
1-E-100-211 CAPATAS 2 ETAPA LACTANTE 2.248,83 1 2.248,83
COSTOS INDIRECTOS DE
1-E-100-300 PRODUCCION 5.050,95 0 7.360,18
1-E-100-300-1 MATERIAL INDIRECTO 0,00 0 0,00
1-E-100-300-1.1 Consumo de Alimento Gestante 0,00 0 0,00
1-E-100-300-2 MANO DE OBRA INDIRECTA 5.019,89 5.019,89
1-E-100-300-2.1 Médico Veterinario 1.428,42 1 1.428,42
1-E-100-300-2.2 Supervisor 1.550,86 1 1.550,86
1-E-100-300-2.3 Gerente General 2.040,61 1 2.040,61
1-E-100-300-3 OTROS GASTOS 31,07 447,00 2.340,29
1-E-100-300-3.1 Servicios basicos por etapa 20,00 21 420,00
1-E-100-300-3.2 Articulos de Limpieza 4,40 405 1.780,22
1-E-100-300-3.3 Reparacion y Mantenimiento por etapa 6,67 21 140,07
TOTAL 11.919,87 211.876,54
PRODUCTOS PARA LA SIGTE. ETAPA
0-P-000-001 PERCEBO 607,80 310 | 188.417,55
0-P-001-001 PRODUCTOS EN PROCESO 607.80 95 50.069,00




(2-E-200-000) ETAPA PERCEBO

CODIGO DESCRIPCION
C/UNIT. CANTIDAD | COSTO

COSTOS ACUMULADOS DE LA ETAPA LACTANCIA 607,80 310 | 188.417,55
2-E-200-100 MATERIAL DIRECTO 121,31 37.606,10
2-E-200-110 Consumo de Alimento Desarrollo 121,31 310| 37.606,10
2-E-200-200 MANO DE OBRA 2.332,12 2.332,12
2-E-200-210 CAPATAS 1 2.332,12 1 2.332,12

GASTOS INDIRECTOS DE
2-E-200-300 PRODUCCION 6.834,82 13.225,38
2-E-200-300-1 MATERIAL INDIRECTO 110,57 4.422,80
2-E-200-300-1.1 Consumo de Alimento Gestante 110,57 40 4.422,80
2-E-200-300-2 MANO DE OBRA INDIRECTA 6.693,18 6.693,18
2-E-200-300-2.1 Médico Veterinario 1.904,56 1 1.904,56
2-E-200-300-2.2 Supervisor 2.067,81 1 2.067,81
2-E-200-300-2.3 Gerente General 2.720,81 1 2.720,81
2-E-200-300-3 OTROS GASTOS 31,07 2.109,40
2-E-100-300-3.1 Servicios basicos por etapa 20,00 28 560,00
2-E-100-300-3.2 Articulos de Limpieza 4,40 310 1.362,64
2-E-200-300-3 Reparacion y Mantenimiento 6,67 28 186,76
TOTAL 9.288,25 53.163,60

PRODUCTOS PARA LA SIGTE. ETAPA
0-P-000-001 PERCEBO 175,83 285 50.170,88
0-P-001-001 PRODUCTOS EN PROCESO 175,83 25 4.395,86

CODIGO DESCRIPCION (3-E-300-000) ETAPA LEVANTE
C/UNIT. CANTIDAD | COSTO

COSTOS ACUMULADOS DE LA ETAPA PERCEBO 175,83 285| 50.170,88
3-E-300-100 MATERIAL DIRECTO 722,74 205.980,90
3-E-300-110 Consumo de Alimento Desarrollo 722,74 285 | 205.980,90
3-E-300-200 MANO DE OBRA 2.665,28 2.665,28
3-E-300-210 CAPATAS 1 2.665,28 1 2.665,28

COSTOS INDIRECTOS DE
3-E-300-300 PRODUCCION 15.314,21 16.647,25
3-E-300-300-1 MATERIAL INDIRECTO 248,78 1 248,78




3-E-300-300-1.1 Consumo de Alimento Gestante 248,78 40 9.951,20
3-E-300-300-2 MANO DE OBRA INDIRECTA 15.059,66 15.059,66
3-E-300-300-2.1 Médico Veterinario 4.285,27 1 4.285,27
3-E-300-300-2.2 Supervisor 4.652,58 1 4.652,58
3-E-300-300-2.3 Gerente General 6.121,82 1 6.121,82
3-E-300-300-3 OTROS GASTOS 5,76 1.338,80
3-E-300-300-3.1 Servicios basicos por etapa 1,03 63 64,89
3-E-300-300-3.2 Articulos de Limpieza 4,40 285 1.252,75
3-E-300-300-3 Reparaciéon y Mantenimiento 0,34 63 21,17
TOTAL 18.702,23 225.293,43
PRODUCTOS PARA LA SIGTE. ETAPA
0-P-000-001 PERCEBO 859,06 253 | 217.343,29
0-P-001-001 PRODUCTOS EN PROCESO 859,06 32| 25.383,16
ETAPA CEBA
CODIGO DESCRIPCION
C/UNIT. CANTIDAD | COSTO

COSTOS ACUMULADOS DE LA ETAPA LEVANTE 859,06 253 |217.343,29
4-E-400-100 MATERIAL DIRECTO 212,70 53.813,10
4-E-400-110 Consumo de Alimento Desarrollo 212,70 253 | 53.813,10
4-E-400-200 MANO DE OBRA 2.498,70 2.498,70
4-E-400-210 CAPATAS 1 2.498,70 1 2.498,70

COSTOS INDIRECTOS DE

4-E-400-300 PRODUCCION 11.912,33 20.632,09
4-E-400-300-1 MATERIAL INDIRECTO 193,50 7.740,00
4-E-400-300-1.1 Consumo de Alimento Gestante 193,50 40 7.740,00
4-E-400-300-2 MANO DE OBRA INDIRECTA 11.713,07 11.713,07
4-E-400-300-2.1 Médico Veterinario 3.332,99 1 3.332,99
4-E-400-300-2.2 Supervisor 3.618,67 1 3.618,67
4-E-400-300-2.3 Gerente General 4.761,41 1 4.761,41
4-E-400-300-3 OTROS GASTOS 5,76 1.179,02
4-E-400-300-3.1 Servicios basicos por etapa 1,03 49 50,47
4-E-400-300-3.2 Articulos de Limpieza 4,40 253 1.112,09
4-E-400-300-3 Reparacién y Mantenimiento 0,34 49 16,46
TOTAL 15.270,10 76.943,89




PRODUCTOS TERMINADO EN ETAPA

0-P-000-001 CEBA 241,29 318| 76.731,19
0-P-001-001 PRODUCTOS EN PROCESO 241,29 5 1.522,44
TOTAL COSTO DE CERDO AL FINALIZAR LA ETAPA 1.883,99 532.662,92




Anexo Nro. 4

FORMULARIO DE REGISTRO DE LACTANCIA 'Y PERCEBO DE CERDO

GRAMNIA PROPIETARIO CONTROL LOTE
LACTANCIA
Fecha Inicisl Cerdo Iniciales; [Peso inicial Promedio;
Fecha Final Cerdos Finales: [Peso Final Proumedia;
Semana BULTOS DE ALIMENTO Total Total h ' Consuma 5 .
Moy, Tt Semanas | Acumidado - ArualDia .
1
2
3
4
5
]
7
-]
]
10
PRECEBOS
Fecha nicial Cerdo niciales: [Pesa niciat Proumédia;
Fecha Final Cardos Finales: [Pesa Finat Fromedio;
Semans BULTOS DE ALIMENTO Total Total COnsLEma ;
o Semanas | acumuisdo [ 1% apusipis | CPEEVATONeS

12

13

14

15

16

17

19




Anexo Nro. 5

FORMULARIO DE REGISTRO DE LEVANTE Y CEBA DE CERDO

GRAMIA FROPIETARIO COMTROL LOTE
LEVANTE
Feche Inicial Cerdo lniciales: [Pexn inicial Promedio;
Fesche Final Cérdos Finales: [Pesa Final Fromedio:
Semana | L BULTOS DE ALIMENTO Toted Total L' fo o o
Mo, Semanas | Acumulado ArwalDia
1
2
3
4
5
3
7
&
3
0
CEBA
Fecha nicial Cerdo kiciales: [Peso iniciak Promedio:
Feche Final Cardos Finales: [Pesi Finak [Promesdio;
Semana BULTOS DE ALIMENTO Total Total )
Mo, | FocM Semanas [Acumuisce [M11%% | aruaipis | 20SSvaCOnes

12

13

15

16

18




Anexo Nro. 6

INFORME DE CANTIDADES DE PRODUCCION

Granja Porcicola Don Lucho

Proceso.- ETAPA DE LACTANCIA

INFORME EN CANTIDADES

UNIDADES POR CONTABILIZAR

UNIDADES QUE INCIARON EL PROCESO 405
UNIDADES CONTABILIZADAS
UNIDADES TRANSFERIDAS AL SIGTE. ETAPA 310
UNIDADES FINALES EN PROCESO %5 405
INFORME PRODUCCION EQUIVALENTE

DESCRIPCION Costo de Conversion
UNIDADES TERMINADAS Y TRANSFERIDAS A LA SGT. 310
ETAPA PERCEBO
UNIDADES FINALES EN PROCESO
(95*100%) TERMINADAS EN EL DEPARTAMENTO 9,5
(95*40%) TERMINADAS EN PROCESO 38
TOTAL DE UNIDADES EQUIVALENTES 357,5
COSTOS POR CONTABILIZAR

DESCRIPCION COSTOS | PRODUCCION | COSTO UNIT.

TOTALES | EQUIVALENTE

EQUIVALENTE

COSTO AGREGADO POR DPTO.

MATERIALES DIRECTOS 200018,70 405
MANO DE OBRA DIRECTA 4497,66 357,5
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 7360,18 357,5
COSTO TOTAL POR CONTABILIZAR 211876,54

COSTOS CONTABILIZADOS
TRANSFERIDOS AL SIGUIENTE ETAPA PERCEBO

(348*34,23)

493,87
12,58
20,59

527,04

188.417,55




INVENTARIO FINAL DE TRBAJO EN PROCESO

MATERIAL DIRECTO (95*13,32) 46.917,97
MANO DE OBRA DIRECTA (95*6,46) 1.195,18
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION (95*14,44) 1.955,85 50.069,00
TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS 238.486,55

Proceso.- ETAPA PERCEBO

INFORME EN CANTIDADES
UNIDADES POR CONTABILIZAR 310
UNIDADES RECIBIDAS DEL DPTO. ANTERIOR

UNIDADES CONTABILIZADAS

UNIDADES TRANSFERIDAS A INV. DE ARTICULOS
TERMINADOS *245 cerditos para engorde Y PARA
TRANSFERENCIA A LA ETAPA LEVANTE 245

UNIDADES FINALES EN PROCESO 25

ARTICULOS TERMINADOS EN PROCESO *40 Cerdos
prepararse para Mamas. Y transferidas a etapa
levante y seguir hasta el dia 114 40 310

INFORME PRODUCCION EQUIVALENTE

DESCRIPCION Costo de Conversion

UNIDADES TERMINADAS Y TRANSFERIDAS A INV. DE

ARTICULOS TERMINADOS 245
UNIDADES FINALES EN PROCESO (25*033,33%) 8,33
UNIDADES TERMINADOS EN PROCESO (40*0,80%) 32
TOTAL DE UNIDADES EQUIVALENTES 285,33
COSTOS POR CONTABILIZAR
DESCRIPCION COSTOS PRODUCCION | COSTO UNIT.
TOTALES | EQUIVALENTE | EQUIVALENTE

COSTO AGREGADO POR DPTO.
MATERIALES DIRECTOS 37606,10 310 121,31
MANO DE OBRA DIRECTA 2332,12 285,33 8,17

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION ** 13225,38 285,33 46,35




COSTOS TOTALES POR CONTABILIZAR 53163,60 175,83

COSTOS CONTABILIZADOS

TRANSFERIDOS A INV. DE ARTICULOS TERMINADOS Y
PASAR A LA ETAPA LEVANTE (285*49,26) 50170,88

INVENTARIO FINAL DE TRABAJO EN PROCESO

COSTO DEL DEPARTAMENTO ANTERIOR (25 X 10,98) 3032,75
MANO DE OBRA DIRECTA (25*8,17) 204,34
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION (25*30,10) 1158,78 4395,86
TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS 54566,75

* costo unitario efectuado del cdlculo de la cantidad de cerdos para engorde por en numero de dias etapa

** incluye el costo de las 40 mamas que pasaran el proceso por la etapa Percebo, Levante y Ceba

Proceso.- ETAPA LEVANTE

INFORME EN CANTIDADES
UNIDADES POR CONTABILIZAR
UNIDADES RECIBIDAS DEL DPTO. ANTERIOR 285

UNIDADES CONTABILIZADAS
UNIDADES TRANSFERIDAS A INV. DE ARTICULOS

TERMINADOS PARA ETAPA CEBA 230
UNIDADES TERMINADAS TRANSFERIDAS A INV.
FINAL* 32
UNIDADES TERMINADOS EN PROCESO 23 285
INFORME PRODUCCION EQUIVALENTE

DESCRIPCION Costo de Conversion
UNIDADES TERMINADAS Y TRANSFERIDAS A INV. DE 230
ARTICULOS TERMINADOS
UNIDADES FINALES EN PROCESO (32*0,80%) 25,6
UNIDADES FINALES TERMINADAS (23*0,80%) 18,4

TOTAL DE UNIDADES EQUIVALENTES 274




COSTOS POR CONTABILIZAR

DESCRIPCION COSTOS | PRODUCCION
TOTALES | EQUIVALENTE

COSTO UNIT.
EQUIVALENTE

COSTO AGREGADO POR DPTO.

MATERIALES DIRECTOS 205980,90 285
MANO DE OBRA DIRECTA 2665,28 274
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 16647,25 274
COSTOS TOTALES POR CONTABILIZAR 225293,43

COSTOS CONTABILIZADOS

TRANSFERIDOS A INV. DE ARTICULOS TERMINADOS Y
PASAR A LA ETAPA LEVANTE

(274*99,72)

INVENTARIO FINAL DE TRABAJO EN PROCESO

COSTO DEL DEPARTAMENTO ANTERIOR (32 X 19,49) 23127,68
MANO DE OBRA DIRECTA (32*9,73) 311,27
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION (32*70,50) 1944,20

TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS

722,74
9,73
60,76
793,22

217343,29

25383,16
242726,45

ETAPA CEBA

INFORME EN CANTIDADES

UNIDADES POR CONTABILIZAR

UNIDADES RECIBIDAS DEL DPTO. ANTERIOR 253
UNIDADES CONTABILIZADAS

UNIDADES TRANSFERIDAS A INV. DE PRODUCTOS
TERMINADOS PARA COMERCIALIZACION 230

UNIDADES TERMINADAS TRANSFERIDAS A INV.
INICIAL 1 RA ETAPA LACTANCIA * 18

UNIDADES TERMINADOS EN PROCESO 5 253




INFORME PRODUCCION EQUIVALENTE

DESCRIPCION Costo de Conversion
UNIDADES TERMINADAS Y TRANSFERIDAS A INV. DE 248
ARTICULOS TERMINADOS
UNIDADES FINALES EN PROCESO (18*0,85%) 4,25
TOTAL DE UNIDADES EQUIVALENTES 252,25
COSTOS POR CONTABILIZAR
DESCRIPCION COSTOS | PRODUCCION | COSTO UNIT.
TOTALES | EQUIVALENTE | EQUIVALENTE

COSTO AGREGADO POR DPTO.

MATERIALES DIRECTOS 53813,10
MANO DE OBRA DIRECTA 2498,70
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 20632,09
COSTOS TOTALES POR CONTABILIZAR 76943,89

COSTOS CONTABILIZADOS

TRANSFERIDOS A INV. DE ARTICULOS TERMINADOS
(236,8*100,94)

INVENTARIO FINAL DE TRBAJO EN PROCESO

COSTO DEL DEPARTAMENTO ANTERIOR (18X 26,93)
MANO DE OBRA DIRECTA (18*10,55)

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION (18*63,46)

TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS

253
252
252

1063,50
49,58
409,37

212,70
9,92
81,87
304,49

76731,19

1522,44
78253,64

* Madres gestantes, cria de cerdos y vuelven a la primera etapa




