UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
MAESTRIA EN COMUNICACION Y DESARROLLO

TESIS DE GRADO

COMPORTAMIENTO MEDIATICO DEL PERIODICO
LA RAZON (1990 - 2003): ESTUDIO DE CASO
BASADO EN EL ANALISIS DEL DISCURSO

PRESENTADA PARA LA OBTENCION DEL GRADO DE
MAESTRIA EN COMUNICACION Y DESARROLLO

Postulante: lvan Miranda Balcazar

Docente tutora: Msc. Lic. Norah Villena Almendras

LA PAZ - BOLIVIA
2011


http://www.uasb.edu.bo/

A mi familia, nos queremos...



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Andina “Simén Bolivar” por su extraordinaria contribuciéon a la formacién de
profesionales bolivianos y latinoamericanos.

A las autoridades universitarias y docentes que fueron parte de este proyecto.
A Erick Torrico Villanueva un entrafiable amigo de vida.

A Norah Villena, mi reconocimiento y respeto por el seguimiento y culminacion de este trabajo.

“Las ideas de la clase dominante son también las ideas
dominantes en cada época, o, dicho de otro modo, la clase
que es la fuerza material dominante en la sociedad es
también la fuerza dominante espiritual. La clase que dispone
de los medios de produccién material, dispone, a la vez de
los medios de produccion intelectual; tanto asi, que lo uno
en lo otro, las ideas de aquellos a quienes les son negados
los medios de produccion intelectual estan sometidas, por
eso mismo, a las ideas de la clase dominante”.

Carlos Marx y Federico Engels en La ideologia alemana.



RESUMEN

Esta investigacion analizé el comportamiento mediatico del periddico La Razdn en el contexto
de la naturaleza de clase del Estado inaugurado en 1985, su identidad organica con los sectores
dominantes y hegemonicos en la sociedad boliviana, en un sistema politico de democracia liberal-

representativa y un escenario econémico de mercado.

Adopt6 al periédico La Razdn de La Paz, como estudio de caso, para demostrar el retorno de la
historia, la trayectoria inalterable en la mediacion de un pensamiento hegemdnico, construccion de
sentido desde las columnas noticiosas y opinativas, dominacién de una naturaleza empresarial que

ha desarrollado relaciones capitalistas de produccion.

Bajo esas condiciones tedricas y empiricas, la investigacion se fundamentd en el método

histérico y de estudio de caso, tiene un disefio no experimental — longitudinal y es de tipo descriptivo.

Los resultados permiten comprender la consustancialidad organica de La Razon con el modelo
neoliberal mediante el analisis del discurso para interpretar los procesos sociales, la
representatividad de los discursos de individuos o colectividades mediante la contrastacién empirica

en el campo social y en el campo del poder.

IMB
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INTRODUCCION

La Razén', representa en términos cualitativos y simbolicos, un comportamiento historico parejo
en el proceso comunicacional boliviano, desde la creacién de la primera empresa periodistica
comercial en los ultimos decenios del siglo XIX, luego el desarrollo de la prensa de la época liberal y
de la “rosca minero — feudal”, hasta la formacion mediatica de grupos empresariales en este mundo
global, unipolar y multipolar de los primeros afios de este siglo. En sintesis es una trayectoria
uniforme que condensa la concentracion de los medios y el monopolio de la palabra en la superficie
discursiva en calidad de géneros noticiosos u opinativos, en los momentos histéricos de la oligarquia

y en el proceso neoliberal inaugurado en 1985.

Marx dijo que cada régimen de produccion y las relaciones de produccion y circulacion es el
‘espejo de su propio porvenir?. En el caso presente, los medios de comunicacion en Bolivia
corresponden a esas condiciones de produccién material e intelectual, es decir, adscripcion organica

del complejo mediatico al modelo neoliberal.

La Razdn3 inici6 su circulacién con una sociedad de empresarios ligados al régimen que inicid
en 1985 la era del neoliberalismo, luego sigui6 el mismo sendero una asociacion de empresarios de
medios de comunicacién a la cabeza de los Garafulic-Canelas-Rivero4, después sélo los Garafulic,
posteriormente los Garafulic y la transnacional Prisa de Espafia y finalmente el monopolio el grupo
Prisa de Espafia. Los vinculos con los partidos politicos en cada uno de los cambios de directorio, la
comprehension de una forma de sociedad y Estado y la construccion de un sentido de desarrollo en

la formacion social boliviana, son parte de este estudio comunicacional.

Los momentos histéricos son escenarios de conflictos, rupturas, crisis, enfrentamientos o
pactos entre las sociedades y los Estados; entre las organizaciones de la sociedad civil y de la

sociedad politica, sea cual fuere el régimen politico imperante, cuyas relaciones, sean antagdnicas o

! El periédico La Razén (La Razén oligarquica, La Razén Neoliberal y posneoliberal — transnacional) constituye en este
trabajo como un estudio de caso, cuyo comportamiento constituye un referente para explicar la naturaleza integral de los
otros medios que han tenido la misma posicion organica respecto al gobierno, su modelo y su ideologia.

2 Marx, Carlos. El Capital. Critica de la Economia Politica. Tomo I. Editorial de Ciencias Sociales. La Habana — Cuba 1973.
p. X.

®. La descripcién integral de cada momento de transicién empresarial sera expuesta en el desarrollo de la naturaleza
empresarial de los medios de comunicacién en Bolivia.

*. GrupoGarafulic La Razén de La Paz, Grupo Canelas Los Tiempos de Cochabamba y Grupo Rivero El Deber de Santa
Cruz.
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concordadas, son canalizadas en calidad de opinién publica por los medios tradicionales (entre ellos

la prensa) y desde la practica politica por el poder politico y su naturaleza de clase.

En ese ambito de realidad, la democracia como sistema politico tiene en el complejo mediatico,
hoy mucho mas desarrollado con las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, uno
de sus fundamentos principales de reproduccion ideoldgica que supera de lejos en eficacia y

construccion de sentido a las propias instituciones del poder formal de los estados.

La interaccion, la interrelacion y la interdependencia entre la politica y los media® son un asunto
tan viejo como el mismo recorrido histérico de la humanidad. Con todo, merece una reflexion sobre
la bipolaridad o la unicidad de estos campos prominentes de la politica y la comunicacién para

comprender el estado de situacion en cada contexto tedrico y politico.

La anatomia del corpus comunicacional y el campo politico expresa intereses y relaciones de
un conjunto de representaciones sociales y significaciones linguisticas. El socidlogo francés Pierre
Bourdieu dice que los medios “A través de las palabras producen ciertos efectos y ejercen una
violencia simbdlica. Por lo tanto, controlando el uso de las palabras pueden limitar los efectos de
violencia simbdlica que imponen volens nolens (queriendo, no queriendo). Se trata de una violencia
que se lleva a cabo en y por el desconocimiento, que se ejerce tanto mejor cuanto menos se enteren

de ello el ejecutor y la victima”s.

Bourdieu” considera que el campo del poder “es el espacio de las relaciones de fuerza entre los
diferentes tipos de capital, 0, con mayor precisidn, entre los agentes que estan suficientemente provistos
de uno de los diferentes tipos de capital para estar en disposicion de dominar el campo correspondiente y
cuyas luchas se intensifican todas las veces que se pone en tela de juicio el valor relativo de los
diferentes tipos de capital®”.

Para Bourdieu el discurso es un “campo’, es decir, “simultineamente, un espacio de conflictos y
competicién, en analogia con un campo de batalla en el que los contendientes rivalizan por establecer un
monopolio sobre el tipo especifico de capital eficiente en él: la autoridad cultural en el campo artistico, la
autoridad cientifica en el campo cientifico, la autoridad sacerdotal en el campo religioso, etc., asi como el

®, La categoria media es igual a medios, a medios masivos de comunicacién, por tanto a los medios tradicionales: la
prensa, la radio, el cine y la television; a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion: la multimedia, el
internet, satélite, monética, telemética, entre otros.

® Bourdieu, Pierre. Pensamiento y accién. Libros del Zorzal, Buenos Aires — Argentina 2002. p. 62.

. Aqui se entiende como “campo una red de relaciones objetivas entre posiciones objetivamente definidas —en su
existencia y en las determinaciones que ellas imponen a sus ocupantes— por su situacion (situs) actual y potencial en la
estructura de la distribucién de las especies de capital (0o de poder) cuya posesion impone la obtencién de los beneficios
especificos puestos en juego en el campo, y, a la vez, por su relacion objetiva con las otras posiciones (dominaciéon o
subordinacion, etc.)”. Pierre Bourdieu. El campo literario. Prerrequisitos criticos y principios de método*. Criterios, La
Habana, n° 25-28, enero 1989-diciembre 1990, pp.3-4.

8 Bourdieu, Pierre. Razones practicas. Sobre una teoria de la accién. Editorial Anagrama, Barcelona, 1997. p. 50.
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poder de decretar la jerarquia y las ‘tasas de conversion’ entre diversas formas de autoridad en el campo
del poder’®.

Uno de los resultados de esa experiencia es la dominacion del campo del poder sobre el campo
social mediante la expansion de los medios de comunicacién e informacién, la concentracién o
monopolio de estos instrumentos de mediacion por una estructura empresarial, cuya tendencia es
capaz de institucionalizar discursos, de justificar decisiones estatales o empresariales o descalificar

e invisibilizar a los adversarios que disputan espacios en el poder politico.

La cuestion de las élites y las masas es una relacion antagénica, conflicto que no formé en los
tiempos de conflicto neoliberal parte de la agenda mediatica ni politica, aunque La Razon sospech6
levemente la dificil situacion del poder desde su perspectiva de discurso liberal en una carta publica
dirigida al presidente Hugo Banzer con el titulo “El tiempo apremia, Sefior Presidente’®, donde le

dice “La crisis es tan profunda como innegable es el agobio que produce”

Es una etapa en la que se amalgaman lo comunicacional, lo politico, lo econdmico y la reflexién
de los procedimientos y estrategias utilizadas por los propietarios de los medios de comunicacion
para penetrar los mensajes y producir una forma de construccion de sentido'!, reproducir la
ideologia dominante y legitimar el orden social y politico vigente. Lo esencial de la comunicacion
esta mas alla de la comunicacién, esta en las condiciones sociales de produccion de sentido, que
determinan cuén redituable son los discursos, a quienes se dirige y quienes la emiten, qué grado de

aceptacion tienen en el mercado linguistico?2.

El primer capitulo explica el marco metodoldgico de construccion del objeto de estudio de la
investigacion y la propuesta concreta de conformidad con los lineamientos establecidos por la

Universidad Andina “Simdn Bolivar”.

En el capitulo Il se realiza una revisiéon critica de las exposiciones de la teoria de la
comunicacion, tanto desde el punto de vista del marxismo ortodoxo, cuanto de las escuelas clasicas

de la comunicacidn norteamericana y europea, es decir, los medios de comunicacién, instrumentos

° BORDIEU, Pierre; WACQUANT, Loic J.D. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México, 1995.
Pagina 24.

| a Razén, 6 de agosto de 2000. No. de edicién 3.690. p. 1

" Lo ideoldgico es el “sistema de relaciones de un discurso (o de un tipo de discurso) con sus condiciones de produccion,
cuando éstas ponen en juego mecanismos de base del funcionamiento de una sociedad” VERON. La semiosis social ...
Péagina 134.

2 BOURDIEU, Pierre. Sociologia y cultura. Editorial Grijalbo, México, 1990.
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de emision ideoldgica y accion politica y campo de poder en la construccion de hegemonia. En ese
ambito tedrico, se encuentra la cuestion de los "idedlogos de la clase obrera" (Lenin), "los
intelectuales organicos" (Gramsci), “Aparatos Ideoldgicos del Estado” (Althusser), las “tendencias del
Estado en la creacion de sus aparatos culturales” (Esteinou) o las ideas de maquinas
programadoras de comportamiento, la posicion ideologista e informacionalista en el modelo

funcionalista.

El siguiente se ocupa del andlisis del discurso del medio de comunicacion -La Razén
oligarquica, neoliberal, posneoliberal y transnacional- en la realidad social y politica boliviana y su
comportamiento en relacion al Estado Neoliberal y el agotamiento estructural de ese modelo,

después de la crisis politica de 2003.

El trabajo culmina con la enunciacion de las conclusiones derivadas de la investigacion.



CAPITULO |
ASPECTOS METODOLOGICOS



1.1. Planteamiento del problema

El recorrido historico de los medios de comunicacion es la continuacion de la constitucion de
complejos sociales de poder. Han alcanzado en estos tiempos de globalizacion y vigencia de
Estados neoliberales un poder de influencia y eficacia mucho mayores que en época alguna y han
logrado insertarse en el trafico mercantil de los intereses privados para utilizar el complejo mediatico
en estrategias de presidn politica (hegemonia y dominacion) e ideoldgica (construccion del discurso

para la homogeneidad cultural) en el contexto de un sistema politico vigente en Bolivia desde 1982.

El periodico La Razén ha sido construido en el imaginario social como fiel expresion de
sectores dominantes en cada momento historico, tiempo politico y contexto teorico, por tanto
consustancial a la matriz global de libertad de mercado y democracia representativa. Esta reflexion
se fundamenta porque este medio representa desde una perspectiva general al conjunto de las
instituciones empresariales de comunicacion, que participan de la creacion material e intelectual de
mensajes para la reproduccion de la conciencia social?® en funcion de sus visiones, valores,

tradiciones, historia familiar, entre otras distinciones discursivas.

‘Los periddicos pasaron de ser meros lugares de publicacion de noticias a ser también
portadores y guias de la opinion publica, medios de lucha de la politica partidista. Lo que acarre
como consecuencia, lo que a la organizacion interna de la empresa periodistica hace: la insercion de
una nueva instancia entre la coleccion de noticias y su publicacidn: la redaccion. Pero para el editor
esto significaba que pasaba de ser un vendedor de noticias frescas a un comerciante de opinién

publica.

Por esas consideraciones teoricas y empiricas, este trabajo tiene como trayectoria temporal el
periodo que abarca la creacion de LA RAzZON hasta la apropiacion integral del periddico por la

transnacional espafiola PRISA en el contexto del Estado Neoliberal.

La posicion critica planteada aqui recupera la multilinealidad del discurso y el caracter
polisémico de la palabra, los espacios recuperados por la comunicacion, considerados aqui como
espacios restringidos a la descripcion y la explicacion (datos cuantitativos) de los hechos sociales.

% Esteinou Madrid, Francisco Javier. Los medios de comunicacion y la construccion de la hegemonia.

Editorial Trillas. México 1992. p. 14.

% Habermas, Jurgen. Historia y critica de la opinién publica. Editiroial Gustavo Gilli, S.A. Barcelona 1981. p.
210.



Se pretende ingresar al ambito de la interpretacion y comprension de los procesos (desde los datos
cualitativos) tomando en consideracion los valores afectivos de los signos?’, las creencias, valores y
fines del sujeto hablante, con el anélisis de la construccion social de sentido y la contextualizacién
significativa de los hechos observados, que resulta desde el dmbito tedrico el uso de la técnica

metodoldgica cualitativa.

La deliberacion sobre los medios requiere de una revision critica de las concepciones que se
tienen de los mismos como aparatos/maquinas o lugares de mediacién que otorgan determinados
sentidos a los acontecimientos. Si bien sintetizan la “opinion publica” (mirada comunicacional), desde
el andlisis socio-politico son constructores de sentidos y significacion, y por tanto de realidad social
en funcion a los proyectos de determinados grupos o clases, los cuales deben tomar en cuenta a los
destinatarios en funcién de sus valores, creencias y representaciones para hacerlos cémplices del
proyecto de dominacion.

“...en la etapa del desarrollo transnacional, los medios de comunicacion ejercen una tarea cultural

dominante, no en el simple sentido de instrumentos al servicio de la clase dominante, sino en que

son las instituciones constructoras de la principal conciencia colectiva que relaciona a los
individuos con la realidad’?,

Los medios constituyen referentes basicos de la relacion entre los sectores hegeménicos vy la
sociedad civil a través de la mediacion de las tendencias culturales mas predominantes en su
propdsito esencial de crear las condiciones para la formacion de una ideologia organica en el tejido

integral de la sociedad.

El trabajo ideoldgico legitima el orden social penetrando en la cotidianidad, previa negociacion o
conflicto, entre las fuerzas del campo social y politico, de dominadores y dominados, de quienes
poseen el monopolio de la palabra y aquellos que son pasivos destinatarios de procesos

comunicacionales.

2" Orti, Alfonso. La apertura y el enfoque cualitativo o estructural: la entrevista abierta semidirectiva y la
discusién de grupo en lbafiez, Jesus et. al. El andlisis de la realidad social. Métodos y técnicas de
investigacion. 2da. Edicion, Alianza editorial, Madrid, 1994. “Para ser explicados, los hechos sociales se
registran, correlacionan, cuantifican y estructuran (mediante censos y/o encuestas estadisticas
formalizadas). Para ser comprendidos, los discursos interpretan y analizan ... a partir de cualquier texto
(por ejemplo: documentos histéricos, declaraciones a los medios de comunicacion social, textos literarios,
etc.)”. p. 189.

. Esteinou Madrid, Francisco Javier. Los medios de comunicacion y la construccion de la hegemonia.
Editorial Trillas. México 1992. p. 46.
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Pese al avance de las reflexiones en la comunicacion, aun esta vivo en los teéricos (estudiosos
de la comunicacién) y practicantes (periodistas en ejercicio) de esta disciplina el sentimiento tedrico
de que los medios deben ajustarse a las herramientas en crisis como la “objetividad”, la
‘neutralidad”, la “‘independencia’, “la imparcialidad?®, conceptos repetidos y evocados por la
sociedad y muy bien aprovechados por los operadores del complejo mediatico. En su lugar, la
nocion de un periodismo coherente con la realidad contemporanea se desarrolla desde una

perspectiva de multitudes, de base amplia y situacional?.

La adopcion de la objetividad metodolégica como herramienta para explicar los fenémenos
comunicacionales si es posible y necesaria frente a la vieja idea weberiana de apartar el trabajo del
periodista “libre de valores3”” y compromiso con el hecho. Por esas consideraciones, el periodismo
de multitudes expresa la intencionalidad social desde la diversidad de las fuentes, el periodismo de
base amplia implica reconocer actores, sujetos y escenarios comunicacionales y el periodismo
situacional permite trascender las unilinealidad de las declaraciones por el reconocimiento de los
hechos y acontecimientos como procesos (figura1). En esta dimension esta la distincion entre la

investigacion cuantitativa y la investigacion cualitativa.

De Multitudes = Diversidad de fuentes

Periodismo De base amplia === Actores, sujetos,

De situacion =) Hechos, contextos, realidad socio-cultural

Figura 1. El periodismo critico desde la agenda mediética32

Elaboracién propia

#  Miranda Balcazar, Ivan. Urgencias periodisticas. Texto universitario del Centro de Noticias e

Investigaciones. La Paz — Bolivia 1995.

%0, Propuesta empirica y tedrica del autor de este trabajo de investigacion.

. Borén, Atilio. La filosofia politica clasica y la biblioteca de Borges. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales.
Buenos Aires — Argentina 2000. p. 5.

2 E| periodismo critico desde el campo politico o cualquier area de la agenda mediatica tiene el propésito de superar la
concepcion clasica de esta actividad que se condensa en la imparcialidad, neutralidad, objetividad, entre otras lineas
tedricas que caracteriz6 a ese periodismo



El campo de las ciencias sociales tiene la virtud de superar la practica de los numeros, las
estadisticas y otros datos matematicos. La distincién se fundamenta en la capacidad de construir y
reconstruir los procesos sociales, analizar la historia y reconocer la trayectoria de la memoria

colectiva desde el campo comunicacional.

El periédico La Razén, en cada uno de los momentos de su recorrido, fue consustancial y
organico con el modelo neoliberal y por tanto, es también parte del cambio cualitativo del Estado y
sus instituciones, es decir, particip6 del vaciamiento ideoldgico del Estado precedente y fue tributario
a la formacion de la nueva institucionalidad politica. Propuesta que se sintetiza en la reconstruccion
de un hecho histérico desde la perspectiva cualitativa para explicar el cambio crucial que encaro la

sociedad boliviana como efecto del nuevo escenario politico e ideoldgico en Bolivia.

En el escenario del Estado Neoliberal que tiene como referencia la organizacion politica,
economica y juridica desde el horizonte de libertad de mercado y la democracia representativa, el
periddico La Razdn fue consustancial y organico al modelo neoliberal mediante la legitimacion del
discurso ideoldgico en la sociedad civil para la formacion hegemonica y dominacién en la relacién
histdrica entre el campo del poder y el campo social. Problema que merecera la validacion teérica y
empirica en el contexto de una realidad compleja, integral y transversal desde la disciplina de la

comunicacion.

El andlisis del discurso expuesto en el propio objeto de estudio, La Razoén, y los alcances
interpretativos de su contenido, permitiran una verificacién practica sobre la identidad organica y
adhesidn institucional de este medio con el modelo politico, econdmico, social y juridico instaurado

en Bolivia el 29 de agosto de 1985 mediante el Decreto Supremo No. 21060.
1.2. Formulacioén del problema

¢ Cual es el comportamiento mediatico del periddico La Razén, durante el
periodo de 1990 a 2003?

1.3. Justificacion

Este tema se eligié porque el objeto de estudio es de la mas alta relevancia teorica y empirica
para la investigacion desde el campo comunicacional, debido a que la trayectoria politica-historica y



periodistica esta centrada en el proceso de transicion del Estado Nacional Revolucionario al Estado
Neoliberal, el agotamiento de éste y la sustitucion por el Estado Plurinacional de Bolivia, periodo en
el cual se produjeron acontecimientos de trascendencia politica y comunicacional. Unos medios de
difusién — de reciente creacién para su tiempo - se alinearon al modelo y otros del pasado
terminaron por desaparecer del escenario periodistico, porque no comprendieron el nuevo sentido

de la circulacion de las noticias y opiniones.

Esta tesis aspira validar la idea de que en un momento politico de Bolivia hubo un dominio neto
de una élite de partidos politicos, apoyados al mismo tiempo por una clase de intelectuales
patrocinados por los medios, en este caso especifico La Razon, cuya naturaleza empresarial fue

consecuente con la linea politica e ideolégica del flamante modelo estatal.

Ese tejido ideologico y discursivo tuvo episodios marcados como las rebeliones internas de los
periodistas de La Razdn® y las censuras y despidos que asumié el medio para mantener firme su
proyecto comunicacional. Impuso en la sociedad su circulacion, fue referente noticioso y de opinién,
logré una gran estabilidad como empresa. El periddico creado por notables empresarios privados, ex
altos funcionarios y militantes del Movimiento Nacionalista Revolucionario, construyé un imperio

influyente durante ese periodo frente a otros en decadencia.

La justificacién metodoldgica se fundamenta en la comprensién de la dimensién epistemoldgica
(paradigmas de conocimiento cientifico), las distintas corrientes tedricas vigentes en el campo de las
ciencias sociales, el campo métddico y técnico, la operacionalizacion de variables, los criterios de

analisis de las variables.
1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

s, Jorge Canelas, primer director del medio, dijo en una conferencia en la maestria de Comunicacion y
Desarrollo en la Universidad Andina “Simon Bolivar” que hizo “un periédico de derecha con periodistas de
izquierda” y que la linea editorial era de plena identidad con el nuevo Estado, con los politicos de esa
direccion ideoldgica y por tanto, su actitud como de cualquier medio de un pais desarrollado tiene que ver
con la adscripcion a un partido o lider politico. En una de las elecciones municipales se aline6 con el
candidato de Accion Democréatica Nacional, Ronald MacLean y estaba prohibido difundir noticias en su
contra. Un andlisis mas amplio de estos hechos se encuentra en la parte descriptiva de esta tesis.



- Establecer el comportamiento mediatico del periddico La Razén, durante el periodo de 1990

a 2003 mediante el analisis del discurso.
1.4.2. Objetivos especificos

- Determinar el comportamiento mediatico del periédico La Razdn, durante el periodo

oligérquico.

- Identificar el comportamiento mediatico del periddico La Razédn, durante el periodo

neoliberal.

- Determinar el comportamiento mediatico del periédico La Razén, durante el periodo

posneoliberal- transnacional.
1.5. Metodologia

La investigacién corresponde a un disefio no experimental, estos son "estudios que se
realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan los
fendmenos en su ambiente natural " (Hernéndez, Fernédndez y Baptista, 2006, p.205). En este
caso, se estudid el comportamiento mediatico del periddico La Razon, sin manipulacion

alguna.

1.5.1. Método

La investigacion se baso en los siguientes métodos:
Método historico:

La investigacion se realizd en base al método histdrico que consiste en examinar el
pasado con el propdsito de describir los hechos relevantes e interpretarlos. Por tanto, un tipo
de investigacion descriptiva estudia la conexion entre hechos que han ocurrido en el pasado
en lugar de la relacion entre variables en el presente. La fuente de informacion son o en

ocasiones pueden ser personas" (Bisquerra, 2000, p.144).

En la investigacion se estudio el comportamiento mediatico del periodico La Razén, en el

periodo de 1999 a 2003, utilizandose como fuente de informacién los documentos expuestos



en calidad de editoriales, las declaraciones de principios o la composicidn accionaria de los

empresarios.

Método estudio de caso:

La presente investigacion, también se llevé a cabo a partir del método de estudio de caso
que consiste en el estudio a profundidad de un caso. "los estudios de caso no estan limitados
a personas... pueden aplicarse en instituciones" (Salkind, 1998, p. 211). El trabajo abord6 en

profundidad al matutino La Razén editado en la ciudad de La Paz y difundido en todo el pais.
1.5.2. Enfoque

Este trabajo tiene como centro de atencidn la investigacion cualitativa porque permite el
andlisis de los hechos para extraer inferencias descriptivas validas sobre la vida social,

politica, cultural y en este caso comunicacional.

La distincidn entre investigacion cuantitativa e investigacion cualitativa es de “estilo y de
técnicas especificas. Los dos tipos de investigacion participan de la misma légica subyacente,
que suele explicarse y formalizarse claramente al analizar métodos cuantitativos”, sostienen
King, Keohane y Verba en su trabajo El disefio de la investigacion social. La inferencia

cientifica en los estudios cualitativos34.

‘La investigacion cualitativa abarca una amplia gama de enfoques, pero, por definicion,
ninguno de ellos se basa en medidas numéricas. Este tipo de trabajo se centra generalmente
en un caso o en un reducido numero de ellos; se sirve de entrevistas en profundidad o de
andlisis detallados de materiales historicos; utiliza en método discursivo e intenta estudiar de

forma global o exhaustiva un acontecimiento o unidad”.

Por tanto, este trabajo pretende una interpretacion y comprension (de hechos histéricos,
documentos y vivencia propia) de los procesos (desde los datos cualitativos) tomando en

consideracion las creencias, valores y fines mediante el analisis de la construccion social de

3, King, Gary, Keohane, Robert y Verba, Sidney. El disefio de la investigacion social. La inferencia cientifica
en los estudios cualitativos. Alianza Editorial. México 2000. p. 14.

%_King y otros. Op.cit. p.14



sentido y la contextualizacion significativa de los acontecimientos observados, que resulta

desde el ambito teorico el uso de la técnica metodologica cualitativa.

La formalizacion de la investigacion, en el marco del anélisis del discurso, se realiza bajo los

siguientes lineamientos:

a) Revision critica de las hipotesis en la teoria de la comunicacion y la explicacion de
los medios de comunicacion y la prensa en su rol mediador de mensajes y emisor

de ideologia y estudio de los antecedentes histéricos.

b) Definicion del contexto comunicacional, cruzado por dimensiones y variables
socioldgicas y politicas: el campo social y el campo del poder, las préacticas

discursivas de los actores.
c) Seleccién de los materiales de prensa en funcién a las dimensiones anteriores.

d) Interpretaciéon de los discursos en términos de comunicacién y comprension
profunda de los mismos situandolos en contextos sociales y politicos que
constituyen los escenarios de produccion y circulacion de sentido, con el objetivo

de develar su riqueza simbdlica.

e) Analisis discursivo que se opera desde el sentido de las significaciones sociales de

los enunciados:

- Nivel critico: Contenido manifiesto, caracteristicas y atributos “objetivos”

predominantes.

- Nivel simbolico: contenido latente, estereotipos y proyecciones

arquetipicas.

- Nivel ideoldgico: articulacién y funcién de la politica comunicacional en la

formacion de los contenidos simbdlicos.

Estos niveles estan enlazados en su propdsito final de construir sentido en la sociedad
mediante la concentracion de medios en el campo social y en el campo del poder.



10

1.5.3. Tipo de investigacion
Descriptiva- propositiva

La investigacién es de tipo descriptiva, esta "busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenémeno que se analice" (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2006, p.103). Bajo esas consideraciones, en la investigacion se
“describi6 las caracteristicas de la variable uno de investigacion, es decir, el comportamiento

mediatico, de la unidad de analisis, el periédico La Razdn.

La variable de investigacion identificada es el comportamiento mediatico (tabla 1) que se
define como la manera de proceder que tiene un medio de comunicacion para exponer desde
el campo de la comunicacién su posicién en relacion a los fenémenos politicos, sociales,
economicos, juridicos, entre otras dimensiones, con el fin de construir sentido, crear opinién
publica o generar estados de animo en la sociedad y sus instituciones de acuerdo a sus
convicciones, su identidad ideolégica o los paradigmas que fundamenta su posicién

empresarial (Miranda. |. 2012).

TABLA1

Cuadro de analisis del discurso

Periodo Aiios Composicion empresarial Criterios de analisis

Naturaleza de clase del Estado
Campo comunicacional
Econdmico

Politico

Social

1.5.4. Diseno

La investigacion no experimental es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente

variables. Es decir, es investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables
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independientes. Lo que hacemos en la investigacidn no experimental es observar fenémenos

tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos (Kerlinger3¢ 1979, 116).

La investigacion no experimental es investigacion sistematica y empirica en la que las
variables independientes no se manipulan porque ya han sucedido. Las inferencias sobre las
relaciones entre variables se realizan sin intervencion o influencia directa y dichas relaciones

se observan tal y como se han dado en su contexto natural.

El disefio no experimental longitudinal es recomendable para el tratamiento de problemas
de investigacion que involucran tendencias, cambios o desarrollos a través del tiempo, o bien,
en los casos en que se busque demostrar la secuencia temporal de los fenémenos estudiados

en la investigacion.
TABLA 2

Periodizacion del trabajo37

Medios Periodo Afos Distincion

Oligarquia conservadora Primer periddico comercial*0 que reemplazé a los

El Comercio® o de la plata 187839 periédicos  subvencionados por el Estado, los

gobiernos o jefes politicos.
Oligarquia  Liberal vy Expresion de los llamados “Barones del Estafio” o la
Oligarquia de la Rosca ‘rosca minero — feudal’, como fue bautizado en ese
541 . - .
La Razon Minero Feudal 1917 - 1952 tiempo.

36

37

38

39

40

41

. Kerlinger, Fred. (1979). Enfoque conceptual de la investigacion del comportamiento. México, D.F.: Nueva

Editorial Interamericana. Capitulo numero 8 (‘Investigacién experimental y no experimental”). p. 116.

. Esta tabla condensa los momentos mas representativos de la prensa oligarquica en la trayectoria

economica, politica e histérica de Bolivia. Se ha construido para contextualizar la relacion orgénica de la
naturaleza de clase del Estado con los sectores hegemadnicos y de dominacion en el pais.

. El Comercio de La Paz de Ayacucho fue fundado el 13 de enero de 1878 por el periodista César Sevilla.

Referencia que se encuentra en Historia del Periodismo Boliviano de Eduardo Ocampo Moscoso. Empresa
Editora “Urquizo” S.A. La Paz — Bolivia 1978.

. No fue posible establecer con precision el afio del cierre de este periodico, debido a que fueron editados

otros con el mismo logotipo y las mismas caracteristicas de propiedad.

. Carlos Montenegro dijo acerca de El Comercio que es “El primer gran diario boliviano”. “Era evidentemente

de aspecto y dimensiones excepcionales para los ojos de la época”. “Este periodismo, econémicamente
afianzado, es el que disefia los términos en que habra de consumarse el devenir nacional de la etapa de la
comedia. Es casi un libreto de ésta”. Nacionalismo y Coloniaje. La Paz 1943. p. 195.

. La Raz6n de la Oligarquia Liberal y Oligarquia de la Rosca Minero Feudal se incorpora en el trabajo para

significar que el nombre de este periddico representa la naturaleza empresarial que tiene dominio,
hegemonia y poder en la trayectoria histérica de Bolivia.
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La Razon

Identidad organica con el modelo neoliberal

Oligarquia Neoliberal 1990 — 2000 inaugurado en 1985 mediante el D.S. 21060.

La Razon

Extension empresarial con la transnacional, Grupo
Prisa de Espafia, una de las mas grandes de la

Oligarquia posneoliberal | 2000 - 2003 comunicacion del mundo iberoamericano.

y transnacional

1.5.5. Poblacion

1

El periédico La Razdn se constituyd en la poblacién o unidad de analisis de la

investigacion.

.5.6. Técnica de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos de la variable de investigacion, el comportamiento
mediatico, se utilizo el andlisis del discurso. ‘Lo que interesa al analisis del discurso es la
descripcion de la configuracion compleja de condiciones que determinan el funcionamiento
de un sistema de relaciones sociales en una situacion dada. La caracterizacion de esas
condiciones, no como condiciones “objetivas”, simplemente, sino como condiciones de
produccion del sentido, es lo que abre el camino a la aprehension del orden simbdlico como
matriz fundamental del comportamiento social, y de las estructuraciones de los imaginario
como red compleja de representaciones engendradas en el seno mismo de las practicas
sociales* (Sigal, S. y Veron, E. 2003. 3).

42 Silvia

Sigal y Eliseo Verén (2003). Perén o muerte. “Los fundamentos discursivos del fendémeno peronista”.

Argentina.



CAPITULO II.
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
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PARTE |. FUNDAMENTO TEORICO

6. La teoria de la comunicacion

Este capitulo se ocupara del marco tedrico*® desde la perspectiva de la comunicacion, como
disciplina cientifica, los media en el escenario ideoldgico y politico del Estado y la cuestion del
analisis del discurso. La explicacion surge de una revision critica de algunas exposiciones dentro de
la teoria de la comunicacion, tanto desde el punto de vista del marxismo ortodoxo, cuanto de las
escuelas clasicas de la comunicacion norteamericana. En ese ambito teorico, se encuentra, la
cuestion de los "idedlogos de la clase obrera" (Lenin), "los intelectuales organicos" (Gramsci),
“‘Aparatos Ideoldgicos del Estado” (Althusser), “la industria cultural” (Escuela de Frankfurt), las
‘tendencias del Estado en la creacion de sus aparatos culturales” (Esteinou) o las ideas de
maquinas programadoras de comportamiento, la posicion ideologista e informacionalista en el

modelo funcionalista.

La prensa, la radio, el cine, la television, la multimedia, las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion y en general, constituyen los aparatos ideoldgicos de informacion, instrumentos
utilizados para construir y reproducir ideologia. “La ideologia es el sistema de ideas, de
representaciones que domina el espiritu de un hombre o de un grupo social”, en un contexto,

momento o situacidn, cuyas dimensiones, segun Teun A. van Dick son:

a) Discurso: los que se centran en el discurso mismo o en la estructura,
b) Cognicion: los que consideran el discurso como comunicacién en el ambito de la
“cognicion", y
c) Sociedad: aquellos que se centran en la estructura socio-cultural.
Bajo esos parametros los medios de comunicacion en Bolivia se desenvuelven en el marco de
las relaciones capitalistas de producciéon, son emisores y reproductores de las ideas

predominantes#4, propietarios privados y empresarios que poseen por ejemplo las cadenas de radio,

3 “El marco tedrico es, en realidad, la base de inteligibilidad del problema de estudio, pues a partir de él

gueda definida la ldgica desde la cual el investigador efectla su acercamiento al objeto de analisis
seleccionado y, asimismo, la posibilidad de que formule una propuesta interpretativa”, explica Erick Torrico
en su libro La tesis en comunicacion. Elementos para elaborarla (segunda edicion). Editorial Artes Gréficas
Latina. La Paz — Bolivia 1997. p. 104.

44 Como manifiesta Marx “las ideas de la clase dominante son también las ideas dominantes en cada época,
0, dicho de otro modo, la clase que es la fuerza material dominante en la sociedad es también la fuerza
dominante espiritual. La clase que dispone de los medios de produccion material, dispone, a la vez de los
medios de produccion intelectual; tanto asi, que lo uno en lo otro, las ideas de aquellos a quienes les son
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prensa, television, aglutinadas en unas cuantas redes monopdlicas. En este sentido manifiesta
Taufic que “en tanto instrumentos, los medios de comunicacion no jugaran otro rol que el que
quieran asignarles sus duefios™5, aunque en un esfuerzo por reducir el tono directo de esa opcién,
es posible que haya medios que mediante formas encubiertas muestren aparentes pluralidades en la

emision de sus mensajes.

En consecuencia, la accion transformadora sobre los medios de comunicacidn consiste en que
las clases dominadas se apropien de ellos y le den un contenido revolucionario. El supuesto en que
se asienta esta consideracion es que el capitalismo ha congelado las potencialidades liberadoras de
los medios y lo unico que se debe hacer es liberar dichos medios. Algo semejante ocurre con el
Estado: cuando los trabajadores toman el poder, el Estado se llena de contenido revolucionario. A
este argumento mecanicista e instrumentalista Baudrillard denomina “mistica de la predestinacion
socialista de los media, inversa pero complementaria del mito orwelliano de su manipulacién

terrorista por el poder. Hasta Dios esta de parte del socialismo: al menos, eso dicen los cristianos46”,

A pesar de que se han desarrollado modelos de interpretacion de la comunicacion cada vez
mas depurados y sofisticados, vinculados a las ciencias politicas, a las matematicas, a la sociologia,
a la lingliistica y a la psicologia*’, para analizar el fundamento de la comunicacién, sin embargo, hay
que salir de la comunicacion, ir a las condiciones sociales de produccion del lenguaje, al entorno de
las relaciones de poder, a la construccion de legitimidad del lenguaje y en suma a su significacion

como factor fundamental de produccion y reproduccion de la sociedad.

En ese contexto, el analisis del discurso es un método de las ciencias sociales, su objetivo es
analizar la impronta y el significado contextual de los mensajes, es un conjunto de estrategias de
interpretacion, es de alta produccién de informacion documental en todo tipo de entornos y es un

suceso social de la comunicacion en su sentido amplio, profundo, complejo, integral y transversal.

negados los medios de produccion intelectual estan sometidas, por eso mismo, a las ideas de la clase
dominante” MARX, Carlos. La ideologia alemana. Edit. Pueblos Unidos, Montevideo, 1959. p. 49.

“ Taufic. Camilo. Periodismo y lucha de clases. La informacion como forma del poder politico. Editorial Nueva
Imagen, México, 1977. p. 34.

“6 Baudrillard, Jean. Critica de la economia politica del signo. 7ma. Edicién en espafiol, Siglo XXI Editores,
México, 1987. Pagina 206.

" “La disciplina especifica de Lasswell es la ciencia politica. EI modelo de Shannon corresponde a la teoria
matematica de la comunicacion. La sociologia de la comunicacién de masas esti representada por el
modelo de Schramm. El modelo de Jackobson es un modelo de matriz linglistica”. Rodrigo A., Miquel. Los
modelos de la comunicacién. Editorial Tecnos, Madrid, 1989. p. 13.
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Los elementos tedricos que configuran este campo de conocimiento son las definiciones,
antecedentes, funciones, la interdisciplinariedad y el objeto de estudio. El analisis del discurso puede
complementar el procesamiento de la informacion y del analisis de contenido tradicional para

representar estadios del conocimiento y la experiencia de los productores de los textos de corte
semantico (Ver figura 2).

Discurso

!

Interaccién

]

» Proceso de
Discurso <) | Proceso de produccion @) | interpretacion del
del discurso discurso

|]|]|::> El sujeto construye el mundo como objeto ﬂl]l::>

Figura 2. El proceso de produccion del discurso

En base a los autores especializados en este campo de conocimiento

Van Dijk define el discurso como: "un suceso de comunicacién (...), las personas utilizan el

lenguaje para comunicar ideas o creencias y lo hacen como sucesos sociales mas complejos*8”.,

Para entrar a estos ambitos hay que analizar los supuestos basicos de la teoria de la
comunicacion:

a) Que tanto el emisor como el receptor manejan el mismo c6digo*® y que

b) La circulacién de los discursos sociales sea unilineal.

8 Sjlva O. El andlisis del discurso segln Van Dijk y los estudios de la comunicacidon. Razén y Palabra
2002;(26). Disponible en:
http://www.cem.itesm.mx/dacs/publicaciones/logos/anteriores/n26/osilva.html

9 La dominacion del cédigo como niicleo de la teoria de la comunicacion ha conducido a luchar contra el
“terrorismo del cédigo” instaurado por la comunicacion.
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La critica al manejo de un mismo co6digo en la comunicacion es una posicion que cuestiona al
fondo mismo de la teoria de la comunicacion (Baudrillard), aunque otros autores expresan que dicha
teoria se ha depurado a tal grado que se plantea transitar de la pluridisciplinariedad® e
interdisciplinariedad®’ a la transdisciplinariedad%? (Moragas: 1981), tal teoria se ha desarrollado
desde la explicacion de los modelos como el propuesto por Lasswell53, denominado en su momento

paradigmatico como el modelo de los “efectos” o la “aguja hipodérmica”.

Luego Shannon3* contribuyd con el “ruido” y desarrolld la matematizacion para conseguir el
salto hacia la ciencia nomotética®®; de Schramm38 |a “retroalimentacion” por inferencia deductiva y su
aporte a la investigacion de la comunicacion de masas, de Jakobson® el trabajo sobre las funciones
del lenguaje y de Maletzke®®, la comunicacion de masas y sus efectos a nivel mundial. Al realizar
una critica profunda a la teoria de los massmedia en el sentido de que los medios de comunicacion
son antimediadores, intransitivos que rompen el intercambio, la reciprocidad de la palabra y su
respuesta®, se observa que la retroalimentacion de emisor a receptor y viceversa es una simulacién,

porque en la comunicacion uno elige el codigo y el otro debe someterse a él o abstenerse de

0 Pluridisciplinariedad: el objeto es compartido por otras ciencias.
51 Interdisciplinariedad: el método es compartido por las disciplinas.
52 Transdisciplinariedad: los resultados son compartidos por las diversas ciencias.

%3 Lasswell, H.D. Estructura y funcién de la comunicacién en la sociedad en M. de Moragas. Sociologia de la
comunicacién de masas, I, Estructura, funciones y efectos. Gustavo Gili, Barcelona, 1985. Paginas 50 -
68.

54 shannon, C.E. Teoria matematica de la comunicacién en C.E. Shannon y W. Weaver. Teoria matematica
de la comunicacion. Forja, Madrid, 1981. Paginas 43 — 150.

* En la concepcion de Piaget una ciencia es nomotética en la medida en que llega a establecer leyes, es
decir encontrar “relaciones cuantitativas matematicas relativamente constantes y expresables en forma de
funciones matematicas, pero también en el sentido de hechos generales o de relaciones ordinales, de
andlisis estructurales, etc., traduciéndose por medio del lenguaje ordinario o de un lenguaje menos
formalizado (l6gico, etc)” Piaget 1979: 46)

* Scharmm, W. (ed.). Procesos y efectos de la comunicacion de masas. Universidad de lllinois. Traducido al
espafiol por CIESPAL, Quito.

57 Jakobson, R. Ensayos de lingliistica general. Seix Barral, Barcelona, 1975.
58 Maletzke, G. Psicologia de la comunicacion social. Ciespal, Quito, 1976.

% “Toda la arquitectura actual de los media se funda sobre esta ultima definicion: son lo que veda para
siempre la respuesta, lo que hace imposible todo proceso de intercambio (como no sea bajo formas de
simulacion de respuesta, estas mismas isntegradas al proceso de emision, lo cual no cambia en nada la
unilateralidad de la comunicacién)” Baudrillard, Jean. Critica de la economia politica del signo. Pagina 202.
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participar, situacion que establece jerarquias de poder que no permite el dialogo ni la unidad sino

artificialmente a través de una mediacion, el mensaje®.

La separacion estructural y también la aparente unidad es posible por la presencia del codigo:
“Es la instancia del cddigo la que garantiza esta univocidad, y con ello las posiciones respectivas de
codificador y de decodificador. Todo se relaciona: la férmula tiene una coherencia formal que se
asegura como Unico esquema de la comunicacién posible.”8'. EI poder del cddigo es de tal
naturaleza que funda lo que Baudrillard llama “dominacion por el terrorismo del codigo” puesto que la
comunicacion no puede moverse en el ambito de la multivocidad, y el nivel de cientificidad de la
teoria de la comunicacion que esta basado en este distorsionado y anulado intercambio; por tanto, la

univocidad se constituye en la unica férmula de la comunicacion posible.

La produccién de discursost? ataca el ‘“terrorismo linglistico” instaurado por el codigo
(Baudrillard), se anula el monopolio del emisor, y se supera el intercambio y el feedback simulado de
la comunicacion. Esta critica —aclara el autor- no significa negar el lenguaje como material
significante sino poner al descubierto la légica del intercambio simulado en la comunicacion. El
ejemplo de esta produccion seria el graffitti, la palabra en las calles que permite dialogar con
diferentes codigos, donde el intercambio de mensajes es libre, donde las preguntas generan no solo
respuestas, sino también otras preguntas, y ninguna de ellas es simulada y hay tantas respuestas

cuantos lectores del mensaje.

Desde otra posicion tedrica y metodoldgica, la sociologia norteamericana, también asumia la
fuerza de los medios de comunicacion6?, “fuerza demoniaca y maquina infernal’, que eliminaba
cualquier resistencia en la cotidianidad y en la configuracion de una sociedad que se suponia
desorganizada, gelatinosa, con escasez de relaciones interpersonales, sin reivindicaciones ni

pretensiones:

= manejo de distintos codigos no se restringe al lenguaje sino a pautas de comportamientos y valores
socioculturales.

®! Baudrillard. Op. cit. Pagina 216.

2| a produccién del discurso es el tipo de actividad por la que el sujeto transforma su cotidianidad o proyectos
de vida no explicitos en hechos linguisticos y practicas no linguisticas.

% Esta es la idea central en “la teoria de la aguja hipodérmica”, la “teoria de la bala magica” y otras que
sostenian la gran capacidad de los medios para determinar el comportamiento de las personas, crear
simbolos, manipular conductas y construir lo que Eco denomina “zombis”: muertos — vivos que obedecen
la voz de su amo.



19

“‘Desde la cuna hasta la tumba, desde que se levanta hasta que se acuesta, el individuo de hoy
se halla rodeado por una interminable red de signos, mediante los cuales procuran los demas
adelantar sus propios objetivos. Se le indica lo que ha de creer, lo que debe aprobar o desaprobar, lo
que debe hacer o evitar. Si no se pone en guardia, se transforma en un verdadero robot manipulado
por signos, pasivo en sus creencias, sus valoraciones, sus actividades. Por medio de la sugestion
posthipnotica puede lograrse que un individuo realice las acciones que se le sugieren, sin tomar
conciencia de donde provienen las 6rdenes y en la conviccion de actuar con plena independencia. El
desarrollo de la radio, la prensa y el cine permite la enorme extension de una influencia que en lo
esencial no difiere de la hipnosis. Las grandes masas repiten cada semana lo que ha sido ya
digerido para su creencia, compran cosas porque se les ha mostrado que una linda chica o un
‘hombre de ciencia’ usan tales articulos, cumplen mecanicamente ciertas acciones porque se les ha
asegurado la necesidad de realizarlas. La conducta se torna asi estereotipada, monétona,

compulsiva y patologica.”s4

La hipétesis de la Agenda Setting considera que “como consecuencia de la accion de los
periddicos, de la television y de los demas medios de informacion, el publico es consciente o
ignora, presta atencion o descuida, enfatiza o pasa por alto, elementos especificos de los
escenarios publicos. La gente tiende a incluir o a excluir de sus propios conocimientos lo que
los media incluyen o excluyen de su propio contenido. El publico ademas tiende a asignar a
lo que incluye una importancia que refleja el énfasis atribuido por los massmedia a los
acontecimientos, a los problemas, a las personas®” (Shaw, 1979, 96).

En la década de los setenta, Rivadeneira, R. se preguntaba: “;qué hacen los medios con la
sociedad?”, bajo la visidn apocaliptica de la potencialidad de los medios masivos de comunicacione,
podrian hacer lo que quisieran con el receptor. Al respecto es aleccionador el ejemplo de Orwell
sobre el terror que pueden sembrar los medios de comunicacién en manos de determinadas
personas, asi sea con hechos imaginados por el locutor. Para Taufic, los medios masivos de
comunicacion, por ser omnipresentes en la vida social, podian tener un rol liberador o sujetador, de

acuerdo con lo que decidan sus duefios, “y asi podran ser instrumentos de cultura o instrumentos de

% Citado en Rodrigo, Miquel. Los modelos de la comunicacion. Editorial Tecnos, Madrid, 1989. Paginas 31-32.
% Wolf. Mauro. La investigacion de la comunicacion de masas. Editorial PAIDOS. Espafia 2000. p. 163.

% Rivadeneira, Rall. Comunicacion y cultura en Ciencia y cultura. Revista N° 2, diciembre de 1997, UCB.
Péagina 104.
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incultura; medios de dominio o medios de liberacion; elementos para unir a un pueblo o para

desorganizarlo; para enaltecerlo o para hundirlo”®7,

El supuesto en que se fundamentaba la creencia en la omni/prepotencia de los medios y la
impotencia del receptor remitia a los postulados centrales del behaviorismo, la explicacidon de la
conducta en el modelo estimulo—respuesta del aprendizaje y la decisiva importancia de los instintos
en dicho mecanismo. Sobre esta base tedrica Lasswell elabord su modelo hipodérmico (ver figura 3):
¢quién dice qué, en qué canal, a quién y con qué efecto?%8, en respuesta a las exigencias de la
propaganda politica adecuadas al contexto historico en el que le toco actuar a este teérico como el
primer responsable de la politica comunicacional del Estado norteamericano durante la Segunda

Guerra Mundial.

MASS MEDIA
Modelo de la %
Aguja
Hipodérmica

Efectos directos sobre
los receptores

El modelo considera que los medios con sélo inyectar mensajes en los
receptores producen los efectos esperados por los emisores

Figura 3. El modelo de la Aguja Hipodérmica

En base a la teoria de Harold Lasswell (1955). Estructura y funcién de la comunicacién en la sociedad.

Vinculada a esta concepcion sobre los efectos de los medios (psicolégico-conductista), aunque
desplazandose hacia otro ambito, el del mensaje en la comprension del estructuralismo, esta la

concepcidn ideologista®.

®7 Taufic, Camilo. Periodismo y lucha de clases. La informaciéon como forma del poder politico. 4ta. Edicion,
Editorial Nueva Imagen, México, 1977.

%8 | asswell, H.D. Estructura y funcién de la comunicacion en la sociedad en M. de Moragas. Sociologia de la
comunicacion de masas, Il, Estructura, funciones y efectos. Gustavo Gili, Barcelona, 1985.

% Martin Barbero, Jestis. Comunicacién masiva: discurso y poder. Edit. Epoca, Quito, 1978.
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Los investigadores latinoamericanos de la comunicacion consideraron en la década de los '60
que los medios tenian la capacidad de crear simbolos, valores y normas para manipular conductas,
no solo porque utilizaron tecnologias y técnicas desarrolladas para la comunicacion de su tiempo,
sino porque la clase dominante construyé mensajes dirigidos a conseguir efectos de dominacion y
control. La implicacién decisiva del examen tedrico en la practica politica fue la moralizacién de los
medios: éstos son revolucionarios y beneficiosos para la sociedad en manos del proletariado,

conservadores y malos si estan controlados por los capitalistas?.

En la crisis que sufrié la izquierda a partir de la década de los '80, y una vez que se observa
que la denuncia de manipulacién ideoldgica no conduce sino a la instrumentalizacion de los medios
y no permite visualizar otros ambitos de la comunicacion, como el espesor histérico, la materialidad
cultural y el tensionamiento politico entre fuerzas dominantes y dominadas, se plantea un nuevo
escenario: el de la cientificidad, traducida en la teoria de la informacién, que remite el andlisis de la
comunicacion en términos técnicos de informacion, la separacion del mensaje (andlisis de contenido)
y del receptor (adopcién de un sentido de realidad), dejando de lado las relaciones de poder y los
conflictos que genera el proceso de seleccion, produccion y circulacion de determinada informacion

para determinados grupos sociales en un escenario especifico.

Un escenario que se configura en torno a la globalizacion, una de cuyas consecuencias es que
las problematicas locales no pueden ser comprendidas sino en torno a procesos globales’!; también
se sitla en el ambito discursivo-ideoldgico, respecto de los enunciados nucleares de actores
sociales y politicos que producen determinados contenidos y significados discursivos portadores de
proyectos y resistencias, que tienen el efecto de justificar y legitimar estrategias nacionales, por lo

que esta dimensidn es examinada en el marco del analisis del discurso politico.

" Martin B., Jesus. De los medios a las mediaciones. “Tanto el dispositivo del efecto, en la versién

psicolégico-conductista, como el del mensaje o el texto en la semidtico-estructuralista, terminaban por
referir el sentido de los procesos a la inmanencia de lo comunicativo. Pero en hueco. Y al llenar ese hueco
con ‘lo ideoldgico’ nos quedamos con el recorte — con el comunicacionismo- y sin especificidad”. Pagina
221.

™ “Existen razones socioeconémicas por las cuales lo global no puede prescindir de lo local, ni lo local o
nacional puede expandirse, o aun sobrevivir, desconectado de los movimientos globalizadores” GARCIA
C. La globalizacion imaginada. Editorial Paidés, México, 2000. Pagina 52.



22

7. El neoliberalismo

El modelo neoliberal™? tiene como objetivos fundamentales la reforma politica, social e
ideoldgica a partir de la transformacién econdmica. El reordenamiento de la sociedad y el Estado
implica la readecuacién de la funcién de las fuerzas sociales y politicas en relacion con el nuevo
contexto caracterizado por la ruptura con las dominantes matrices del Estado Nacional
Revolucionario de 1952. Este proyecto, naturalmente, se desarrolla en un contexto comunicacional
altamente homogeneizado, la prensa es simplemente una instancia de mediacidn entre Estado y
sociedad civil, es un lugar desde donde se otorga sentido al proceso de comunicacion, en este caso
la opinién publica, entendida como la cristalizacidn de la publicidad burguesa y categoria central en

el analisis politico del Estado burgués de derecho.

América Latina es el campo de experimentacion. “Chile bajo la dictadura de Pinochet: aquel
régimen tiene el mérito de haber sido el verdadero pionero del ciclo neoliberal en la historia
contemporanea. El Chile de Pinochet comenzé sus programas de forma dréstica y decidida:
desregulacion, desempleo masivo, represion sindical, redistribucion de la renta en favor de los ricos,
privatizacion de los bienes publicos. Todo esto comenzo casi una década antes que el experimento
thatcheriano”, segun Anderson, P.

“Si Chile fue, en este sentido, una experiencia piloto para el nuevo neoliberalismo en los
paises avanzados de Occidente, América Latina también proporciond la experiencia piloto
para el neoliberalismo del Este pos soviético. Aqui me refiero a Bolivia, donde en 1985 Jeffrey
Sachs perfecciond su tratamiento de shock, aplicado mas tarde en Polonia y Rusia, pero
preparado originariamente para el gobierno de Banzer, y después aplicado

imperturbablemente por Victor Paz Estenssoro, sorprendentemente cuando fue electo
presidente en lugar de Banzer”, explica Anderson.

Consecuentemente, todo lo sucedido en Bolivia después de 1985 (ver figura 4) tiene que
ver con el contexto internacional, en cuyo escenario la dimension teérica y empirica del

modelo predominante era inevitable, a cuya realidad se agrega la finalizacién de la guerra fria,

2 Anderson Perry. El neoliberalismo. “El neoliberalismo nacié después de la Segunda Guerra Mundial...fue
una reaccion teodrica y politica contra el Estado intervencionista y de Bienestar...Se trata de un ataque
apasionado contra cualquier limitacion de los mecanismos del mercado por parte del Estado, denunciada
como una amenaza letal a la libertad, no solamente econdmica sino también politica...era preparar las
bases de otro tipo de capitalismo, duro y libre de reglas, para el futuro. Desafiando el consenso oficial de la
época ellos argumentaban que la desigualdad era un valor positivo en realidad imprescindible en si
mismo, que mucho precisaban las sociedades occidentales...estaban localizadas en el poder excesivo y
nefasto de los sindicatos y, de manera mas general, del movimiento obrero, que habia socavado las bases
de la acumulacion privada con sus presiones reivindicativas sobre los salarios y con su presién parasitaria
para que el Estado aumentase cada vez mas los gastos sociales”.
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la confrontacion este-oeste, el antagonismo entre socialismo y capitalismo. Los hechos

emblematicos son la caida del Muro de Berlin y la destruccién del socialismo real de la URSS.

En Latinoamérica se restablece paulatinamente el sistema politico democratico, después
de afios de dictaduras militares. Sangrientos regimenes se instalaron en la region bajo el
pretexto de combatir la expansion del comunismo. En Bolivia se restablecié las libertades
constitucionales el 10 de octubre de 1982 en medio de una euforia social que luego terminé
en la otra orilla del sistema, la adopcion del neoliberalismo para enfrentar una crisis

econdmica sin precedentes.

La siguiente figura condensa los lineamientos generales del modelo neoliberal:

Libertad de mercado
Econémico ‘ Libertad de trabajo
Libertad de empresa
Neoliberalismo Politico ‘ Democracia/dictadura
Social ‘ Individualismo

Figura 4. Bases del neoliberalismo

Hecho sobre los aportes de Perry Anderson (1990). El neoliberalismo.

La clase dominante se articula en funcion al modelo neoliberal para construir su hegemonia, es
decir quiere convertir su cultura, su vision de vida e interpretar el mundo a partir de su punto
referencial como algo comun para el conjunto de las otras clases’s. Esta labor es facilitada a través
de la monopolio de la palabra concentrado en el complejo mediatico, cuyo contenido es la
disposicion de “todas las fuerzas de un mundo de relaciones de fuerza que él [el discurso neoliberal]

contribuye a hacer tal y como es, todo orientando las opciones econdmicas de los que dominan las

"3 “Una visién es nuestra percepcion de como funciona el mundo (...) Las visiones sociales son importantes de

diversas maneras. La mas obvia es que las politicas basadas en cierta vision del mundo tienen
consecuencias que se difunden por la sociedad y reverberan a través de los afios, o aun a través de las
generaciones Y los siglos. Las visiones guian el curso del pensamiento y de la accion”. SOWELL, Thomas.
Conflicto de visiones. Editorial Gedisa, Buenos Aires, 1990. Paginas 16 y 18.
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relaciones econémicas y sumando asi su propia fuerza, propiamente simbdlica, a esas relaciones de
fuerza™4.

Con estos argumentos, se propone el estudio de la realidad comunicacional boliviana, la
comprension sobre los media como aparatos de hegemonia en esta sociedad moderna y al Estado

capitalista en su fase transnacional, en los siguientes momentos historicos (ver tabla 3).
TABLA 3

Trayectoria del neoliberalismo en Bolivia

1985 — 1993 1993 - 2000 2001 - 2003
Ascenso del Estado Neoliberal Desarrollo del Estado Neoliberal — Agotamiento del Estado Neoliberal -
transnacional Transnacional.

Este trabajo es critico a la vision neoliberal, modelo estructural que sustenta las siguientes

premisas:

a) Hacer que el orden neoliberal tenga sentido para los agentes econdmicos, sociales y

politicos; y,

b) Lograr que la institucionalidad sea subjetivamente plausible’ y sea internalizado por

los agentes sociales.
7.1. Fundamentos filoséficos

El neoliberalismo es un paradigma que se desarrolld con éxito en el escenario de la
globalizacién donde la centralidad se encuentra en el mercado, el individualismo, los derechos
inalienables de la propiedad, la desigualdad como valor, la competencia meritocratica y el Estado es

so6lo una instancia estratégica de regulacién a distancia.

™ Por estas caracteristicas Bourdieu llama al discurso neoliberal “discurso fuerte” que tiene el objetivo de
cuestionar, debilitar y eliminar, si es posible, todas las estructuras colectivas que obstaculizan la légica del
mercado puro: sindicatos, nacién, asociaciones colectivas, familia. BOURDIEU, Pierre. La esencia del
neoliberalismo. Articulo aparecido en el Monde Diplomatige, mars 98.

" “La legitimacion ‘explica’ el orden institucional atribuyendo validez cognoscitiva a sus significados

objetivados. La legitimacion justifica el orden institucional adjudicando dignidad normativa a sus
imperativos practicos” Berger y Luckmann. La construccién social de la realidad. 4ta. Edicion, Amorrortu
editores, Buenos Aires, 1976. p. 122.
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El neoliberalismo es una variante del liberalismo clasico del siglo XVIII cuando el imperialismo
inglés, entre otros, usd la ideologia de la competencia y "libre comercio" para justificar sus propios
colonialismos. El nuevo proyecto es integral y global, porque tiene su filosofia, su politica
institucional y su estrategia en las dimensiones politica, ideoldgica, econdmica, juridica, social, entre

otras.

El neoliberalismo es parecido a su antecesor, una especie de maquina trituradora, construido
por los principios de libre mercado, reduccion del rol estatal en asuntos econdémicos, capitalizar las
empresas estatales, aumentar las ganancias de la empresa privada y construir un campo de

conocimiento unico capaz de dirigir politica y econémicamente el destino planetario.

‘Lo que llamamos comunmente neoliberalismo no es una mera doctrina econdmica, es en su
conjunto, una constelacion estratégica para la renovacion del modo de produccién capitalista en el
mundo. En cuanto estrategia de reorganizacion global toca con todo el orden social capitalista,
desde la familia y la reproduccion, pasando por el Estado hasta la forma y el ritmo de circulacién de
las mercancias”, escribe Fernando Rojas en la revista Colombiana Solidaridad (Numero 164, mayo
1991).

En lo ideoldgico, el nuevo modelo se basa en el endiosamiento del mercado y la libre
competencia. Quien se integra al mercado existe, quien cuestiona sus reglas por poco merece ser
eliminado. Para consolidarlo, es fundamental el fraccionamiento de los sectores populares,
debilitarlos, impedir que se acerquen entre si y planteen alternativas, sostiene Eduardo Tamayo en

su articulo sobre neoliberalismo, democracia y comunicacion.

Frei Betto escribe: “Esta estrategia se basa en la puesta en marcha de ciertos mecanismos que
constituyen una verdadera politica de desorientacion social que actiia fundamentalmente en tres

niveles:

a) La atomizacion de la sociedad en grupos con escasa capacidad de poder
b) La orientacién de esos grupos hacia fines exclusivos y parciales que no susciten
adhesion

¢) Laanulacién de su capacidad negociadora para celebrar pactos”.


http://www.monografias.com/trabajos/capimperial/capimperial.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/manual-ingles/manual-ingles.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/acto-de-comercio/acto-de-comercio.shtml
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2.2. Dimensiones

A continuacion se describen los campos comunicacional, politico, econdmico y social, los
mismos que permitiran una pertinente comprension de los lineamientos que caracterizan a esta
etapa del neoliberalismo, motivo de la investigacion desde la perspectiva del anélisis del discurso,

caso periddico La Razon.

a) Comunicacional

En el campo comunicacional, los paises mas poderosos promueven los postulados de la
comunicacion bajo el férreo principio del libre flujo de ideas y de informacion y una refinada
autocensura mediatica para contener la difusion de los hechos que ponen en riesgo la

concepcion estructural del modelo aplicado en las décadas de los 80 y 90.

La monopolizacion de la palabra, en términos de construccion social” conduce a una
situacién donde los agentes individuales e institucionales sélo tienen la posibilidad de
seleccionar opciones de sentido para ordenar-reordenar, nombrar e interpretar la realidad -
semiosis social”’- inducidos cada vez con mayor fuerza por lo que dicen los medios de
comunicacion, una de cuyas facetas es la manera en que es construida y utilizada la
“opinién publica™®, de un “universo simbélico” y de un escenario social donde predominan

los valores y principios neoliberales, por la narracién de los medios de comunicacion?.

"® “_a sociedad se entiende en términos de un continuo proceso dialéctico compuesto de tres momentos:
externalizacion, objetivacion e internalizacion” Berger, Peter L.; Luckmann, Thomas. La construccion social
de la realidad. Amorrortu editores, Buenos Aires, 1976. Pagina 164.

" La semiosis social es el proceso de construcion, reconstruccion y/o reinterpretacion del sentido. Veron,
Eliseo. La semiosis social. Fragmentos de una teoria de la discursividad. Editorial Gedisa, Espafia, 1996.

8 El analisis gue hace Bourdieu de las funciones y el funcionamiento de la opinién publica esta referido a los
supuestos que utilizan, de cuyo resultado manifiesta que “la opinidn publica, en la acepcién que aceptan
implicitamente los que realizan los sondeos de opinion o los que utilizan los resultados, no existe”.
Bourdieu, Pierre. La opinién publica no existe en Sociologia y cultura. Editorial Grijalbo, México, 1990.
Péagina 250.

" Narrador (gnarus) significa el que sabe, de ahi que se producen transformaciones dialécticas entre lo
verdadero y lo falso de las narraciones y sus efectos. Faye se pregunta: “Si todo relato de la historia,
verdadero o no, puede llegar a ser activo hasta el extremo de “cambiar el rostro” de la misma historia; si el
relato “falso’lleva también consigo el poder material de ejercer un efecto en tanto que relato ¢cémo salir
entonces de la “supuesta narracion’?, ¢qué es la narracion ‘verdadera’?. Faye, Jean Pierre. Los lenguajes
totalitarios. La razon critica de la economia narrativa. Editorial Taurus, Madrid, 1974. Pagina 29. Como
indica Roa “la memoria-sentido, memoria-juicio duefia de una robusta imaginacion [es] capaz de
engendrar por si misma los acontecimientos”. Roa Bastos, Augusto. Yo el Supremo. Cuarta Edicién, Siglo
XXI Editores, Argentina, 1976. Pagina 11.
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b) Econdmica

Este proceso se basa en la liberalizacién de las fuerzas del mercado, asumiendo que el
sistema de libre concurrencia puede regularse a si mismo; con la condicion de que no se
entrometa ninguna instancia extraeconoémica en el trafico cambiario, asegura que es capaz
de funcionar de acuerdo con el bienestar de todos y con la justicia segun la medida del

rendimiento individual.
c) Politica

En el campo ideoldgico, el proyecto pretende lograr la "reforma intelectual y moral"® que
implica el reordenamiento de la propiedad empresarial de los medios de comunicacion y su

mision en la legitimacion del modelo por el propio interés de clase y su poder politico.

La construccion de realidades es una caracteristica propia del discurso politico, ya que su
funcién no es la de enunciar certidumbres (como lo es del discurso cientifico), sino el de
representar lo que supuestamente es la realidad. Esta caracteristica se denomina
teatralidad, porque el politico sustituye a la comunidad, consecuentemente la realidad se
convierte en representacion de simulacros y ficcidn creada por un discurso de ficcién, que en
términos de Deleuze, el politico ficciona la “historia a partir de una realidad politica que la
hace verdadera, se ‘ficciona’ una politica que no existe todavia a partir de una realidad
histérica™!. Esta invencion de la realidad, propia de la politica no es en si misma positiva ni

negativa ya que trata de producir lo nuevo como sentido.

Como los propietarios de dichos medios tienen de su lado las instituciones y los
mecanismos de formacién de precios de la palabra y de los discursos en el mercado
linglistico, deciden qué discursos son legitimos y cuales no lo son, institucionalizando
determinado orden discursivo. Los empresarios de los medios de comunicacion estan
desarrollando cada vez mayor poder para establecer la division entre lo normal (libertad de
mercado e individualismo) y lo patolégico (vision estatalista), entre las practicas integradoras

(consenso, democracia representativa) y las apocalipticas (posicion critica y/o subversiva).

8 PORTELLI, Hugues. Gramsci y el bloque histérico. Edit. Siglo XXI-México. Pagina 36.
8 DELEUZE, Gilles. Foucault. Editorial Paidés, México, 1987. Pagina 14.
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Sobre el sistema politico, Anderson dice que “debemos recordar que la democracia en si
misma —como explicaba incansablemente Hayek - jamas habia sido un valor central del

neoliberalismo”, por esas razones el proyecto se aplica sin problemas en Chile de Pinochet.

En la misma orientacion, los adversarios al modelo neoliberal, son invisivilizados o
simplemente anulados de la agenda mediatica. Existe plena supremacia de fuentes

directamente comprometidas con la gestion del modelo.

d) Social

El Estado de bienestar es el enemigo principal. La participacién decisiva de la iniciativa
privada, la economia de mercado, la desarticulacion del movimiento sindical y la
participacion individual, constituyen los argumentos centrales para el desarrollo de las

sociedades.

8. Estado, poder y comunicacién

El Estado impone la fuerza y construye el consenso utilizando para ello los aparatos de
coercion estatal; el ejército, la policia y el sistema juridico, por una parte; y a los intelectuales, entre
ellos la prensa, por otra. Estos recursos forman "el campo del Estado" que reproduce las
condiciones sociales previas y la naturaleza del poder de clase. Esta unidad orgénica constituye, en
términos analiticos, la categoria gramsciana de "bloque histérico de poder”, considerada bajo dos

perspectivas:

a) Como relacién entre estructura y superestructura cuya vinculacién organica la cumplen los
denominados "intelectuales organicos" o "funcionarios de la superestructura”.

b) Como el punto de referencia de las formas en que la ideologia "logra difundirse entre toda
la sociedad y determina no sélo objetivos econdémicos y politicos unificados, sino también
una unidad intelectual y moral"82.

La primera relacion debe ser analizada como unidad sin buscar la primacia de uno u otro

elemento, a partir de la estructura social, las clases® y la superestructura ideologico-politica. El

8 Mouffe, Chantal. Hegemonia e ideologia en Gramsci. Arte sociedad e ideologia N°5, México 1978.

8 |a clase “es una categoria histérica; es decir, esta derivada de la observacion del proceso social a lo largo
del tiempo (...) las clases no existen como entidades separadas, que miran derredor, encuentran una
clase enemiga y empiezan luego a luchar. Por el contrario, las gentes se encuentran en una sociedad
estructurada en modos determinados, experimentan la explotacion, identifican puntos de interés
antagonico, comienzan a luchar por estas cuestiones y en el proceso de lucha se descubren como clase, y
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segundo elemento hace referencia a la construccién de un sistema hegemonico dirigido por una
clase fundamental. Este es un aspecto importante, por cuanto, la clase que pretende imponer su
vision del mundo, es "un grupo social que puede y debe ser dirigente aun antes de la conquista del
poder gubernamental (esta es una de las condiciones esenciales para la toma del poder mismo);
enseguida cuando ya ejerce el poder y aunque lo tenga fuertemente asido en su mano, se ha

convertido en dominante, pero debe continuar siendo también dirigentes4.

Este proceso es parte de la "lucha por la hegemonia”, que se produce en la sociedad civil a
través de las instituciones denominadas privadas: "los mas importantes de estos organismos son los
partidos politicos y los sindicatos; pero aparecen al mismo tiempo bajo una multitud de formas
ideoldgico-culturales (periddicos, revistas, literatura, congregaciones religiosas, asociaciones de muy
variadas especies)"8®. Uno de los organismos privados es la prensa que cumple el influyente papel

en la difusién ideoldgica de los valores de la clase fundamental del bloque histérico en el poder.

Dicha programacién esta caracterizada en el orden social y politico, por la democracia liberal; y
en el orden economico, por el codigo del mercado; en cuyo contexto circula un discurso, una
realidad ficcionada (Deleuze) y creada por el paradigma del mercado, que en el imaginario social
aparece como el discurso de la sociedad, pues los medios de comunicacidn han alimentado tales
visiones incluso en la cotidianidad. El discurso del neoliberalismo carente de una vision totalizadora y
potencial, ha quedado reducido a la practicidad, donde lo real apenas es un dato. "En vez de
explorar las potencialidades de lo real, acepta la construccion social de la realidad de los discursos
dominantes y busca orientarse teleoldégicamente, minimizando o excluyendo la dimension valérica y
ética. Tiende a reducir el conocimiento a lo instrumental, o disminuir la incertidumbre excluyendo
posibilidades de transformacion y tratando de aumentar la previsibilidad. La aceptacién de la realidad

de dicha posicion, frecuentemente se convierte en la aceptacion de las redes facticas de poder"sé.

La probabilidad de tener poder para “controlar” sociedades y naciones —sostiene Altschull- es

posible a partir del control de los medios noticiosos, la fuente primaria de informacion sobre los

llegan a conocer este descubrimiento como conciencia de clase”. Thompson, Edward P. Tradicion,
revuelta y consciencia de clase. Edit. Critica, Barcelona, 1987. pp. 34-37.

8 Carta a Tatiana del 7 de septiembre de 1931, citado por Jaques Texier en: Gramsci tedrico de las
superestructuras. Acerca del concepto de sociedad civil. Edic. Cultura Popular-México 1975. p. 50.

% Texier Op. Cit. p. 48

% vergara, Jorge. La epistemologia de las ciencias sociales en América Latina. En revista Persona y
Sociedad. Vol. VIII. N° 1-2 1994. Santiago de Chile, p. 15.
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asuntos publicos®’, pues, sirve para mostrar la relacion intrinseca entre la prensa y las cuestiones
del poder, pues “siempre se ha reconocido que quien pueda controlar el flujo de la informacion esta

en posicion de ejercer el poder sobre los receptores de las 'noticias's®”.

Al referirse al Estado, Marx habla de "la violencia organizada y concentrada de la sociedad"
(Marx, K. EI Capital. Tomo I), es decir la expresion de "capacidad de una clase para imponer sus
intereses y objetivos politicos a las otras clases y, por eso, se asienta directamente en la violencia
que es la fuerza de la clase dominante para imponerse a las otras clases antagonicas®®”. Esta
percepcion del Estado no significa que exista sélo en tanto fuerza represiva o dictadura, sino

también como organizacion de los 6rganos y aparatos del poder estatal®.

Gramsci complementa la concepcién marxista, superando la perspectiva instrumentalista del
Estado, al considerar que "el Estado ya no puede ser comprendido solamente como sociedad
politica, o dictadura, o aparato coercitivo", sino en funcion de dos momentos organicamente
relacionados: "La funcién hegemdnica que un grupo dominante ejerce en toda la sociedad" y la
“funcion de ‘dominio directo' o de comando que se expresa en el Estado y en el gobierno juridico"?t;
es decir, dictadura y direccion que en sintesis se expresa en "Estado igual a sociedad politica mas

sociedad civil, vale decir, hegemonia revestida de coercién."%2

La prensa, como institucion esencial que emerge paralelamente con el proceso de constitucion
de la sociedad burguesa y el Estado burgués de derecho, forma parte de la articulacion del ambito

denominado por Habermas "publicidad burguesa".

Sin embargo, la prensa en el proceso de constitucion del Estado de derecho liberal cumple un
papel fundamental en el trafico de noticias y de mercancias, ampliandose su funcién del momento

econdmico a un nuevo momento al convertirse en prensa de opinion: "Los periddicos pasaron de

87 Altschull, Herbert. De Milton a McLuhan. Publigrafics, S.A., México, 1995. p. 366.
8 Altschull Op. cit. p. 408

8 Qhananchiri. Las condiciones de la revolucién socialista en Bolivia. Ediciones Ofensiva Roja, La Paz, 1988.
p. 198.

0 poulantzas, Nicos. Poder politico y clases sociales en el Estado capitalista. Edit. Siglo XXI, México. p.
142.

°> Gramsci, Antonio. Los intelectuales y la organizacion de la cultura. Nueva vision-Buenos Aires, 1972. p. 16.

92 Gramsci, Antonio. Notas sobre Maquiavelo, sobre la politica y sobre el Estado moderno. Editorial Lautaro-
Buenos Aires, 1962. p.165.
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ser meros lugares de publicacion de noticias a ser también portadores y guias de la opinion

publica."?

Desde la concepcion instrumentalista de Althusser se concebia a los medios de comunicacion
como “Aparatos Ideoldgicos del Estado”, segun la cual la clase dominante imponia su vision del
mundo, su discurso y determinados valores socio-culturales a las clases dominadas, y éstas sufrian
esta imposicion sin posibilidad de dar respuesta o resistir; aparatos omnipotentes con suficiente
poder como para manipular conciencias, determinar comportamientos, imponer simbolos y mitos,
reducir al minimo la individualidad, eliminar voluntades y en consecuencia formar una sociedad

conservadora, conformista y pasiva, adecuada para reproducir las relaciones capitalistas.

Althusser manifiesta que la reproduccion de la sociedad capitalista se asegura “por el ejercicio
del poder del Estado en los aparatos del Estado, en el aparato (represivo) del Estado, por una parte
y en los Aparatos Ideoldgicos del Estado, por otra™4. Todos los aparatos del Estado funcionan
mediante la represion y la ideologia, aunque en cada uno de ellos tienen preponderancia la
represion o la ideologia. Esta distincion de los aparatos del Estado conduce a plantear que las
relaciones de dominacion e incluso el poder del Estado se sustentan no solamente en la fuerza y la
represion sino también en la ideologia, es decir en un grupo de ideas que enmascaran la vida real,

“el aspecto material de la existencia, las fuerzas productivas y sus transformaciones”.

Los que dominan el campo de poder de la comunicacion tienden a monopolizar los recursos
que produce y proporciona el Estado: este campo politico constituye la sintesis, la forma terminal de
la construccion de hegemonia, trabajo de legitimacion y construccion de sentido de la realidad social
por parte de los propietarios de medios de comunicacién. Si el Estado monopoliza la coercion
(ejército, policia, campo juridico) y promueve el ambito simbdlico (sistema escolar, ritual burocratico);

los propietarios—empresarios—periodistas de medios de comunicacion monopolizan la mediacion

% |dem. p. 210.

o4 Althusser, Louis. La filosofia como arma de la revolucion. Cuadernos de Pasado y Presente, Cordoba,
1974. p. 113.

% Naess, Arne. Historia del término ideologia desde Detutt de Tracy hasta Karl Marx. En HOROWITZ, Irving.
Historia y elementos de la sociologia del conocimiento. Edit. Universitaria de Buenos Aires, 3ra. Edicion,
Tomo I, p. 37.
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discursiva, bajo supuestos de que se encuentran por encima y al margen de los conflictos sociales y

los intereses econdémico—partidarios®®.

El problema de la dominacién de una clase por otra, de la violencia simbolica ejercida por
determinados grupos, la censura explicita o eufemizacién de los contenidos (que es una forma de
censura virtual), ha conducido a la creacién de un grupo especializado de técnicos, periodistas y
opinadores que han encerrado lo politico en los estrechos marcos de la realizacion de encuestas,
sondeos, entrevistas entre tecndcratas que se disputan espacios en los media. Paraddjicamente, a
pesar de que se multiplican los “espacios de participacion ciudadana”, en torno a las leyes de
participacion, descentralizacion, autondmicas y municipalizacion de la gestion publica, el ciudadano
no decide y sus opiniones son apenas el reflejo de lo que manifiestan los grupos de poder en

disputa®’.
8.1.  Estado oligarquico
El Estado como campo de poder deviene de las formas de gobierno desde las propuestas méas

legendarias hasta las recientes nociones sobre esta categoria® de amplia capacidad explicativa de

los fendmenos politicos. Ya Aristoteles reflexiond sobre los tres tipos basicos de gobierno (tabla 4):

% “Garafulic Gutiérrez planteé normar la participacion de trabajadores y propietarios de medios de
comunicacién en los comicios para evitar que los utilicen como “trampolin” hacia los cargos publicos. El
considera que la gente de prensa tiene ventaja en relacion al resto de los candidatos, precisamente por su
acceso a los medios y la imagen que tienen ante los ojos de la opinién publica”. LA RAZON. 9 de mayo de
1999. Esta opinion, a propdsito de la participacion de periodistas y comunicadores en politica, refleja la
supuesta posicién de guardianes del orden democratico de los medios de comunicacién. Pero si “la prensa
tiene ventaja”, entonces los empresarios reconocen explicitamente que ella ejerce un rol fundamental en la
dinamica del campo politico y por tanto sus titulares tienen acceso a los excedentes del capital econémico,
cultural politico y social, y sus posibilidades de intervenir en la configuracion de los poderes publicos son
mayores.

 La ola participativa en Latinoamérica y la despolitizacion de los sujetos esta conduciendo a la pérdida de
legitimidad de las instancias “participativas” formales que carecen de correlato concreto de accién y
decision para los sujetos sociales. Es aleccionadora la opinidon que se generaliza en la region: “yo
participo, tU participas, nosotros participamos ... ellos [los politicos, los técnicos, el gobierno] deciden”

B« partir de la teoria o de las categorias de alto nivel de abstraccion no es posible realizar la

operacionalizacién directamente, sino en la medida en que los conceptos remiten a férmulas — matrices y
en consecuencia describen hechos observables. Si no se cuenta con definiciones operacionales eso
significa que la teoria o los supuestos abstractos organizados en una estructura l6gica ain no estan
suficientemente “preparados” o sistematizados en proposiciones que relacionan variables, susceptibles de
operacionalizacién”, agrega Gualberto Torrico en su trabajo Matrices de operacionalizacion. Artes Gréficas
Latina. La Paz — Bolivia 2002. p. 35.
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TABLA 4
Tipos de gobierno
Gobiernos puros Gobiernos impuros
Monarquia Tirania
Aristocracia Oligarquia
Republica — democracia Demagogia

“La constitucion es la que determina con relacion al Estado la organizacién regular de todas
las magistraturas, sobre todo de la soberania, y el soberano de la ciudad es en todas partes
el gobierno; el gobierno es, pues, la constitucion misma. Me explicaré: en las democracias
por ejemplo, es el pueblo el soberano: en las oligarquias, por el contrario, lo es la minoria
compuesta de los ricos; y asi se dice que las constituciones de la democracia y de la
oligarquia son esencialmente diferentes; y las mismas distinciones podemos hacer respecto
de todas las deméas™®.

La explicacion mas amplia de la division de los gobiernos (tabla 5), segun Aristoteles'® es la
siguiente:

TABLA S

Alcances de los tipos de gobierno

Gobierno puros Alcances Gobiernos impuros Alcances
Monarquico Poder de uno solo Tirania Interés personal
Aristocratico Poder en una casta social Oligarquia Interés de los ricos
Democratico | Poder del pueblo Demagogia Interés de los pobres

A su vez, Maquiavelo dijo que “Todos los estados, todas las dominaciones que han tenido y
tienen imperio sobre los hombres, han sido y son o republicas o principados. Los principados son o
hereditarios, en una disnastia que reina desde largo largo tiempo, o nuevos; éstos, o completamente
nuevos como lo fue Milan bajo Francisco Sforza, o Estados anexionados al hereditario del principe

que los toma, como es el reino de Napoles para el rey de Espafia. Los Estados asi adquiridos viven

% Aristoteles. La politica. Coleccién autores clasicos (quinta edicion). Editorial Universo S.A. Lima — Peru
1977.p. 77.

19 1dem. p. 80.



34

bajo un principe o0 gozan de libertad. Y se adquieren o con ajenas armas o con las propias, por valor

0 por ingenio®0"”,

El filosofo francés Althusser, L. dijo el Estado tiene “aparatos represivos” y “aparatos
ideoldgicos”, mientras para el italiano Gramsci, A. el Estado es sociedad politica mas sociedad civil,
hegemonia con coercion, el socidlogo aleman Max Weber considera que el Estado es el dominio de

hombres sobre hombres y que posee la legalidad y legitimidad para la violencia fisica.

En resumen, la oligarquia es una forma de gobierno concentrado en pocas manos, régimen que
ha detentado el poder en el proceso historico boliviano, periodo en el nunca nos reconocimos
politicamente iguales en Bolivia y tampoco nunca mas sera la politica igual después de la ruptura de
octubre de 2003192, La linea de la independencia, tras la ruptura formal con la colonia espafiola,
incluyé la condicion ciudadana sélo a los pares de los criollos, los mestizos y los extranjeros,
quedando fuera de este reconocimiento, los llamados indios, indigenas, originarios o pueblos
etnicos'%, y bajo el mismo trato las mujeres'% de todas las clases y estratos, consideradas como

“esclavas naturales'05”.

Como en otros Estados la exclusion politica y social se la hizo, paradéjicamente, a nombre de la
ciudadania de la clase dirigente, la oligarquia, heredera de tierras, privilegios y poderes de la colonia
espafiola; sélo seria una intencion bolivariana de declarar ciudadanos a todos los habitantes de este
territorio, ya que sin una base real de sustentacion material los indios (sin posibilidad de demostrar la

posesion de rentas, bienes y otros) no podian aspirar a ser parte de un Estado Liberal.

La exclusion derivd en algunos casos en frustraciones (Guerra Federal 1899), aceptacion o

resignacion fatalista (el pongueaje), en violencia (1952), en crisis institucionales (2000-2003) o en

191 Maquiavelo Nicolas. El principe. Editorial Andreus. Cali — Colombia 1979. p. 39

192 Miranda Balcazar, Ivan. Estado y ciudadania en Bolivia. Universidad Mayor de San Andrés. 2010.

103 “Debido a la fuerte discriminacion social de que fueron objeto los indigenas o indios desde la Colonia, a

partir de la revolucion nacional de 1952 se tomé la decisién politica de borrar este nombre estigmatizado y
cambiarlo por el de campesino” (Albo, 2000: 77)

%4 La opinién politica boliviana es tan evidente y similar al pensamiento que regia durante la esclavitud, por

ejemplo de la vieja Grecia o Roma, en cuyo tiempo politico, las mujeres dependian de sus maridos, es
decir, la mujer pertenece a su marido. Aristoteles. La politica. Coleccion autores clasicos. Editorial
Universo Peru. 1977. pp. 28-31. La concepcion excluyente se mantuvo invariable hasta la revolucion de
1952.

195 Aristoteles. p. 13.
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instrumentalizacion de la participacion ciudadana (la relegitimacion politico partidaria y territorial

mediante la participacién popular).

En su tiempo, Narciso Campero (1857), en su propuesta de “Proyecto de Revolucion de 1857 —
sobre la estrecha relacién entre ciudadania y educacion'- dijo que la vision de los lideres de su
tiempo fue de “mezquinos’, fueron politicos que llegaban al gobierno para “malgastar” los recursos
en “usos privados” en lugar de invertir por lo menos en la educacion de la gente de su clase. Bolivia
fue creada como la republica de los ciudadanos no indigenas, pese al reconocimiento tedrico de que
las republicas por esencia se constituian sobre la base del derecho, la justicia, el sufragio universal y

la participacion de todos en el ejercicio de ciudadania.

Millones de aimaras, quechuas, guaranies, negros y decenas de comunidades étnicas del
altiplano, de los valles y del tropico fueron echados de las relaciones de poder. Ellos, no estaban
alrededor de la mesa de las celebraciones politicas en los palacios de Sucre, Potosi o La Paz ni
bebieron de las fuentes de conocimiento liberal porque ese privilegio fue reservado solo para las
élites o los criollos de la republica. Esa era la estructura, como tal construida en funcién a la
dominacién de unos grupos sobre otros, cuya expresion era precisamente el acceso a recursos

politicos, econdmicos y sociales.

Una aproximacion a la idea de la historia oficial podria exponerse en la figura 5 que diferencia
entre lo concreto de la formacion social que caracteriza a estas realidades y la vision fragmentada

que se lee en la representacidn imaginaria de los procesos politicos y sociales.

Hubo historia comun entre los colonizadores, pueblos originarios, criollos, mestizos y cuanta
gente transitd por estos espacios geograficos, de otro modo no es posible la comprension de la
realidad nacional. La historia oficial fragment6 la realidad interna de Bolivia en nombre de las
corrientes tedricas como el oscurantismo, el iluminismo, el positivismo, el eclectismo y otros que
redujeron la existencia en entelequia o los otros como el marxismo que no tuvo la decision de
contribuir con energia y fuerza al esclarecimiento ldgico e histérico de los hechos sustantivos para

enfrentar al contrasentido de los enfoques gnoseoldgicos.

1%« la educacion como medio principal para la formacién de un individuo libre, auténomo y reflexivo, capaz

de progresar y de competir; ... la educacion como principal alternativa para la formacién de un ciudadano
adaptado, conforme con los legados culturales y normativos que sustentan una determinada identidad
civica, nacional” (Geneyro, 2003)
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Oscuridad histérica
FRAGMENTACION DE LA TOTALIDAD

Lo concreto Lo abstracto
Una formacién social con: Ocultamiento de la realidad nacional
- Reales - Historia de los colonizadores
- Criollos - Historia de los marginados del poder
- Mestizos - Historia de los subordinados al poder
- Pueblos originarios - Historia de los sin historia ni dios
- Otros itinerantes - Historia sin origen ni destino

Figura 5. Lo concreto y abstracto de la historia oficial

Ivan Miranda Balcazar. Estado y ciudadania en Bolivia. 2010.

La formacion social boliviana constituida por la totalidad social (espafioles, reales, extranjeros,
criollos, mestizos y pueblos indigenas u originarios) simplemente fue despedazada mediante la falsa
idea u ocultamiento de los hechos concretos. Esto se llama la oscuridad historica, sustitucion de lo
real por la representacion imaginaria, subordinacion de los acontecimientos al azar, la divinidad o la
causalidad de quienes han supuesto que los indios no tienen historia, por tanto estan marginados y

no son protagonistas de su destino.
Las oligarquias de su tiempo heredaron como recuerdos criticos estas pérdidas territoriales.

La oligarquia conservadora o de la plata perdio el Pacifico en 1879.

La oligarquia liberal perdi6 el Acre en 1903

La oligarquia de la rosca minero feudal perdi6 el Chaco en 1935.

La oligarquia neoliberal perdio la soberania sobre los recursos naturales y las empresas
estatales ante las transnacionales desde 1985.

YV VYV

Al mismo tiempo, la Republica Liberal (1825-2006) identifica seis tipos de gestion presidencial,

gubernamental o poder estatal:

Lideres independentistas,

Regimenes de tiranos,

Caudillos militares y civiles,

Dictadores,

Populistas v,

Gobiernos de la democracia representativa.

VVVYVYYVYYVYYVY

En estos regimenes se cobijaron las oligarquias (ver tabla 6), cuya periodizacion es:
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TABLA 6

Periodizacion de los estados

Estados Periodo Relaciones de poder Hechos
Antes dela Tiwanacu, aim ara, guechua . . .
colonia Hasta 1492 y otros del valle y ropico Practicas politicas comunitarias
Los reales, oriollos, La cruz v la espada. Nueva fisonomia
Calanial 1492 - 1825 |mestizos y =us cultural, economica, politica, idealagica v
descendientes social en Ameérica
M acional - . Crganizacion del Estado liberal del
Insurgente 1825 - 1870 |Caudillismao militar Derecho
Oligarquico ) y }
1870 -1899 |Empresariosde la plata Peérdida del litoral
Conservadar
Liberal 1899 - 1920 |Empresarios del estafio Pérdida del Acre

. La rosca minero-feudal. Era .
Republicano 1920 -1952 " . .| Pérdida del Chaco
de los “Barones del Estafio

Yoto universal, reform a agraria,
nacionalizaciaon de las minasy reforma
educativa. Populismo pseudo

dem ocratico.

Partidos nacionalis tas,
1952 -1985 |marxistas y movimiento
sindical

Macional
Rewvolucion ario

Gran Mineria, Agroindustria,| Perdida de las empresas estrategicas

Mealiber al- sistem a financiero, com er- S -
: 1985 -2005 T - Lo Capitalizacion v reform as estructurales
transnaconal cio, industria, servicios y
transnacionales La democracia representativa oligarquica

Cada uno de estos periodos condensa luchas sociales, momentos hegemonicos, dominacion y
coercion, legalidad e ilegitimidad, cortesias y desprecios; dependiendo de los mecanismos utilizados

para vencer los obstaculos y sobrevivir a los conflictos para mantenerse en el poder.

El sistema politico se caracterizo por la naturaleza de clase de poder, cuyos alcances son:

» La era del caudillismo 1825 — 1880
» Lademocracia censitaria 1880 — 1952
» La democracia populista 1952 — 1985
» La democracia representativa 1985 — 2005
» La democracia representativa y participativa 2005 ...
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Procesos politicos que reconocen formalidades juridicas en su periodizacion'??. Sin embargo,
en medio de esos tiempos politicos, Bolivia tuvo diversos regimenes, cuya tipologia ha sido expuesta

en cada uno de hitos por los que transité la politica.

El periodo que abarca desde el 6 de agosto de 1985 hasta el 6 de agosto de 2002 se
produjeron formas de gobierno que la sociedad politica llamé pactos de gobernabilidad (tabla 7) para
significar que los partidos tenian como opcién para llegar al poder acuerdos fuera de posiciones

ideoldgicas o principios programaticos.

Ese proceso de los acuerdos interpartidarios, en el contexto del modelo neoliberal, tiene como

hitos centrales:

TABLA 7
Pactos de gobernabilidad 1985 - 2002

Periodo Acuerdo de Gobernabilidad Partidos de apoyo Presidente
1985-1989 Pacto por la democracia'® MNR - ADN Victor Paz Estenssoro (MNR)
1989-1993 Acuerdo Patriotico'® MIR - ADN - FRI Jaime Paz Zamora (MIR)
1993-1997 | Pacto de Gobernabilidad MNR - UCS - MBL - MRTKL (Glmé‘;‘m sanchez de Lozada
_ i i _ Hugo Banzer Suarez (ADN)

1997-2002 Compromiso por Bolivia égg MIR - UGS - NFR ¢

Jorge Quiroga
2002-2003 Plan Bolivia'"® MNR - MIR -NFR - UCS Gonzalo Sanchez de Lozada'""

Carlos Mesa Gisbert
2003-2005 Gobiernos provisionales MBL y aliados de Mesa .

Eduardo Rodriguez

Fuente: Elaboracion propia.

197 René Antonio Mayorga en su ensayo la Democracia o el desafio de la modernizacién politica publicado en

Bolivia en el siglo XX. La Formacion de la Bolivia contemporanea, reconoce tres tipos de democracia
desde 1880 como “momentos fundacionales”.

198 E| MIR inaugurd la justificacion politica de constituirse en oposicion “constructiva” y “viabilizadora”.

199 E| MIR justificé su alianza con ADN con los siguientes argumentos: 1°. Hubo triple empate en las

elecciones, 2°. La politica era pragmatica por tanto el discurso de las horas, dias, meses y afios
precedentes de la separacion de los “rios de sangre” quedaba en la historia, y 3°. El fraude montado desde
la Corte Nacional Electoral mediante la “Banda de los Cuatro” no era mas que un hecho politico licito para
hacerlo presidente a Jaime Paz Zamora, pese al tercer lugar en la votacion.

10 Jaime Paz Zamora dijo en la firma del acuerdo con Sanchez de Lozada: “Qué dificil es amar a Bolivia”,

cuando en realidad se trataba de asegurar los espacios de poder para sus militantes. Se olvidaron que
Sanchez de Lozada encarcel6 a Oscar Eid Franco durante cuatro afios en el penal de San Pedro por los
narcovinculos.

" Gonzalo Sanchez de Lozada fue echado del gobierno el 17 de octubre de 2003. Por decisién del Congreso

Nacional asumié Carlos Mesa en el marco de la sucesién constitucional.
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La asuncion de Victor Paz Estenssoro a la presidencia, el 6 de agosto de 1985, marco el
agotamiento del Estado Nacional Revolucionario''? inaugurado por él en 1952. Este mandatario
adoptd el modelo neoliberal con el discurso “Bolivia se nos muere”, aplicando una politica en todos
los ¢rdenes del campo economico, politico e ideolégico sobre la base de un acuerdo de
gobernabilidad, pacto que se constituyd al mismo tiempo en el primer hito de practicas de coalicion

para gobernar en un ambiente de aparente competencia interpartidaria.
8.1.1.  Fundamentos filoséficos

Bolivia estd incluida en las macrotendencias de la liberalizacion de los mercados y la
globalizaciéon de la economia, la politica y la cultura, en cuyo seno la prensa actua como un
instrumento que canaliza los mensajes desde y hacia el mercado, su objetivo es configurar al
ciudadano ejemplar y consumidor leal sometido a reglas de juego al margen de la voluntad colectiva,
delimitado en un campo de poder determinado, en el cual el poder se esfuerza por eliminar la

critica’3.

Por tanto, el problema de investigacion esta situado en el contexto de las transformaciones
neoliberales, orientado por el programa de ajuste estructural en términos econdmicos, el redisefio
del Estado y la vigencia del régimen democratico liberal en la dimension politica, y el debilitamiento

de las grandes organizaciones colectivas desde el campo social.

Lo que significa que el estudio de los procesos histéricos vale en la medida en que logra
traducir las proyecciones del poder y la configuracion del Estado en cuestion, de otra manera sélo
serian documentos abstractos como el “contrato social” de los iusnaturalistas, una idea y un ideal,

pero no un objeto concreto, una orientacion pero no un manual.

12 El 9 de abril de 1952 se produjo la insurreccién popular mas importante en la historia republicana de

Bolivia, acontecimiento que determiné la exclusién de la oligarquia del poder politico, econémico e
ideolégico. El Estado se constituyd en el agente fundamental del desarrollo nacional, en términos
econdémicos; y el campo politico se introdujeron reformas trascendentales como el voto universal, la
formacion de poderosas organizaciones sindicales y la incorporacion de vastos sectores a la politica
institucional, hasta entonces marginados por la oligarquia.

Este proceso fue encarado por los trabajadores y los campesinos en armas, quienes derrotaron en tres dias
de combate al ejército de la oligarquia y luego entregaron el poder a Victor Paz Estenssoro, jefe del
Movimiento Nacionalista Revolucionario, partido que capitalizé esa insurreccion.

3 vergara, Jorge. La epistemologia de las ciencias sociales en América Latina. En Revista Persona y

Sociedad. Vol. VIII. N° 1-2 1994. Santiago de Chile,op. cit. Paginas 17-18.
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8.1.2. Dimensiones
a) Comunicacional

Si los medios de comunicacién son campo'4, un espacio de poder y de lucha, entonces
la concentracion de medios de comunicacion en pocas manos, la monopolizacion de medios
técnicos y la oligopolizacion, pretenden sustancialmente mantener inmovil a la estructura del
campo social mediante la monopolizacion de la palabra y la centralizacion del discurso
restringiendo la vida social y politica de la sociedad civil, que es una manera de ejercer
violencia simbolica, legitimar y enmascarar la opresion social, asentada desde ya en

estructuras de poder de dominacion econdémico—politica.

En el campo de poder comunicacional se dilucida la conservacion o transformacion de las
fuerzas que intervienen en ese campo (trabajadores de los medios, receptores, politicos,
agentes e instituciones). La accion comunicativa''® se resuelve con la monopolizacion de la
palabra no en “la negociacion de definiciones de la situacion susceptibles de consenso”, sino

en imposicion unilateral de definiciones.

En el conjunto cultural y socioeconomico de la cultura de los medios de comunicacion, la
prensa "actua como principal instrumento de orientacion de las clases dirigentes o de la
clase media que la representa"!s. Estos sectores dominantes buscan en el periodismo
escrito espacios de legitimacién, por cuanto los contenidos de difusién estan "en gran
medida definidos por las estructuras de la empresa de produccion correspondiente y la
distribucion especifica"!'?, cuyo resultado econdmico esta determinado por el mercado de

los lectores y el mercado de la publicidad.

La prensa puede cuestionar a las autoridades, desarrollar criticas cuando algunos lideres

intentan lesionar el sentido del proyecto, fiscalizar con insistencia hechos de corrupcion,

14 Las reflexiones contemporaneas sobre el objeto de estudio de la comunicacidon consideran que esta

disciplina es ain un campo y no precisamente una ciencia, como la comunidad cientifica asume sobre
este horizonte tedrico.

M5 “Accion comunicativa, segun Mead y Garfinkel ‘se refiere a la interacciéon de a lo menos dos sujetos

capaces de lenguaje y de accion que (ya sea con medios verbales o con medios extraverbales) entablan
una relacién interpersonal. Los actores buscan entenderse sobre una situacién de accion para poder asi
coordinar de comun acuerdo sus planes de accidn y con ellos sus acciones”. Citado en BOLADERAS,
Margarita. Comunicacion, ética y politica. Habermas y sus criticos. Editorial Tecnos, Madrid, 1996. p. 48.

116 Kagelmann y Wenninger 1986: 256

7 Kagelmann y Wenninger 1986: 257
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lograr el cambio de funcionarios, proscribir de la agenda a algunos politicos, pero si ese

complejo mediatico en ningin caso podréa cuestionar la estructura fundamental del modelo.

En este contexto se toma como punto de partida que si la prensa en la mirada funcional-
estructuralista tiene la misién de informar, distraer, educar y es apenas una instancia mas o
menos neutral en el desarrollo social, desde una perspectiva critica se descorre este velo
ideoldgico para entender su rol esencialmente politica en la emision ideoldgica -horizonte de

la industria cultural-, la legitimacién del poder y la defensa del derecho propietario.

Los procesos concretos indican que el lenguaje incoloro y aséptico de una "prensa
objetiva" y "libre" no es nada mas que el discurso justificador de practica politica de la clase
dominante. La informacion periodistica profesional obedece por tanto, a las mismas leyes
del mercado, a cuyo surgimiento debe ella su propia existencia", sostiene Habermas'8
respecto al Estado moderno, sus organizaciones burocraticas y la participacion del capital en
la creacidn de la prensa en el proceso de transformacion del viejo modo de produccién en un

nuevo modo capitalista de produccion.

Los medios de difusion se multiplicaron al amparo de la libertad de empresa.
Juridicamente el Estado detentaba en términos nominales el monopolio de la television
hasta 1984, pero con la vigencia de la liberalizacion del mercado este pais cuenta ahora con
mas de 150 emisoras de television, unas 700 radios y unos 50 periddicos para una

poblacién de cerca de nueve millones de habitantes?'®.

Los cddigos de los trabajadores de la prensa y de los propietarios de los medios son
diferentes en algunos temas vinculados a la comunicacion e informacién. Este es el caso de
la Ley de Imprenta, considerada una veces garantia del orden democratico y la libertad de
prensa, otras, como instrumento de impunidad. En todos los gobiernos se intenté reformarla
para controlar a la prensa. A pesar de los ataques, esa la Ley ha mostrado una vitalidad
sorprendente dada la dinamica politica que ha caracterizado a Bolivia, donde unas veces los
mismos periodistas desde el llano defendieron a brazo partido la Ley de Imprenta, (por

ejemplo Bautista Saavedra, uno de los fundadores de LA RAZON oligarquica) y una vez en

18 Habermas, Jurgen. Historia y critica de la opinién publica. Editorial Gustavo Gili, S.A., Barcelona, 1981. p.

59.

19 Estos datos corresponden a los informes oficiales de la Superintendencia de Telecomunicaciones y a la

propia investigacion realizada en 2005.
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el poder fueron ellos mismos los que promovieron la mordaza para socavar los principios de

la libertad de expresion y de prensa.

Los intentos mas serios para modificar la Ley de Imprenta fueron la presentada por el
adenista Mario Rolon Anaya y Waldo Cerruto, el Proyecto de Modificacién del Codigo de

Procedimiento Penal y la Ley de Telecomunicaciones'20.

Aparentemente los empresarios y duefios de los medios de comunicacién mantienen una
posicion semejante a la de los trabajadores de la prensa'?!, lo cual no impide que las
contradicciones entre los dos grupos se expresen en presiones de empresarios 0 duefios
sobre los trabajadores de la prensa, tal como ocurrié en el caso de los redactores de LA
RAZON, quienes renunciaron como protesta a la obligacion de apoyar a un candidato

politico de ADN, Ronald McLean en las elecciones municipales de 1991.

Entonces, la accién subversiva de la comunicacion en los medios se plantea por lo

menos bajo dos puntos de vista:

a) Utilizar a los medios de comunicacién para volcarlos en contra del poder establecido. En la
concepcion de Baudrillard, sea cual fuere la forma que adopte en los momentos de accion
subversiva, los medios contintan actuando como resonadores solidarios del poder al vaciarla de
su sentido en una “opinion publica” abstracta'?. Es decir, cuando la palabra subversiva es
institucionalizada por la reproducciéon o espectacularizada por los media, pierde su caracter
subversivo'?; es sometida a la I6gica de los medios como actividad socialmente legitimada para
construir realidades sociales'?*. La institucionalizacién de la palabra la hace conservadora
porque se apropian de ella los nuevos grupos de poder, pierde su transparencia y peligrosidad,

120

121

122

123

124

Presencia. 9 de mayo de 1999.

Alfonso Canelas, empresario opina que “deben mantenerse los principios de la Ley de Imprenta,
principalmente el derecho que tiene un periodista a mantener en secreto su fuente de informacion. La
sociedad debe ser incorporada a debate sobre la reglamentacion al trabajo de los periodistas”. La Razon.
9 de mayo de 1999.

Ver mas adelante el andlisis de la opinion publica en la perspectiva de Bourdieu, opinién publica que sirve
para legitimar lo que dicen los medios, analistas e intelectuales ligados al poder. “Si las encuestas de
opinidn captan tan mal los estados virtuales de la opinion, o, para ser mas exactos, los movimientos de
opinién, ello se debe, entre otras cosas, a que la situaciéon en la cual aprehenden las opiniones es
totalmente artificial. En las situaciones en que se constituye la opinién, en particular en las situaciones de
crisis, la gente se encuentra ante opiniones constituidas, opiniones que sostienen ciertos grupos, de
manera de elegir entre las opiniones equivale muy claramente a elegir entre los grupos” Bourdieu, Pierre.
La opinién publica no existe en Sociologia y cultura. p. 247.

“Es una ilusion estratégica creer en una desviacion critica de los media. Tal palabra pasa hoy por la
destruccion de los media como tales, por su des-construccion como sistema de no comunicacién. Esto no
implica liquidacion, del mismo modo que la critica radical del discurso no implica la negacion del lenguaje
como material significante”. Baudrillard, Jean. Critica de la economia politica del signo. p. 212.

En la construccion de la realidad social la institucionalizacion de las practicas linguisticas y los roles en la
vida cotidiana, genera disposiciones, comportamientos, usos y preferencias sedimentados.
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al ritualizarse se hace oficial o tiende al silencio y al enclaustramiento, porque la
institucionalizacién de la palabra delimita lugares reprimidos y marca divisiones en el espacio y
el tiempo sociales, sometidos “a normas imperativas, que refleja en parte las normas sociales de
la clase dominante acentuandolas, y en parte instaura normas especiales que dan la espalda
tanto a las reglas juridicas como a la ‘ley natural™ 125,

b) Salir del ambito comunicacional e ingresar a la produccion social del discurso'®, lo no
institucionalizado y por tanto al margen de reglas, pautas o roles, las palabras y mensajes que
tienden a ser descifradas utilizando distintos codigos'?, por ello mismo abiertos al intercambio
continuo y a la reciprocidad sin que se vislumbre una forma terminal del discurso porque los
efectos sociales son multiples e inaprensibles en su totalidad, generando habituacién o rechazo,
conflicto o consenso, integracion o conflicto'?. Una de las expresiones analizadas por
Baudrillard considerada subversiva en las condiciones anteriores es el graffiti mensaje no
institucionalizado y siempre huidizo, los muros donde las palabras generan preguntas y
respuestas, reciprocidad y antagonismo: “La calle en este sentido es la forma alternativa y
subversiva de todos los medios de comunicacion colectiva; porque no es, como éstos soporte
objetivado de mensajes sin respuesta, red de transito a distancia, es el espacio que se ha
abierto al intercambio simbdlico de la palabra, efimera y mortal, palabra que no se refleja en la

pantalla platénica de los media.”12°,

Bajo estos parametros de analisis no son transgresores del mensaje, como pretenden los
que dirigen, los periddicos Extra y Gente, ni menos subversivos, porque los lectores-usuarios
de la cronica roja estan obligados a someterse al codigo manejado por aquellos (fotografias
repetidas que tienden al manejo pornografico, estilo narrativo que pretende romper la logica
de los “periodicos serios”), suponen que los mensajes emitidos son demandados por la

poblacion. Si bien, en un primer momento aparecian rompiendo los muros de la represion

125

126

127

128

129

Lourau, René. El andlisis institucional. Amorrortu editores, Buenos Aires, 1988. p. 29.

Los discursos de lo social son objeto de la sociosemidtica. Greimas define el objetivo de ésta como el
estudio de “todos los discursos sociales, independientemente de las substancias, canales o media que
sirven para sus manifestaciones (television, cine, espectaculos de deportes colectivos, etc.), por el hecho
de que todos remiten a un mismo universo significante y porque las formas de organizacion discursiva que
se descubren en ellos son comparables” Greimas 1976: 57.

Dado que los actores intervinientes en la produccion y la circulacion del discurso provienen de contextos
socio-culturales diferentes o manejan distintos cédigos, en el analisis del discurso se parte de la premisa
de indeterminacion constitutiva de la circulacion del sentido®’; esto es que un enunciado puede dar (y de
hecho es asi) lugar a diversas interpretaciones y acciones.

La circulacién y consumo de discursos no produce ni idiotas hipersocializados ni apocalipticos, “ni el
hombre unidimensional ni el salvaje felizmente alucinado de la nueva aldea global” Eco, Umberto.
Apocalipticos e integrados. Editorial Lumen Tusquets, 1995. p. 22

Baudrillard, Jean. Critica de la economia politica del signo. p. 212.
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instaurada por grupos tradicionales (el poder politico, la iglesia), posteriormente, al
institucionalizarse, se han limitado a ser s6lo objetos de consumo en un contexto de
mercado donde la poblacién intenta recuperar su sentido de vida social intentado apropiarse

de la vida privada de las personas respecto del sexo, la violencia y la delincuencia.

Como manifiesta Garcia Canclini, “quiza la fascinaciéon de las telenovelas, del cine
melodramatico o heroico, y de los noticieros de informacién que convierten los
acontecimientos estructurales en dramas personales o familiares, se asiente no sélo en su
espectacularidad morbosa, como suele decirse, sino en que mantienen la ilusion de que hay

sujetos que importan, que sufren o realizan actos extraordinarios”!30,
b) Econdmica

El bloque historico de poder a partir de 198531, tras la ruptura con el Nacionalismo
Revolucionario, define la naturaleza de clase del Estado y su autonomia relativa'3? por su
capacidad de decision, producto de la condensacién material de los sectores dominantes

nucleados en la gran mineria, la agroindustria, el campo financiero, el comercio y la industria.

Estos grupos econdémicos comparten intereses comunes, estan vinculados a partidos
politicos y a su vez, son propietarios de medios de comunicacion (ver tabla 8), en cuya
condicién controlan los principales periédicos de mayor circulacién nacional, las redes de
television, radios y revistas dedicadas a la construccion de la agenda de noticias y difusion de

programas de entretenimiento.

Los sectores econdmicos que sustentan el dominio del proyecto neoliberal en Bolivia

fueron:

1% Garcia C., Néstor. La globalizacién imaginada. p. 28.

131 E| 29 de agosto de 1985, el gobierno del presidente Victor Paz Estenssoro inauguré en Bolivia la era

neoliberal con la proscripcion del Estado benefactor vigente desde 1952.

132 por autonomia relativa se entiende en un Estado capitalista, la relacion del Estado con el campo de la

lucha de clases, mas particularmente su autonomia relativa respecto de las clases o fracciones del bloque
en el poder y, por extensién, de sus aliadas o apoyos. Poulantzas, Nicos. Poder politico y clases sociales
en el Estado capitalista. Editorial Siglo XXI. México 1985. p. 332.
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TABLA 8

Naturaleza de clase del Estado

Bloque historico de poder Partidos politicos Medios de comunicacion
Gran Mineria MNR Prensa
Agroindustria ADN Radio
Sistema financiero MIR Television
Comercio UCS Multimedia
Industria Partidos apoyo Telecomunicaciones

Complejo mediatico

La prensa expresa los intereses de esta naturaleza de clase del Estado y del bloque en el
poder, desnuda el discurso de legitimacion democratica y desarrolla una actividad productora
y reproductora de la ideologia predominante; o en su caso reformuladora de las visiones
generales sobre la organizacion de la sociedad y el Estado. En esta configuracion, la prensa
se ha adscrito al modelo y ha promovido una politica de informacién y de opinion del sistema

politico y econdmico vigente entre 1985y 2003.
¢) Politica

Tras la sucesion de los regimenes militares y la frustrada gestién de la Unidad Democratica
y Popular (1982-1985), las clases dominantes retomaron liderazgo en torno al MNR-ADN-MIR
para promover el proyecto neoliberal con todas sus consecuencias en la formacién social
boliviana. En este contexto, los medios -prensa, radio y television- por su condicion de
mediadores de ideologia entre el Estado y la sociedad civil fueron también involucrados
directa o indirectamente en la canalizacién de mensajes a partir de las fuentes del poder
hegemonizado por los suscriptores del "Pacto por la Democracia” (MNR-ADN) vy la "oposicion
viabilizadora" (MIR). El 29 de agosto de 1985 fue instituido por el gobierno de Victor Paz
Estenssoro (1985-1989) el Estado neoliberal mediante la implantacién de la "Nueva Politica
Econdmica" (Decreto Supremo 21060), cuyo modelo fue ratificado por Jaime Paz Zamora
(1989-1993), luego ampliado y profundizado por el régimen de Gonzalo Sénchez de Lozada
(1993-1997), seguido sin variaciones por el general Hugo Banzer Suérez (1997-2002) y

agotado por Sanchez de Lozada entre el 2002 y 2003. Estos acuerdos tenian como objetivo
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garantizar la prosecucion del discurso hegemonico del bloque en el poder a través de la

mediacion de la prensa entre el Estado y la sociedad civil.

Las relaciones de propiedad empresarial aparecen como las autorizadas para determinar
la agenda de los acontecimientos de la realidad, se presentan como las capacitadas para
discutir los hechos publicos, son creadores de opinion publica y hasta se denominan

portadores de la defensa de la libertad de expresion.
d) Social

En el caso boliviano, Paz Estenssoro inici6 la desarticulacion sindical con el pago de las
indemnizaciones de tres salarios por afo trabajado a los obreros de la Corporaciéon Minera
Bolivia. La Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia fue la base sélida de la
poderosa Central Obrera Boliviana. A la caida de los mineros siguieron los fabriles con el
cierre de la fabricas, el masivo despido de los ferroviarios y el debilitamiento integral del
campo sindical, requisito indispensable, segun los tedricos del neoliberalismo para el

cumplimiento de las metas del nuevo orden econdmico nacional e internacional.

9. Discursoy poder

El estudio de las condiciones de produccion del discurso mediatico en el escenario del modelo
neoliberal, 1a libertad de mercado, la busqueda de eficiencia de las estrategias comunicacionales, el
andlisis linguistico de los contenidos noticiosos y opinativos expuesto por la prensa, forman parte de

este trabajo académico.

El orden simbdlico que generaron al unisono los medios de comunicacién de propiedad privada
sobre el nuevo orden econdmico nacional e internacional y el imaginario colectivo que construyeron
en la sociedad sobre la pertinencia del Estado Neoliberal, fueron parte consustancial en el devenir

del proceso politico boliviano de 1985 adelante.

La reflexion desde el campo del poder permite superar estas concepciones restringidas sobre la
intencionalidad de la concentracion de los media, consecuentemente los alcances desde esa
perspectiva, el ambito comunicacional es un espacio de lucha de fuerzas donde los actores se
disputan determinados capitales (capital econdmico, capital simbdlico, cultural, social), cuya
posesion implica acceder ha ganancias, en tanto, en el mercado lingUistico es la apropiacion del
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excedente que genera el tener control sobre los factores sociales que determinan la formacion de los

precios linguisticos o construccidn de opinion publica.

Entonces, los medios de comunicacion no se reducen sélo a nociones como aparatos’3?,
instrumentos, mecanismos de mediacién, sino constituyen un campo de poder, espacio de
relaciones antagénicas y de poder donde “estan en lucha agentes e instituciones, con fuerzas
diferentes y segun las reglas constitutivas de este espacio de juego”34, en cuyo escenario, la clase
dominante pretende apropiarse de las relaciones organicas para la construccion de hegemonia
(naturalmente los propietarios de los medios de comunicacion tienen mayor probabilidad de ejercer
poder e influencia en lugar de “sufrir’ imposiciones), pero tomando en cuenta que las clases
dominadas no son estaticas, no aceptan pasivamente este dominio ni pueden ser automatizadas ni
programadas con mensajes determinados, ellas resisten, se apropian de los contenidos en funcién a
sus intereses'®, pues la hegemonia de una clase sélo es posible cuando ésta representa también
los intereses de las clases subalternas; entonces, hegemonia no es necesariamente imposicion
puramente externa, sino incluye sujetos que pertenecen a la clase hegeménica y a las subalternas,

unidas de alguna manera en torno a algunos intereses.

Es decir, la hegemonia no esta dada de una vez y para siempre sino es un proceso de
construccion, de apropiacion del sentido del poder, de seduccion y en cierto grado de complicidad,
aunque también uso de fuerza y mecanismos de manipulacion. En otras palabras, utilizando el
razonamiento de Lechner, la dominacién no es posible sin el concurso de los dominados, sin un
determinado trabajo ideolégico de los dominadores sobre los dominados que haga creible la
dominacion como un hecho social deseable, sino un trabajo constante de legitimacion, puesto que la
hegemonia es permanente construccidn y lucha de las clases por constituirse en punto articulador

de los conflictos!3é.

133 para Bourdieu la nocion de aparato es el caballo de Troya del funcionalismo: “un aparato es una maquina
infernal, programada para alcanzar ciertas metas. (Esta vision del complot, la idea de que una voluntad
demoniaca es responsable de todo lo que acontece en el mundo social, medra en el pensamiento ‘critico’)”
Bourdieu, Pierre; Wacquant, Loic J.D. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo,
México, 1995. p. 68.

134 Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. Editorial Grijalbo, México, 1990. p.157.

135 “Quienes dominan en un determinado campo estan en posicion de hacerlo funcionar en su beneficio, pero
siempre deben tener en cuenta la resistencia, las protestas, las reivindicaciones y las pretensiones,
‘politicas’ o no, de los dominados”. Bourdieu, Pierre; Wacquant, Loic J.D. Respuestas. Por una
antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México, 1995. p. 68.

136 Gramsci, Antonio. Antologia. Seleccion, traduccion y notas de M. Sacristan, Siglo XXI, México, 1974.
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Deciamos que en el campo de poder se dilucidan factores de poder disputados por los sujetos,
porque en funcion a ellos los agentes tienen mayor o menor capacidad para imponer los precios de
los discursos y ademas los actores se reconocen como dominantes o dominadores y definen sus
estrategias de juego para obtener los excedentes comunicacionales, pues “las estrategias de los
agentes dependen de su posicion en el campo, es decir, en la distribucién del capital especifico, asi
como de la percepcion que tienen del campo, esto es, de su punto de vista sobre el campo como

vista tomada a partir de un punto dentro del campo™137

El juego en el campo de poder'3 comunicacional consiste en apropiarse de los mecanismos de
formacion de los precios linglisticos y tener influencia en las instituciones sociales. El grado en que
el destinador esta autorizado para hablar en virtud a que tiene autoridad, tiene de su lado a las
instituciones, las leyes del mercado y determinado espacio social, que determina su capital
linguistico. En funcidn a esos factores el destinador esta autorizado para decir lo que tenga que decir
y es creido por el hecho de ocupar uno de los lugares mas altos en la jerarquia social. Es lo que
ocurre con los propietarios de los medios de comunicacion, cuyo discurso es altamente valorado
porque no es so6lo produccion de discurso y reflejo de su posicién de clase, sino es producto de las
condiciones sociales ajustadas a su situacion en el mercado linguistico; ademas esos propietarios
tienen la facultad de determinar el precio de los discursos: lo que tenga relacién con la libertad de
mercado y la democracia representativa tiene un alto precio porque legitima la vision que acompana

esta produccion discursiva.
9.1.  Racionalidad y simbolismo

Animal simbélico’3: de esa manera clasifica Cassirer a la especie humana'¥, porque ademas
de ser parte de un universo fisico-material se mueve en un universo simbélico formado por lengua,

mito, arte, religion, entre otras distinciones, en un contexto creado por la interaccion humana en la

137 Bourdieu et. al. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México, 1995. p. 68.

138 g campo del poder “es el espacio de las relaciones de fuerza entre los diferentes tipos de capital, o, con

mayor precision, entre los agentes que estan suficientemente provistos de uno de los diferentes tipos de
caital para estar en disposicion de dominar el campo correspondiente y cuyas luchas se intensifican todas
las veces que se pone en tela de juicio el valor relativo de los diferentes tipos de capital’. Bourdieu, Pierre.
Razones practicas. Sobre una teoria de la accion. Editorial Anagrama, Barcelona, 1997. p. 50.

139 Simbolo representa otra cosa en virtud de una correspondencia analégica o “ausencia hecha presencia”.
Greimas, A.J.; Courtes, J. Semidtica. Diccionario Razonado de la teoria del lenguaje. Version espafiola de
E. Ballon y H. Campobénico, Editorial Gredos, Madrid, 1982. p. 377.

19 Citado en Sartori, Giovanni. Homo videns. La sociedad teledirigida. 1ra. Reimpresién, Edit. Taurus,

Argentina, 1999.
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reproduccion de si mismo y de la sociedad, pues si bien puede afirmarse que el hombre forma parte
de la naturaleza, es mas propio decir que construye su propia naturaleza'! en interaccion con los

demas, tanto conceptual como signicamente?42,

Esta definicion no niega la racionalidad, un aspecto parcial que caracteriza a la especie
humana, ya que la denominacion de animal racional sélo es parte de una integralidad en la que sus
expresiones conceptuales'3 estan unidas a sus sentimientos y su imaginacién poética y metaférica,
en un proceso en el cual las palabras y los sentimientos adquieren sentido de ‘riqueza’ o de ‘grosor’

semanticos que rompen la rigidez sintactica y de estilo.#4

En todo caso, la comunicacién es uno de los factores fundamentales de la relacién social con
otros significantes, que son al mismo tiempo sustrato del sistema social'45, construido y reproducido
en funcion a significados, cddigos, simbolos y discursos compartidos y transmitidos por y entre las
personas. Respecto de la potencialidad del simbolismo en la comunicacion hay dos maneras de
observarla: En la concepcién de Radcliffe-Brown -interesado en el uso social de los objetos
simbdlicos- los simbolos constituyen instrumentos de conocimiento y comunicaciéon y por tanto

promueven la integracion social al permitir la formacién de consensos sobre la realidad.

En cambio la interpretacion marxista relativiza la estructura logica y la funcién gnoseolégica de
los sistemas simbodlicos. Concentra su atencidén a las funciones politicas e ideoldgicas de la

comunicacion en base a tres premisas:

a) La comunicacion entre los miembros de la clase dominante sirve para la integracion y la
distincion de las ofras clases sociales;

b) Ficciona la interpretacion de la sociedad;

41 Berger, Peter L.; Luckmann, Thomas. La construccién social de la realidad. 4ta. Edicion, Amorrortu

editores, Buenos Aires, 1976. p. 69.

142 “Desde las mas primitivas hasta las mas complejas, los agentes sociales participan activamente en la
produccién, en la organizacién y en la construccion de definiciones signicas/conceptuales de las
realidades sociales”. Gonzales, Jorge A. Los frentes culturales. Culturas, mapas, poderes y luchas por las
definiciones legitimas de los sentidos sociales de la vida en Lameiras, José; Galindo, Jesus. Produccion
de mensajes. s.d. p. 154.

143 g concepto es una magnitud de las ideas susceptibles de organizar los datos de la experiencia. Greimas.

Op. cit. p. 75.

14 1dem. p. 256.

5 La importancia que Rousseau le atribuye a la relacién entre lengua y constitucion de la sociedad se

observa en el cuestionamiento acerca de “qué ha sido mas necesario, la sociedad ya formada para instituir
las lenguas, o las lenguas ya inventadas para establecer la sociedad”. Citado en LOURAU, René. El
analisis institucional. Amorrortu editores, Buenos Aires, 1988. Pagina 33-34.
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c) Legitima el orden establecido, al determinar y legitimar las distinciones o jerarquias.

“El efecto ideoldgico es producido por la cultura dominante al disimular la funcién de divisién
bajo la comunicacién. La cultura que une al comunicar es también la que separa al dar instrumentos
de diferenciacién a cada clase, la que legitima esas distinciones obligando a todas las culturas (o

subculturas) a definirse por su distancia respecto de la dominante” 146,

Si la comunicacion es fundamento de la autoproduccidn del hombre como empresa social y de
la interaccion, entonces toda accion, ciencia e ideologia s6lo es posible en el proceso de produccion,
recepcion, proceso, transmision de significados, emision, circulacion y recepcion de mensajes; esto
es, en'y por la comunicacion, donde el rol de los actores esta definido y mediatizado por un sistema

de simbolos estructurado en el contexto de la cultura en que participan.

Esta forma de analizar el proceso social es propia del interaccionismo simbélico, que postula
que el objeto esencial de la investigacion social es la concepcion formada por los actores sobre el
mundo. Los actores viven inmersos en un entorno simbdlico y fisico, y son ellos los que construyen
los significados del mundo, los cuales permiten compartir una cultura, un conjunto elaborado de
significados y valores que guia el comportamiento de los otros actores'#’. De esa manera, aunque el
individuo sabe que su perspectiva sobre el mundo es diferente a la perspectiva de los otros, y que
sus proyectos pueden diferir o entrar en conflicto, comparte un escenario comin donde hay
correspondencia entre sus significados y los significados de los otros. Una de las maneras en que se

establece esta comunidad es el manejo de un lenguaje comun (ver figura 6).

146 Néstor Garcia Canclini en Introduccion a Sociologia de la cultura de Pierre Bourdieu. Pagina 9.

147 Coulon, Alain. Etnometodologia y educacion. Ediciones Paidoés, Barcelona, 1995.
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Lenguaje
Conceptos

Imaginacion

Poética

Especie humana

Animal racional
Animal simbdlico

Figura 6. Manejo del lenguaje

Elaboracién propia

Entonces, la racionalidad se constituye en la dimension sustancial de la especie humana
porque el lenguaje hace comun al hombre en términos de imaginacion, sentimiento y afectos!8.
Estos alcances pretende explicar la figura anterior sobre la relacion ldgica entre conceptos y formas

de reproduccion social en funcion de realidades culturales y practicas comunicacionales.
9.2. De la teoria de la comunicacién al analisis del discurso

La circulacién de los discursos sociales es multilineal, basicamente porque el significado “surge
como consecuencia de la interaccidn social que cada cual mantiene con el préjimo; los significados
se manipulan, modifican mediante un proceso interpretativo desarrollado por la persona al
enfrentarse con las cosas que va hallando a su paso. Es decir, se van construyendo”*. Por la
caracteristica esencialmente conflictiva del discurso sus efectos son diversos y multilineales que
impide su control bajo pardmetros calculados por el emisor. Por ejemplo, en el discurso de la

publicidad, los efectos en los consumidores son predecidos por los llamados “persuasores ocultos”

148 i bien la definicién de la sustancia humana sirve para identificarla, en la investigacion cientifica positivista

sélo se utiliza la dimensidn restringida y rigurosamente I6gica del lenguaje pues responde a la nocion de
método cientifico: éste utiliza instrumentos y sigue procedimientos que derivan de una estructura ldgica
previa y en ultimo caso se remiten a una teoria.

149 Estas premisas corresponden a la linea del interaccionismo simbélico (Blumer, 1982: 2) Citado en Rodrigo,

Miquel. Los modelos de la comunicacién. p. 123.
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(sobre todo como manifestacion del mecanismo estimulo-respuesta, tal como se supone que ocurre
en los consumidores de la moda, la musica, el consumo simbdlico de bienes). Pero en otros casos,
el efecto no es el buscado y se generan resistencias a la moda o al consumo homogéneo de bienes
0 servicios, porque el discurso es un campo de lucha, ahora mucho mas tensionado por el cruce de
tendencias de homogeneizacion -globalizacion de los valores socioculturales-, creacion de patrones

de consumo y apropiacion de pautas de conducta que pertenecen a otros contextos.

En la relacion de lucha y tension que se produce en los procesos interdiscursivos, de accion y
reaccion, de imposicion de fuerza y resistencia, naturalmente tienen mayor ventaja los propietarios
de medios de comunicacién. Raul Garafulic Gutiérrez dijo que los periodistas no son titeres, “no es
posible pensar que las redacciones de los periodicos o de los canales de television estan formadas
por hombres ductiles y maleables, al servicio caprichoso de los empresarios...Si el periodista siente
que en un medio no se trabaja dentro de las normas de ética, ese sefior renuncia”. Los periodistas
comprendieron el sentido politico, ideolégico, econdmico y esencialmente social y laboral de la
advertencia de Garafulic, por eso decidieron mantenerse en los limites del establecimiento
institucional de La Razon, después de la experiencia de 1991, cuando la redaccion entera renuncia
apelando a la clausula de conciencia en protesta por la decision del periddico de apoyar al candidato
MacLean de ADN.

Semejante situacidn es el creado por la produccion y circulacion del discurso social en general.
De ahi el caracter polémico y conflictivo que representa su enunciacion. Por ejemplo, el discurso
neoliberal genera lealtades y a la vez rechazos en los consumidores-ciudadanos-electores, porque
no todos los ciudadanos pueden consumir la cantidad y calidad de bienes que, segun se dice,
deberian hacerlo, sélo por ser parte de la sociedad de consumo, pues sus posibilidades reales de
ingreso no les permiten cubrir aquellas expectativas de consumo, ni siquiera en bienes basicos.
Sumada a esta situacién como ciudadanos, cuyo voto no significa eleccion, genera resistencias,
criticas y frustraciones que lo enfrentan a las instituciones, generando violencias fisicas y simbdlicas

que pueden llegar incluso a conflictos con el ordenamiento legal.

El sentido multidimensional del discurso televisivo también esta suficientemente documentado

como para emitir algunas reflexiones sobre el manejo multiple de los significados: Cuando aparecen

%0 a Razon. “Los periodistas no son manipulables”. 9 de mayo de 1999.
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las imagenes televisivas, expresa Cohen-Séat, las posibilidades de compromiso psicologico van
desde la separacion critica total hasta la fascinacion que en casos extremos llega a la hipnosis,
pasando por el juicio critico o la evasion’s’, dependiendo de varios factores, entre ellos de la
capacidad critica del receptor y de la distancia que pueda tomar respecto de los contenidos y la

forma.
Segun Tapia, L., el analisis de los discursos puede estar referido a tres parametros:

a) Sintactico,
b) Semantico, y

c) Pragmatico

En el discurso politico lo que interesa no es la coherencia y estructura del discurso (dimensién
sintactica) ni la relacion entre lo que se dice y la realidad (dimension semantica, el problema de la
verdad) sino la utilidad, el uso que se hace para movilizar a la gente, influir en su comportamiento,
dirigirla e incluso manipularla o darle una orientacion en torno a un programa o proyecto de

sociedad.

En términos de Lechner la significacion de los hechos mencionados por los discursos es una
cuestion de poder, porque la verdad sobre el futuro no esta dada sino es una construccion a partir de

diversos intereses, opiniones y deseos.

La produccidn del discurso tiene que ver con el proceso mediante el cual se construye un objeto
significante, el sentido de un acontecimiento es resultado del intercambio entre los sujetos y su
medio, es una permanente constitucion de referentes y proceso de construccion de sentido donde

interviene tanto el emisor como el perceptor, cuanto los antecedentes de ambos.

Desde la dimensidn sintactica y semantica también se puede ver cudles son los nucleos de
produccion de los discursos, asi por ejemplo en el discurso del nacionalismo revolucionario, nacion y
revolucion como extremos y focos de la constitucidn del sujeto nacional revolucionario y discurso del
nuevo Estado emergente de la revolucién de 1952, y que sirven para constituir al nuevo sujeto que

es el substrato social de dicho Estado'52. Pero, lo sustancial no esta en el examen de la manera en

1 Eco, Umberto. Apocalipticos e integrados. p. 320.

152 E] analisis sintactico y semantico de los mensajes de los representantes bolivianos nos conduce a estudiar

la mentalidad de fines del siglo XIX, pues “la oratoria suplié en Bolivia a la falta de iniciativa y de actividad
impulsora, dando la impresion de que la clase gobernante cumplia un rol concreto en beneficio de la
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que se organizan y estructuran logicamente las frases para lograr un mensaje, sino como lo reciben
y consumen los destinatarios, porque éstos son los que en realidad otorgan sentido, al reconocerse
en él, a los enunciados, y frecuentemente lo transforman en funcién a sus vivencias y completan los

mensajes para definir y ubicarse en la realidad.

La constitucion de sujetos, uno de cuyos mecanismos es la aplicacion de determinados
discursos, se realiza por medio de otro que puede ser el oponente. Como manifiesta Lechner,
“distincion del otro y reconocimiento por el otro. No basta afirmar lo propio; es necesario delimitar lo
propio y lo ajeno. Solo por referencia a lo ajeno adquiere perfil lo propio. En este sentido, bien se
dice que no se conoce a si mismo quien no conoce a su adversario”%3; esto es, que la constitucion
de sujetos se realiza en funcion a dos movimientos: exclusion de los adversarios/enemigos e

inclusion de los amigos.

En cuanto a la constitucion del sujeto hay que reconstruir las relaciones con otros actores, los
discursos que se cruzan en una especie de “guerra organizada discursivamente, una valoracion y

sobre todo un tipo de intento de ordenar la realidad” (Tapia, s.f.).

El destinatario recorta contenidos que son compatibles con sus creencias e inclinaciones,
esquemas mentales, prejuicios y conocimientos, le permiten interpretar su entorno o proyectar su
posicion en el futuro. En términos epistemoldgicos del discurso diriase con Jean Piaget que no es
posible separar el objeto del contenido del discurso y el sujeto perceptor'®. Respecto de la
identificacion quiere decir que el sujeto “se encuentra” en el discurso: asi el lector de una novela, por
ejemplo, se compenetra de tal manera con las acciones y actitudes del personaje que tiende a
repetir en su cotidianidad dicho comportamiento o a incorporar dichas pautas y patrones de
comportamiento, e incluso valores socio-culturales y opciones de vida a su cotidianidad. Desde las
dos perspectivas, es evidente que el sujeto interviene en la elaboracion del discurso con toda su

historia, acumulacién de experiencias y datos precedentes. Este es el andlisis de Lechner cuando

nacion. La palabra ejercié asi una funcién de engafio y hasta de autoengafio, no sélo en los dominios de la
politica sino en los de la conciencia colectiva”. Montenegro, Carlos. Nacionalismo y coloniaje. Libreria
Editorial Juventud, La Paz, 1993. p. 213.

133 | echner, Norberto (editor). ¢Qué significa hacer politica?. Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo,

Lima, 1982. p. 28.

154 “L o dato vendria a ser entonces un recorte epistemoldgico efectuado por el sujeto en el objeto percibido,
recorte que tiene que ver con el alcance “visual'logrado por todo un desarrollo aprehensivo, por lo que
podemos llamar una especie de ‘socializacién’cognoscitiva del objeto” PRADA, Raul. Lo dado y el dato.
Epistemologia de la datificacion. UMSA, La Paz, 1983. p. 12.
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dice que para cada cual “ser marxista” o “ser de izquierda” tiene un significado distinto, pues
“siempre se piensa a partir de determinado punto de vista y dentro de determinada terminologia®5®,
un horizonte de interpretacion que puede llevar a diferentes resultados, ademas de que éste se

define con distintos codigos.

Estas consideraciones conducen a plantear la necesidad de analizar historica y criticamente la
circulacion del discurso, pues es claro que el objeto-discurso que circula no es el mismo producido,
‘nunca es simplemente un dado, sino un dandose constante, es un fenémeno en pleno desarrollo, es
un proceso temporalizado y temporalizante, una génesis vivida en el tiempo y reproductora de su

propia temporalidad”%6.

La sociedad se produce -expresa Touraine- es decir, crea sus condiciones de existencia a partir
de una idea, lo que no quiere decir que se refiera a una idea metasocial, sino a una relacién social
de produccion, adaptacion y consumo. El discurso tiene pues un rol activo en este proceso y no
tiene, como pretenden los estructuralistas, una autonomia lingUistica, cuya significacion podria
entenderse estudiando solamente la logica interna de los enunciados. Esto es lo que manifiesta
Bourdieu cuando se refiere a las relaciones sociales que se definen en términos de multiplicidad de
parametros: “Para profundizar un poco mas en nuestro analisis, habria que introducir toda clase de
coordenadas posicionales, como el sexo, el grado de escolaridad, los origenes de clase, etc. Todas
estas variables intervienen en todo momento en la determinacion de la estructura objetiva de la
‘accion comunicativa’, y la forma que tome la interaccion lingiistica dependera sustancialmente de
dicha estructura, que permanece inconsciente y casi siempre funciona ‘a espaldas’ de los

locutores™s7.
10.Anélisis del discurso

El anélisis del discurso social no es andlisis de la sucesién de frases, porque la labor se

reduciria al reconocimiento de las reglas inmanentes a la lengua y sus connotaciones'8, sino se

155 echner, Norberto (editor). ¢Qué significa hacer politica?. Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo,

Lima, 1982. Pagina 2.

1%6 prada Op. cit. Pagina 13.

5" Bourdieu, Pierre; Wacquant, Loic J.D. Respuestas por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México,

1995. Pagina 103.

%8 | a técnica apropiada para tal estudio es el analisis de contenido, “el examen, evaluacion e interpretacion

de la forma y sustancia de la comunicacion. El andlisis de contenido nos ofrece un método — en realidad,
un conjunto de métodos- a través del cual podemos resumir pruebas fisicas directas y relativamente
seguras del comportamiento de varios tipos de actores politicos y de las relaciones entre ellos”. Manheim,



56

remite al estudio de la produccién de sentido y de las condiciones de funcionamiento de la
competencia linguistica, y por tanto de las condiciones sociales de produccion del discurso. Esto es,
el andlisis a partir de la aceptabilidad, que “supone la conformidad de las palabras no solo a las
reglas inmanentes a la lengua, sino también a las reglas, que se dominan intuitivamente, inmanentes

a una ‘situacion’, o mas bien a un determinado mercado lingistico™%°.

La extension de esta nocion a las practicas no linguisticas, permite realizar una lectura de los
objetos-acontecimientos. El tratamiento del discurso como hecho linguistico es analizado por
Bourdieu desde una posicion critica, ya que para él, el lenguaje no es una entidad separada de la
praxis y del pensamiento, sino un quehacer que sintetiza el pensamiento, pero al mismo tiempo
genera acciones: “quienes tratan el lenguaje como un objeto de anélisis, en vez de emplearlo para
pensar y hablar, son llevados a constituirlo como un logos y no como una praxis, como letra muerta
sin intencidn préactica y sin mayor propdsito que el de ser interpretado, de la misma manera que una

obra de arte”160,

Esto no quiere decir que en el andlisis del discurso social no deba tomarse en cuenta los
mensajes y el lenguaje sino que debe pasarse del lenguaje a otras formas de la comunicacion, a las
practicas no linguisticas, pues importa lo que se dice, como quien lo dice y cuando, lo que hace
referencia a las condiciones de produccién de sentido. El discurso es representacion, enunciacién de
significaciones y construccion de sentido, por eso se dice que discurso es el contenido mas la
manera en que se lo expresa, en contextos determinados'®!, y su analisis se ocupa de la estructura

del signo (Rodrigo, 79).

En términos estrictos, el discurso es mas que comunicacion, sucesion frasica o hecho
linguistico, pues el analisis del discurso sbélo puede darse como ruptura con la lingUistica y los
hechos del lenguaje. Es lo que manifiesta Veron cuando indica que no se puede llegar a la nocién de

discurso por el progresivo ensanche de la problematica lingiistica, ya que “resulta evidente que la

Jarol B.; RICH, Richard C. Andlisis politico empirico. Métodos de investigacion en ciencia politica. Alianza
Editorial, Madrid, 1988. p. 210.

159 “Hay un mercado linglistico cada vez que alguien produce un discurso dirigido a receptores capaces de

evaluarlo, apreciarlo y darle un precio ... El precio que reciban los productos de una competencia
determinada en un mercado determinado depende de las leyes de formacion de precios propias d ese
mercado”. Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. p. 145.

180 Bourdieu, Pierre et. al. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México, 1995. p. 101.

161 Mata et. al. op. cit. p. 23. Las autoras tipifican varios discursos: icénico, literario, gestual, etc., de acuerdo

con su estructura y funcion.
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linguistica no posee las herramientas para comprender sus propios origenes y su funcionamiento
como discurso sobre el lenguaje.”82. En el mismo sentido Bourdieu manifiesta que “la comunicacion
verbal, hasta el contenido mismo del mensaje, permanece ininteligible en tanto no se tenga en
cuenta la totalidad de la estructura de las relaciones de fuerza presente, aunque sea en forma

invisible, en el intercambio.”163

El andlisis de las frases no agotan ni pueden cubrir la construcciéon del sentido y la
intencionalidad de los actores o la conflictualidad latente en el intercambio de mensajes y la
circulacion de enunciados: el discurso es el lugar de las luchas y los conflictos, el discurso es juego
polémico y estratégico de poder. Constituye parte de los “juegos estratégicos de accidn y reaccion,

de pregunta y respuesta, de dominacion y retraccion, y también de lucha™64,

La sociedad politica boliviana tiene como referencia el discurso mas o menos homogéneo sobre
la democracia liberal y la libertad de mercado, el consenso y la gobernabilidad -que podria
denominarse el discurso neoliberal- expresado en hechos que a su vez son estrategias de poder y
de saber de los grupos hegemonicos, que han refuncionalizado a las instituciones para afianzar el

dominio integral sobre los sectores no hegemanicos.

Es el resultado de la accion de agentes que estan provistos de capital (econdmico o cultural) y
que estan transformando el espacio social global (el campo de fuerzas y el campo de luchas)65 en el

escenario politico nacional.

El analisis del discurso social desde esta perspectiva no quiere decir estudiar las intenciones de
sus proposiciones ni el contenido de su mensaje con el lente de los lectores basada en la
absolutizacion del texto, que conduce a concebir el texto en términos intemporales y ahistoricas sin
“ninguna referencia a las condiciones econdémicas o sociales de la produccion de la obra o de los

productores de la obra™%¢, sino a las condiciones sociales de produccion de sentido.

162 verén, Eliseo. La semiosis social. Fragmentos de una teoria de la discursividad. Editorial GEDISA,

Barcelona, 1996. p. 122.

183 Bourdieu, Pierre. Respuestas. p. 102.

% Foucault, Michel. La verdad y las formas juridicas. En Teran, Oscar (Compilador). Michel Foucault.

Discurso, poder y subjetividad. Ediciones El Cielo por Asalto, Buenos Aires, 1995. p. 99.

1% Bourdieu, Pierre. Razones practicas. Sobre la teoria de la accién.

1% Bourdieu. Para una ciencia de las obras en Razones practicas.
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Las condiciones sociales definen el mercado linglistico'®’: Por ejemplo, el discurso sobre la
neutralidad de la prensa, la respuesta a las exigencias del mercado, la exclusiva preocupacion por el
rating y la tendencia a la monopolizacion de los medios no puede ser analizado sino en el
funcionamiento del modelo neoliberal, entendido éste como un metadiscurso para la libertad de
mercado, la coercién que ejerce sobre los periodistas, la busqueda de eficiencia y la operativizacion
de estrategias comunicacionales; es decir, no puede ser analizada como cuestiones aparentemente
administrativas, sino en funcién al espacio de posibilidades de la estructura definida por el

neoliberalismo.

Manifiesta Bourdieu que el analisis linguistico por si mismo conduce al autoencerramiento del
enunciado, no toma en cuenta que los enunciadores expresan la resultante de la dinamica de
conservacion-transformacién del espacio social, que es imposible interpretar un acto de
comunicacion solo en funcién al analisis linguistico, ya que todo intercambio expresa complejas
redes de relaciones de fuerzas historicas entre actores, con diferente autoridad linguistica en los

grupos de los cuales son parte.

Como sostienen Sigal y Veron, en el analisis del discurso, “insistiremos aqui en sélo dos
aspectos: la nocion de “objeto” y la nocién de “discurso”. Nociones que son en este caso
inseparables...(figura 7)", en cuyo interior subyace el periodico en cuestion como objeto de estudio

en esta investigacion.

A partir de estas premisas es posible analizar los contenidos de los editoriales difundidos por La
Razdn, sobre el escenario politico, econdmico, social e ideoldgico en Bolivia. El trabajo condensa el
analisis del discurso para reconocer la consustancialidad de ese medio con el modelo inaugurado en
1985. El disefio del proyecto estratégico de poder tenia en su poder la concentracion del campo
politico mediante los pactos de gobernabilidad, el campo econémico condensado en la hegemonia
de los sectores dominantes del pais, la desarticulaciéon del movimiento sindical organizado. A este
proceso le faltaba el campo de la comunicacion para legitimar el discurso y reproducir sus valores

mas emblematicos de ese periodo historico en el pais.

57 BOURDIEU et. al. Op. cit. Pagina 102.



59

Analisis del discurso

Nocion de objeto | wummmp Inseparables <G| Nocion de discurso

1 Estado Neoliberal 1

La Razon
‘.‘ Editorial:
, . . consustancial
Fendmeno discursivo con el modelo

' neoliberal

Campo comunicacional Campo politico

Cientificidad

Figura 7. Analisis del discurso

En base a las contribuciones tedricas de Eliseo Verdn

Cuando se ingresa al analisis de la produccién de sentido y significacion, del reconocimiento
que realiza el supuesto receptor en el mensaje emitido por el emisor es necesario ingresar al analisis
de los discursos, en la produccion de realidades a partir de practicas discursivas, irrumpir al espacio
de la produccion de discursos que forman parte de espacios controlados, seleccionados y

redistribuidos por procedimientos y técnicas de poder y de saber.

Estos criterios muestran la imposibilidad de analizar el texto independientemente de un contexto
social, de las condiciones sociales de produccion de sentido, los procedimientos que utilizan los
grupos dominantes para excluir y prohibir ciertos contenidos, pues dado el ordenamiento capitalista,
‘se sabe que no se tiene derecho a decirlo todo, que no se puede hablar de todo en cualquier
circunstancia, que cualquiera, en fin, no puede hablar de cualquier cosa. Tabu del objeto, ritual de la
circunstancia, derecho exclusivo o privilegiado del sujeto que habla...”'®8; es decir, que hay
mecanismos de control y exclusion, vinculados al poder y el saber, distribuidos por todo el cuerpo
social, que impiden ejercer la libertad de expresar cualquier cosa, si no es amparandose en un

codigo comun.

%8 Foucault, Michel. El orden del discurso. Editorial Tusquets, Barcelona, 1974. pp. 11-12.
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Es tal la fuerza de la supremacia discursiva de los grupos dominantes que cuando, por ejemplo,
la prensa empieza a hablar de la inevitabilidad de la transformacién estatal, la flexibilizacién laboral,
la globalizacion, la poblacion empieza a reproducir este discurso, lo que legitima las politicas
publicas. Si el discurso esta asociado intimamente con las regiones del poder y el saber, no es un
hecho transparente; es, al contrario, un acontecimiento que prepara o es respuesta a conflictos que
muestra las grandes asimetrias entre aquellos facultados para hablar y aquellos a quienes no se

consiente que hablen y si lo hacen su discurso no tiene incidencia en la toma de decisiones.

Los grupos situados en los extremos de este campo estan en permanente enfrentamiento
latente 0 manifiesto. Entonces, el discurso no es solamente lenguaje, mensaje o acontecimiento
lineal, porque pensar asi el discurso conduce a considerar que las relaciones sociales son claras,
transparentes y horizontales cuando en realidad son tensas, conflictivas y verticales, donde “importa
lo que esta detras... el sentido del sin-sentido™%%, relaciones eminentemente politicas porque
establecen jerarquias entre los que pueden expresar lo autorizado por el sistema y los que no
pueden hacerlo. O sea que en este orden social funciona la censura implicita, que depura
rigurosamente el vocabulario que debe utilizarse para hablar sobre hechos y entre determinadas
personas'?0. Por ello, los “dialogos” entre actores son en realidad querellas y “juegos estratégicos de
accién y reaccion, de pregunta y respuesta, de dominacion y retraccion, y también de lucha™"",
donde los resultados no son nunca definitivos sino inestables y susceptibles a resolverse por la

concertacion o la violencia.

Por eso “el discurso no es simplemente aquello que traduce las luchas o los sistemas de
dominacion, sino aquello por lo que, y por medio de lo cual se lucha, aquel poder del que quiere uno
aduefiarse™72; asi, el espacio del discurso es ambito de la politica, porque definir los términos de
nuestra relacion con los demas es determinar nuestra ubicacion en la jerarquia social y politica, “vale

decir, la lucha politica es siempre también una lucha por definir lo que es la politica”73.

189 1dem. p. 28.

170 «“psi se han establecido regiones, si no de absoluto silencio, al menos de tacto y discrecion: entre padres y

nifos, por ejemplo, o educadores y alumnos, patrones y sirvientes” Foucault, Michel. Historia de la
sexualidad. 1. Voluntad de saber. 15a. edicion. Siglo XXI editores, México, 1987. p. 26.

' Foucault, Michel. La verdad y las formas juridicas. En Teran, Oscar (Compilador). Michel Foucault.

Discurso, poder y subjetividad. Ediciones El Cielo por Asalto, Buenos Aires, 1995. p. 99.

72 1dem. p. 12.

173 Lechner, Norberto. La conflictiva y nunca acabada construccion del orden deseado. Siglo XXI Editores,

Madrid, 1986. p. 1.
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En las categorias econémicas es dificil percibir en un primer acercamiento su significacion
politica, pero, como dice Lechner en su analisis de las dictaduras del Cono Sur, al tratar de encubrir
la politica con categorias econdmicas lo que hacen es expresar el poder y la politica'”. Entonces, en
las propuestas técnicas se produce la resignificacion de la politica, asentada basicamente en el

discurso, que delimita lo que es politico y lo que no es politico.

Entonces, producir discurso es discurrir (reflexionar, pero también actuar) sobre
acontecimientos, intercambiar opciones de accién sobre cuestiones ambivalentes porque el mensaje
es ahora multifacético que genera o anticipa la réplica y se mueve en el paradigma interpretativo,
segun el cual “ya no se concibe al actor como individuo que actua exclusivamente en funcién de un
sistema de normas... Las acciones quedan desprovistas de un significado estable: deben ser
reinterpretadas a menudo en el curso de las interacciones. La interaccion pasa entonces a ser
concebida como un proceso de interpretacion, que permite a los actores comunicar y mantener

activos sus intercambios, interpretando su lenguaje y sus actos”175.
6.4. Analisis del discurso y poder

La relacion poder de la prensa y la produccion del discurso neoliberal es parte de la
competencia en el mercado linguistico (Bourdieu)'s, caracterizada en el escenario boliviano porque
la formacién de los precios de los discursos obedece a la légica neoliberal. En dicho mercado, el
discurso mas valorado tiene mayor precio en relacion a otros discursos, es el referente a la libertad

individual, la libertad de mercado y la democracia liberal.

Bourdieu diria que los duefios de los medios de comunicacion “dan en el blanco” (kairos), no
solamente porque manejan el habla en términos gramaticalmente correctos sino porque estan
adecuadamente ajustados a la situacion, al mercado linglistico, hablan de hechos que son
socialmente aceptables, altamente valorados y requeridos, emiten enunciados considerados valiosos

y necesarios. Si la prensa utilizara las referencias de, por ejemplo, Estado Benefactor, solidaridad,

7 |echner, Norbert (editor). ¢Qué significa hacer politica? Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo,

Lima, 1982.
75 Coulon, Alain. Etnometodologia y educacion. Editorial Paidés Educador, Barcelona, 1995. p. 28.

78 “Concretamente, [el mercado linglistico] es una situacidon social determinada, mas o menos oficial y
ritualizada, un conjunto de interlocutores que se sitian en un nivel mas o menos elevado de la jerarquia
social; todas estas son propiedades que se perciben y juzgan de manera infraconsciente y que orientan
inconscientemente la produccion linglistica. Si se define en términos abstractos, es un tipo determinado
de leyes (variables) de formacién de los precios de las producciones linglisticas”. BOURDIEU, Pierre.
Sociologia y cultura. p. 145.
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politicas econdmicas regulatorias, esos enunciados tendrian un bajo o nulo precio. Los intelectuales,
analistas, lideres politicos 0 generadores de opinién publica desde ese campo “antineoliberal’,

fueron desplazados en la competencia por los “intelectuales organicos” del sistema.

El discurso no es el lugar del “consenso” ni del acuerdo, sino de luchas y conflictos, porque es
un hecho polémico y estratégico para conservar o transformar las relaciones de poder. Como
manifiesta Baudrillard, la produccidn de discursos es inmanente a la produccién de poder, parte de la
l6gica de reproduccion del poder, puesto que “no hay relaciones de comunicacion o de
conocimiento que no sean, inseparablemente, relaciones de poder’'77. Entonces, el discurso,
ademas de espacio de lucha ideoldgico-politica y cultural, es el instrumento ideal para ejercer,
utilizar el poder’8, el lugar donde se enfrentan las teorias e interpretaciones acerca del orden social.
Esta es la idea de alto conflicto en Bourdieu cuando denuncia la “ilusion del comunismo lingtistico”:
‘Entre mas oficial o ‘tenso’ sea el mercado, esto es mas préximo a las normas del lenguaje
dominante (podemos pensar por ejemplo, en las ceremonias de la politica oficial: inauguraciones,
discursos, debates publicos), mayor seré la censura y mayor la dominacién del mercado por los

dominantes, poseedores de la competencia linguistica legitima™7°.

En ese contexto, el discurso -segun Emilio Ipola- se presenta bajo las siguientes condiciones:

»  Condiciones sociales de produccion del discurso : Enunciacion singular
»  Condicionales sociales de circulacién del discurso : Recepcion multiple
> Condiciones sociales de recepcion del discurso : Unos cuantos se reconoce

Donde hay discurso hay ejercicio de poder y viceversa'8 o también la accion que genera el
discurso es porque tiene la potencialidad de manejar los cuerpos, imponer conductas o inducir
ciertos comportamientos; es decir, la produccion y circulacién de los discursos es inmanente a la
produccion, reproduccion y ejercicio de poder. Como piensa Bourdieu, las relaciones linglisticas y
por tanto los discursos siempre son relaciones de fuerza simbodlica a través de las cuales se

expresan las relaciones de fuerza entre los actores, y que la comunicacion es ininteligible si no se la

Y7 Bourdieu, Pierre. La sociologia de la cultura. p. 40.

178 Foucault, Michel. El orden del discurso. Trad. A. Gonzéles, Tusquets Editor, Barcelona, 1973.

79 Bourdieu et. al. Op. cit. pp.104-105.

180 Castells afirma que “lo trascendental de esta sociedad emergente [la sociedad programada] consiste en la
conexion del conocimiento, la informacion y la interaccion simbdlica con la légica de institucionalizacion del
poder” Calderdn, Fernando et. al. Sociedad sin atajos. Cultura, politica y reestructuracion econémica en
América Latina. Editorial Paidés, Argentina, 1995. p. 123.
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incorpora en un campo de fuerzas donde se produce, aunque en la mayoria de las veces no aparece

explicita sino implicitamente en el intercambio.

Es en este sentido que se habla de mercado linguistico: el poder determina aquello que es
socialmente aceptable, no referida a la aceptabilidad gramatical sino a que el discurso dirigido a
receptores es evaluado, apreciado y valorado en un determinado “precio”; desde esta nocion se
entra a la nocion de capital lingliistico, donde por ejemplo el que tiene poder (como ocurre en los
medios de comunicacion, opinadores, propietarios de los medios ) “esta autorizado para hablar, a tal
punto que poco importa lo que diga”®!, dichos sujetos tienen tanto poder, “o tienen tan claramente
de su lado a las instituciones, a las leyes del mercado y todo el espacio social, que pueden hablar
sin decir nada, solo hablar” (Bourdiue :146). Esto ocurre porque los poseedores del capital lingiistico
ejercen el monopolio en la formacion del precio de los discursos, tienen control de los mecanismos

en dicha formacion

Donde mas se produce el ocultamiento de la relacion de poder es en el discurso politico, asi,
aunque el dominador niega cualquier posicion de poder sobre los otros, estos generalmente tienen
que adoptar el codigo de aquel. EI campo del discurso deberia ser el lugar donde se transparenten
las posiciones, pero precisamente es donde pierden su capacidad para dar a conocer la

interpretacion de la realidad.

La relacion de poder inmanente a los discursos es transversal incluso a las “formas de hablar’
cotidianas donde aparentemente no pueden desarrollarse relaciones de dominacion, tal como
manifiesta Bourdieu, cualquier intercambio linguistico conlleva la virtualidad de un acto de poder:
“Esta potencialidad puede permanecer latente, como a menudo acontece en la familia y en las
relaciones de philia, (...) donde la violencia es suspendida en una suerte de pacto de no-agresion
simbdlica. Sin embargo, aun en estos casos, la negativa a ejercer la dominacién puede ser una
dimensién de una estrategia de condescendencia 0 una manera de llevar la violencia a un grado
mas elevado de denegacidn o disimulo, una manera de reforzar el efecto de desconocimiento y, por

tanto, de violencia simbolica”182

181 Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. p. 146.

82 Bourdieu, Pierre; Wacquant, Loic J.D. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo,

México, 1995. p. 104.
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Y esta violencia se actualiza mediante las estructuras de poder'®, que son disposiciones
politicas y jerarquicas donde los actores ocupan un determinado lugar, actian como instancias de
mediacién entre la produccion de los discursos y la configuracion de sentidos. Mediante las
tecnologias de poder el sistema observa “a cada individuo en particular a lo largo de toda su
existencia, con un conocimiento que incluye sus cuerpos, sus mentes, sus almas, sus secretos mas
intimos™184, para ello utiliza técnicas, mecanismos y procedimientos de administraciéon del poder y
control que incitan, excluyen, someten o disciplinan, controlan la conducta y las actitudes de las
personas, establecen dispositivos para intensificar su rendimiento, para multiplicar sus capacidades
y colocarlo en el lugar donde sera mas util'85. En este dltimo punto se estd hablando de las
capacidades productivas, tanto en la economia cuanto en la politica, como trabajador, consumidor y

votante.

Con dichas tecnologias el sistema “transforma la realidad material o inmaterial (...) buscando un
uso mas eficiente de los recursos”®, que es donde el poder se expresa con mayor precision. Sin
embargo, esta relacion de poder generalmente esta encubierta por el mismo discurso que la
actualiza. Esto es asi porque el poder no es solamente un acto de prohibicidn sino también es una
técnica para producir realidad, y como los individuos estan condicionados por una concepcion del
poder como prohibicion y represion explicita, aquella relacién que no reprime no es asumida como
poder y por tanto puede pasar desapercibida; entonces tiene mayor efectividad para actuar més o

menos impunemente.

Una de las tecnologias de poder inventadas para sistematizar la dominacion de unos sobre
otros -segun Foucault creadas en los siglos XVII y XVIII- es la disciplina, cuyos procedimientos
técnicos son la individualizacién y educacion, mediante las cuales se controla al individuo, se le
inculca pautas de conducta, normas y valores que son apreciadas por aquel como deseables.
Disciplina, como mecanismo de poder por el cual se alcanza “a controlar en el cuerpo social hasta

los elementos mas tenues por los cuales llegamos a tocar los propios dtomos sociales, €so es, 10s

183 Dowse, Robert; Hugues, John. Sociologia politica. Alianza Universidad, Madrid, 1975.

184 Citado por Teran, Oscar. Michel Foucault. Discurso, poder y subjetividad. Ediciones El Cielo por Asalto,

Buenos Aires, 1995. Pagina 25. Desde esta perspectiva la prision, la escuela, la fabrica, el hospital son
parte de las tecnologias de poder, con agentes concretos: vigilantes, jefes, guardianes, maestros,
capataces, médicos.

1% Foucault, Michel. Las redes del poder. Editorial Almagesto, Buenos Aires, 1991. p. 15.

1% Ciencia y cultura. Revista No 2, diciembre de 1997. UCB. p. 46.
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individuos™®”, que en términos concretos significa vigilarlo, controlarlo en su comportamiento, aplicar
y ejecutar procedimientos para incrementar su rendimiento, en suma ubicarlo en el lugar donde su
utilidad sea maxima: aqui se observa que hay un sistema de poder que influye en gran manera para
que los individuos tengan mas o menos preestablecido su rol en la sociedad. El razonamiento que
esta detras de esta interpretacion es que la conducta de los individuos normativa, es decir, lo que

hacen las personas es interpretar y obedecer canones externos y objetivos de conducta (Durkheim).

La educacion tiene un papel fundamental en esta construccion de ideas sobre el papel de cada
uno en una estructura predeterminada al margen de las decisiones individuales, ya que “existe una
correspondencia entre la estructura social y las estructuras mentales, entre las divisiones objetivas
del mundo social, sobre todo entre dominantes y dominados en los diferentes campos, y los
principios de vision y division que les aplican los agentes” (Bourdieu 1989:7). Esta asociacién es
producto de ese trabajo social que se concreta mediante los dispositivos de ensefianza-aprendizaje
y socializaciéon que otorga el sistema educativo. Es por ello que Foucault piensa que el binomio
maestro-alumno es en realidad la manera en que el poder logra controlar permanentemente a las
personas, hasta en los gestos y actitudes més triviales, que por ser pensadas asi no se cree que

instauren relaciones de dominacion.

Un ejemplo de esta relacion se encuentra en los textos de ensefianza-aprendizaje del ciclo
basico del Estado Nacional Revolucionario. “Mamé y pepita en la cocina y Papé y Pedro con la
pelota”. Suficiente mencion para la division de roles que historicamente se ha reproducido de

generacion en generacion.

Otra familia de tecnologias esta constituida por la anatomo-politica y la bio-politica, es decir el
conjunto de procedimientos para regular el comportamiento de las personas y de los grupos

sociales'8s.

El ocultamiento del poder mediante el discurso se produce también por sus caracteristicas: su
ejercicio a partir de innumerables puntos, su inmanencia respecto de los procesos econdmicos, de

conocimientos y otros, y el hecho de que “sirven de soporte a amplios efectos de escision que

187 Foucault, Michel. Las redes del poder. Editorial Almagesto, Buenos Aires, 1991. p. 15.

188 Foucault, Michel. Las redes del poder. Editorial Almagesto, Buenos Aires, 1991.
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recorren el conjunto del cuerpo social.”8 Diriamos que a pesar de que el poder proviene de
diversos puntos de la sociedad (entendida como microfisica del poder) se hace invisible porque se
piensa que sblo las formas institucionalizadas, el Estado, los partidos politicos, son expresién del
poder, cuando en realidad - en la vision de Foucault- aquellas son formas terminales y hay otras
formas de expresion no visibles como ejercicio de poder. Esas son las redes del poder que, en la
confrontacién de fuerzas y proyectos a veces se invierten los términos dominante-dominado, por lo
que no logran percibirse como relaciones de poder. Se instauran como efecto del discurso, como
practica discursiva y practica social. En nuestro caso, los programas de erradicacion de cocales son
procesos de disciplinamiento y regulacion de los cuerpos y las poblaciones, por tanto son

tecnologias del poder que se instauran para controlar y dominar.

De lo anterior, se puede inferir que los discursos (incluido el discurso cientifico) carecen de
neutralidad ideoldgica. La inversion positivista y funcionalista, como ocurre en el pensamiento
durkheimiano y weberiano, para quienes una ciencia social debe estar “libre de valores”, se presenta

desde la segunda mitad del siglo XX en el mismo recorrido con el fin de las ideologias.

El discurso, ademas de espacio de lucha ideoldgico-politica y cultural, es el instrumento ideal
para ejercer, utilizar el poder'90, el lugar donde se enfrentan las teorias e interpretaciones acerca del
orden social. Esta es la idea de Bourdieu cuando denuncia la ‘ilusién del comunismo linguistico’, que
no se puede realizar en ningun nivel del intercambio social, menos adn en los ambitos del poder, ya
que “entre mas oficial o0 ‘tenso’ sea el mercado, esto es, mas proximo a las normas del lenguaje
dominante (podemos pensar en las ceremonias de la politica oficial: inauguraciones, discursos,
debates publicos), mayor sera la censura y mayor la dominacion del mercado por los dominantes,
poseedores de la competencia linguistica legitima.”®! Asi, mientras mas se multiplican los medios
de prensa en Bolivia se producen mayores interferencias entre el ciudadano y el sistema politico, y

esta interferencia también es una forma de violencia simbdlica (figura 8).

189 Foucault, Michel. La voluntad de saber. Siglo XXI editores, México, 1987. p. 115.

199 Foucault, Michel. El orden del discurso. Trad. A. Gonzéles, Tusquets Editor, Barcelona, 1973.

%1 Bourdieu et. al. Op. cit. pp. 104-105.
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Figura 8. Interferencia y violencia simbélica politicas publicas

Realizacién propia.

De ahi que conocimiento y poder estén entrelazados en la generacion de relaciones
jerarquicas. Por ello, la region donde los hechos sociales pierden transparencia y se invalidan los
codigos del lenguaje es, evidentemente la del discurso, aunque también en ocasiones alli se hacen
visibles las estructuras de poder que dominan el acontecimiento y dan sentido a los procesos
sociales. El poder tiene el papel, como se dice de la televisién, de ocultar mostrando: “Lo hace
cuando muestra algo distinto de lo que tendria que mostrar si hiciera lo que se supone que se ha de
hacer, es decir, informar, y también cuando muestra lo que debe, pero de tal forma que hace que
pase inadvertido o que parezca insignificante, o lo que elabora de tal modo que toma un sentido que

no corresponde en absoluto a la realidad™92,

No es casual que en los medios de comunicacion “tienen la palabra” aquellos convertidos al
lenguaje de la libertad de mercado, la iniciativa individual, la busqueda de consenso, la concertacion,
la participacion social, actor social y movimiento social, y mantienen un hipercontrol para evitar el
deslizamiento en su pensamiento las categorias de lucha de clases, conflicto, sujeto politico y

Estado'93. En esta confrontacion se dilucida incluso en el nivel mas cotidiano la sobrevivencia de los

162 Bourdieu, Pierre. Sobre la television. Trad. Thomas Kauf, Editorial Anagrama, Barcelona, 1997. p. 24.

193 Néstor Garcia Canclini comienza el analisis de la globalizacién imaginada con la mencién a la amenazas

de los politicos y economistas, de parte del poder establecido: “Ustedes no querran que regresemos al
tiempo de las dictaduras y las guerrillas, dicen los politicos. Ni desean retornar a los afios de la
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investigadores. Como manifiesta Garcia Canclini, si algun analista se atreve a cuestionar el orden
que deviene de la “globalizacién” es sometido a la conspiracion del silencio y exiliado de la historia y
tiene que manifestar por lo menos un silencio cémplice con las categorias paradigmaticas'®4. “La
uniformacién en un mercado planetario es consagrada como el Unico modo de pensar, y quienes
insintan que el mundo podria moverse de otro modo son descalificados como nostalgicos del
nacionalismo. Si alguien, aun mas audaz, no soélo cuestiona los beneficios de la globalizacion sino
que la Unica forma de realizarla sea mediante la liberalizacion mercantil, se lo acusara de aforar
épocas anteriores a la caida de un insoportable muro. Como nadie sensato cree posible regresar a
esos tiempos, se concluye que el capitalismo es el inico modelo posible para la interaccion entre los

hombres, y la globalizacién su etapa superior inevitable®19,

Para analizar la produccion discursiva del neoliberalismo es necesario remitirse al mercado
linguistico, hacia donde se encuentran los propietarios de las condiciones sociales de produccion de
sentido. El poder de los propietarios es producto de poder capital linglistico, el grado en que el
emisor estd autorizado para hablar en virtud a que tiene autoridad, y tiene de su lado a las

instituciones, las leyes del mercado y determinado espacio social.
7. Identidad institucional de los medios de comunicacion

Interesa en este trabajo estudiar las relaciones de propiedad del periédico La Razén bajo
control de distintos grupos econdmicos de poder, sus vinculos con los partidos politicos, la
comprehension de una forma de sociedad y Estado y la construccion de un sentido de desarrollo en

la formacién social boliviana.

La concentracion de los medios masivos de comunicacion no es negativa en si misma, sino en
sus consecuencias sociales: la monopolizacién de la palabra. Por ello, las exposiciones del

empresario Garafulic acerca de que en Bolivia no hay monopolio de comunicacién ni oligopolio de

hiperinflacion, advierten los economistas”. Garcia, C., Néstor. La globalizacion imaginada. 1ra. Edicién en
México, Editorial Paidds, México, 1999. Pagina 9. Esta presion tiene que ver con la forma de representar e
interpretar la realidad desde determinados marcos teéricos y las consecuencias en la facilidad o dificultad
para acceder al mercado de trabajo de investigacion e intelectual.

9% | os ingredientes del “paradigma neoliberal” o “narrativa son la economia de mercado, el multipartidismo, la

apertura de las economia nacionales al exterior, la libre circulacion de capitales, la proteccion de
inversiones extranjeras y de la propiedad intelectual, el equilibrio fiscal y la libertad de prensa”. Garcia, C.,
Néstor. La globalizacién imaginada. 1ra. Edicion en México, Editorial Paidos, México, 1999.

195 |dem. Pagina 10.
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comunicacion9 apenas muestran el fenémeno de la cuestion, que no logra develar lo que sucede
en la légica de la produccion, distribuciéon y consumo de informacién; enmascara la relacion de
dominio discursivo y la ausencia de respuesta de los receptores, asi como el virtual dominio en el
mercado linguistico para promover acciones incluso respecto de la actividad politica de los
periodistas, lo cual tiene sus efectos en la legitimidad de representacion: “Los socios de
Comunicaciones El Pais tomaron la determinacion de no participar en actividad partidaria alguna o
postularse a cargos electivos (...) Los Garafulic decidieron ademas que los trabajadores de sus
empresas de comunicacion — entre ellas, la red ATB y los periddicos La Razon, El Nuevo Dia y
Opinion- deberan alejarse de estos medios por lo menos seis meses antes de ingresar a la actividad

politica™97.

La cuestion de fondo esta en que la concentracion promueve y favorece la radicalizacién del
bloqueo comunicacional, la vigencia de una estructura en la que los medios de comunicacion
pueden formalmente instalar un supuesto intercambio (sondeos de opinién, intervencion telefénica
de oyentes) sin modificar sustancialmente la separacion del codigo y del mensaje unico. Por ello se
plantea la subversion en la comunicacion como un proceso simbdlico que consiste en romper la
univocidad del mensaje, “en restituir la ambivalencia del sentido, y en liquidar a la vez la instancia del

codigo™es,

Cuando Garafulic indica que no existe situacion de monopolio (ver figura 9) en los medios de
comunicacion porque el escenario en que se desempefian los medios de comunicacion de su
propiedad responden a criterios comerciales y de ganancia en el mercado'®, cabria recordar que la
tendencia manifiesta a partir de la concentracion de medios es a “promover, a través de los

programas, los gustos y las opiniones de un ciudadano ideal, de un oyente perfecto que satisfaga las

19 «se debe aclarar que en Bolivia no hay monopolio de comunicacion. EI monopolio significa que una
empresa tiene la exclusividad de explotar un determinado mercado o una concesién que le da el Estado.
Bolivia es uno de los paises donde existen mas medios ... Oligopolio quiere decir un grupo de dos o tres
empresas que tienen control de todos los medios de comunicacion. Existen por lo menos 100 diferentes
canales de television, yo no sé cuantos periédicos, pero seguro mas de 10 6 40, y ocho grupos ue tienen
radio, prensa y television”. La Razén. Raul Garafulic Gutiérrez responde a las preguntas que quedaron en
el tintero. 9 de mayo de 1999.

197 | a Razon. 9 de mayo de 1999.

198 Baudrillard, Jean. Réquiem por los media en Critica de la economia politica del signo. p. 222.

199 “En el caso de los medios privados, quiero decirle que se financian a través de la publicidad. Por eso he
dicho que un medio es independiente en tanto no tenga dependencia econémica de un grupo particular”.
La Razo6n. 9 de mayo de 1999.
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necesidades de quienes detentan el poder, aceptando su direccién, indiferente a los grandes

problemas y amablemente desasido de pasiones periféricas”2®,

Desde este punto de vista el discurso esta constituido por las practicas de los sujetos que
intentan apropiarse de los recursos culturales y de los mecanismos de gestién. La produccion de
discursos es un acontecimiento critico de la sociedad, de las dominaciones y del poder

institucionalizado.

Libertad de mercado
Democracia liberal

Monopolizacién
del discurso del poder
(Mayor capital econémico
cultural)

Concentracion
de medios
de comunicacio

Ausencia de
conflictos (fin de la
historia)
» Mayor censura
Explosion de la Efectos de verdad

violencia simbdlica

Figura 9. Monopolio del discurso del poder

Realizacién propia.

Modelo que sirve para explicar el comportamiento monopdlico u oligopélico de la prensa en el
escenario comunicacional, sobre cuyos alcances se abordard en este capitulo dedicado a la
contrastacion empirica de la relacidn comunicacion, ideologia y poder. Es una etapa en la que se
amalgaman lo comunicacional, la critica politica y la reflexion de los procedimientos y estrategias

20 ECO, Umberto. Apocalipticos e integrados. Pagina 327.
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utilizadas por los propietarios de los medios de comunicacion para penetrar los mensajes y producir
una forma de construccion de sentido2%!, reproducir la ideologia dominante y legitimar el orden social
y politico. Lo esencial de la comunicacion esta mas alla de la comunicacion, esta en las condiciones
sociales de produccion de sentido, que determinan cuan redituable son los discursos, a quienes se

dirige y quienes la emiten, qué grado de aceptacién tienen en el mercado linguistico202,
7.1. Filosofia institucional

La realizacion del suefio neoliberal es crear “un mercado puro y perfecto, posibilitado por la
politica de desregulacion financiera [que] se realiza a través de la accion transformadora y, hay que
decirlo muy claro, destructora de todas las medidas politicas (...), tendientes a poner en tela de juicio
todas las estructuras colectivas capaces de obstaculizar la l6gica del mercado puro: nocion, cuyo

margen de maniobra no deja de disminuirs,

La construcciéon de la identidad institucional de un medio de comunicacién o de cualquier
empresa se fundamenta en la adopcion de una filosofia constitutiva que se condensa en la misién,
vision, objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo. En ese proceso, los publicos internos y
externos internalizan las principales nociones que caracterizan a la institucion y las exponen,

muchas veces de manera inconsciente, con perfecto compromiso, lealtad y conviccion.

Ese horizonte de acciéon comunicativa se materializa en calidad de noticias y opiniones los
fendmenos de la sociedad, la naturaleza y el pensamiento y son las bases de la adhesion organica
de los medios con el modelo vigente en los momentos de transformacion o reconstitucion de los

Estados.

En la figura 10 es posible apreciar la forma como se construye la identidad institucional a partir
del establecimiento de la filosofia del medio de comunicacion, matriz que constituye el eje de
articulacion de todo el proceso interno de trabajo y la forma como se expone noticias, opiniones y

todo cuanto cabe en el contenido estructural del periddico.

1o ideoldgico es el “sistema de relaciones de un discurso (o de un tipo de discurso) con sus condiciones de

produccioén, cuando éstas ponen en juego mecanismos de base del funcionamiento de una sociedad”
Veron. La semiosis social... p. 134.

292 Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. Editorial Grijalbo, México, 1990.

203 BOURDIEU, Pierre. La esencia del neoliberalismo. Articulo aparecido en el Monde Diplomatige, mars 98.
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Figura 10. Construccién de la identidad institucional de la comunicacion

Ivan Miranda. La comunicacion institucional.

7.2.Politica comunicacional

En 1990 se observa con mayor precision el proyecto de la centralidad de la comunicacion en el
sistema social mediante la construccion del discurso neoliberal, que utilizando la nocién de Erving
Goffman, diriase que es un ‘discurso fuerte’, porque dispone de fuerzas empresariales que
contribuyen a configurarlo24, Se observa que esta bien definida la nocién de que hay intereses en
pugna, que la comunicacién es un campo de fuerzas en lucha, bajo cuya concepcién se presenta un
horizonte de realizacion por la via del mercado, en la individualizacion del trabajo y la desarticulacion
de las estructuras colectivas-sindicatos, el redisefio y reduccién del papel estatal en los asuntos

sociales.

204 | a ficcion juridica, que habia empezado asi con la defensa de la libertad de expresion, la competencia y la

iniciativa privada, ha generado el artefacto social de los medios de comunicacion poderosos que
paraddjicamente ahora esta protegido por el Estado.
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7.3. Estrategia comunicacional

Bourdieu llega a la conclusion —después de un andlisis riguroso de su funcionamiento y
funciones- que la opinion publica no existe205. Si se toma en cuenta que la constitucién de opinién
publica es uno de los fundamentos del desarrollo democratico y si los medios de comunicacion
masivos permiten sistematizar e interpretar con menor margen de error la voluntad popular,
mediante sondeos y otras tecnologias de investigacion social como los testimonios y los grupos
focales, una opinion publica que no existe, entonces la democracia representativa actual esta
atacada por una distorsion basica de pseudo representacion construida por un estamento técnico
que se ha apropiado de los dispositivos democraticos, tratando de convertir la objetividad de las

estructuras sociales en subjetividad en las estructuras mentales (figura 11).

SN N
Ry
( ey — )
CAMPO { ~= Grupo técnico- — IUDADANOS
POLITICO b comunicacional ..
< o
‘

Figura 11. Objetividad y subjetividad del discurso

Ivan Miranda. La comunicacion institucional.

Pero, ;como es posible que en un escenario de amplio desarrollo tecnolégico de los medios de
comunicaciéon y la formacién de redes multimedia que permiten acceder a informaciones
actualizadas, con la concentracién de medios y la asuncion de un discurso-monologo, se presente

este deterioro democratico?

Esto es asi porque a partir de la recuperacion de la democracia en 1982 se ha incubado en el
sistema politico — comunicacional una nueva categoria de agentes y técnicos de la ingenieria social
y politica, constituida por comentadores de radio y television (generalmente los propietarios o
directores), opinadores y analistas (politlogos, sociélogos y comunicélogos) y técnicos (en mercado
politico, sondeadores, estadisticos y especialistas en el andlisis del discurso social y politico),

poseedora de las técnicas mas variadas y depuradas del sondeo de opinién para sistematizar en

295 Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. pp. 239 — 250.
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modelos cuantitativos “las representaciones del pueblo sobre la democracia’, en su mayoria
vinculados a institucionales estatales, organizaciones nacionales e internacionales promotoras de la

democracia y también grupos de poder empresarial.

Esta sofisticacion de los instrumentos de recoleccion de datos, sin embargo, no garantiza el
acceso a las representaciones sociales, porque el uso que se da a los instrumentos tiende a dar una
continua reafirmacion de lo que supuestamente piensa la gente. En tal sentido desarrollan siempre
una accion socialmente conservadora2%, En los debates televisivos y radiales participan los mismos
actores que pertenecen a Organizaciones No Gubernamentales, instituciones oficiales,
investigadores y analistas. En la década de los '90, son fuente obligada de comentario y opinidn
Carlos D. Mesa, Eduardo Pérez, Carlos Toranzos, Jorge Lazarte, Cayetano Llobet y unos pocos
més. Estos determinan el precio de los discursos y tienen de su lado a las instituciones y los
mecanismos que le dan alto valor a lo que dicen, forman el “conjunto de interlocutores que se sitian

en un nivel mas o menos elevado de la jerarquia social27.

Los periddicos reproducen dichas opiniones sobre cuestiones del sistema politico: partidos,
gobierno, elecciones; opiniones que a su vez son reflejadas en las “opiniones del pueblo”208, Patrick
Champagne expresa acerca de la manera de hacer la opinion y el nuevo juego politico: aquella
categoria de agentes, a la manera de un ventrilocuo, presta su voz a una especie de mufiecos que

le devuelven sus mismas palabras.

Asi critica Bourdieu a los supuestos autorizados para hablar desde los medios en la creencia

de que existe la opinion publica, cuyos rasgos son:
a) que la produccion de opinion esta al alcance de todos,
b) todas las opiniones tienen el mismo valor,

c¢) hay acuerdo sobre las preguntas que se hacen en los sondeos de opinion

2% | os mass media “trabajan sobre opiniones comunes, sobre los endoxa ... Se presentan como el

instrumento educativo tipico de una sociedad de fondo paternalista, superficialmente individualista y
democratica, sustancialmente tendente a producir modelos humanos heterodirigidos”. Eco, Uumberto.
Apocalipticos e integrados. 2da. Edicion, Editorial Lumen Tusquets, Barcelona, 1997. p. 59.

27 Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. p. 145.

%8 De esa manera el mundo periodistico se mueve en un dmbito de engafiosa autocritica que podria conducir

a una opresion simbdlica de los mismos periodistas y mucho mas de la ciudadania.
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Estas nociones estan asociadas a la existencia de este grupo de analistas y comentadores que
estan encerrando la politica en marcos de caracter técnico, representaciones formales y creencias
basadas en teorias ajenas a las experiencias concretas de los ciudadanos. Ademas, la relacion entre
entrevistador y entrevistado tiene un alto componente de violencia simbdlica por que el primero es el

que establece unilateralmente las reglas y objetivos bajo los cuales se realiza la entrevista.

El campo politico boliviano en los ultimos afos se ha estrechado en apariencias democraticas
formales donde las ofertas electorales quedan en documentos técnicos demagogicos, que forman
parte del “paquete de transformaciones estatales y sociales’. La ruptura entre lo que plantean los
técnicos (en la reforma educativa, la participacion popular, la descentralizacion) en cuestiones

sociales, y las reales demandas de la poblacion.

Este proceso estructural esta intimamente vinculado con la practica de la comunicacion, tanto
desde la estructura de los medios, la mediacion para la hegemonia y dominacion (figura 12) como
desde las construcciones estratégicas de este campo en los gabinetes de las unidades estatales y

privadas de comunicacion institucional.

Por tanto, este trabajo pretende una interpretacion y comprension (de hechos histéricos,
documentos y vivencia propia) de los procesos (desde los datos cualitativos) tomando en
consideracion las creencias, valores y fines mediante el analisis de la construccion social de sentido
y la contextualizacion significativa de los acontecimientos observados, que resulta desde el ambito
tedrico el uso de la técnica metodoldgica cualitativa la comprension de la consustancialidad organica

de La Razdn con el modelo (Figura 13).

Las dos figuras siguientes sintetizan esos horizontes de visibilidad tedrica y empirica de la
politica comunicacional en el escenario neoliberal instituido en Bolivia, en el contexto global de las

reformas estructurales aplicadas de manera dogmatica en los paises subdesarrollados.
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PARTE Il. ASPECTOS PRACTICOS

A continuacion se presentan los resultados de la investigacion, los mismos que se organizaron

en tres grupos de trabajo:

- LaRazon de la oligarquia (La rosca minero — feudal)
- La Razon de la oligarquia neoliberal

- LaRazon de la oligarquia posneoliberal — transnacional

La Razén de hoy obviamente es parte de un campo politico diferente a la anterior, pero en el
imaginario de sus propietarios sigue la légica de élite, Unica capaz de conducir los destinos de un
pais todavia no moderno. En la misma linealidad historica se encuentra el primer peridédico comercial
bautizado con el nombre de EI Comercio en el siglo XIX, sobre el cual Carlos Montenegro dijo en
su libro Nacionalismo y Coloniaje:20?

“El primer gran diario boliviano, “El Comercio”, nacié en 1878. Era evidentemente de

aspecto y dimensionaes excepcionales para los ojos de la época. Es cuando en Bolivia —

para decirlo con Georges Weill-, “los financieros comprendieron que la prensa les ofecia un

maravilloso instrumento de influencia”. A ellos debio la imprenta la repentina distensién de
sus alcances tradicionales.

El periodismo se incorpora asi en la érbita de los grandes intereses econémicos, a los
cuales debe sus nuevas posibilidades de expansién material y espiritual. Como esos
intereses son en esencia antinacionales, -pues disputan con la nacion el aprovechamiento
de las riquezas publicas-, el periodismo que han creado actia en el mismo sentido que
aquellos...”

El Comercio y La Razon, el primero perteneciente a la oligarquia conservadora o de la plata y el
segundo a la oligarquia republicana liberal, tienen los mismos horizontes de accion empresarial para
condicionar la préactica politica en la nacién. Ellos deciden la eleccion de presidentes, la destitucion
de funcionarios y la politica del comercio exterior, entre otras decisiones en el proceso historico del

pais, alcances que son explicados en la tabla 2.

299 |dem. p. 197.
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Cuadro de andlisis del discurso

Periodo Afios Composicidon empresarial Criterios de analisis
Naturaleza de clase del Estado
Estado liberal oligdrquico. Ideolégicamente reproduce los valores oligdrquicos
de la rosca minero — feudal (Patifio, Hoschild y Aramayo).
Campo comunicacional
La instrumentalizacidn de la prensa en defensa de intereses empresariales y de
politicos ligados a ellos, asi como la relacién de la prensa con el proceso
histérico-social boliviano.
José Maria Escalier - Abogado Econdémico
lLa Razon de la 0 . . La dominacién ejercida por la mineria bajo el imperio de los “Barones del
. i . Félix Avelino Aramayo - Industrial - N ; - ]
Oligarquia Liberal y|1917-1952 minero Estafio” y los terratenientes asentados predominantemente en el occidente de
Oligarquia de la Rosca Bolivia.
Minero Feudal Bautista Saavedra - Politico vy
socidlogo Politico

La oligarquia ha instaurado la ciudadania, la idea liberal de la ciudadania para
las personas “instruidas y que tienen bienes”, de ciudadanos elegibles vy
electores. No formaban parte de esa concepcion los indios y las mujeres.

Partido politico republicano.

Social
Ilusidn de la revolucidn francesa en un pais de indios, mestizos y algunos criollos

europeizados, donde el resto del pueblo habia sido excluido de la “funcién de

- . »198
constituir su gobierno .

198

MONTENEGRO, Carlos. Nacionalismo y coloniaje. Libreria Editorial “Juventud”, La Paz, Bolivia, 1993. p. 231.
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La Razén de
Oligarquia Neoliberal

la

1990 - 2000

Primer directorio
Todos con el 10 % de acciones

Jorge Lonsdale - Empresario

Fernando Romero Moreno -
Empresario y politico

Fernando lllanes - Empresario y
politico

Raul Adler - empresario

Carlos Prudencio - Empresario

Oscar Bonifaz — Empresario y politico
Fernando Ruiz Mier - Empresario

Raul Valda - Empresario

Jorge Canelas Saenz - Periodista
Editorial Canelas S.A. — Empresa de
periodicos

Estos accionistas en su mayoria
fueron funcionarios del gobierno del
MNR durante los presidentes Victor
Paz Estenssoro (1985-1989) y Gonzalo
Sanchez de Lozada (2003-2007).

Naturaleza de clase del Estado
Estado Neoliberal. La oligarquia de la gran mineria, la agroindustria crucefia, el
sistema financiero, el comercio y la industria.

Campo comunicacional
Los empresarios manifiestan interés en participar en él e invertir recursos para
intervenir en ese campo en funcidn de sus intereses particulares en nombre de

la informacidn, la libertad de prensa, la independencia y la objetividad.

Econémico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.

Politico
Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social

Individualismo exacerbado. Fragmentacion o proscripcion de la cohesion
sindical.

Referencias: Documentado en la figura 14.

Naturaleza de clase del Estado

Estado Neoliberal. La oligarquia de la gran mineria, la agroindustria crucefia, el
sistema financiero, el comercio y la industria.

Campo comunicacional
La Razén mantiene su independencia informativa y de opinidn.

“Serd un diario libre mas que independiente”.

Libertad, independencia y pluralismo, sus principios.
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Segundo directorio (07.11.1995)
Grupo Garafulic: 50 % de acciones

Raul Garafulic Gutiérrez — Empresario
Raul Garafulic Lehm - Empresario
Dieter Garafulic Lehm - Empresario

Grupo Canelas: 50 % de acciones
Alfonso Canelas Tardio - Empresario
Mauricio  Canelas
Empresario

Los Garafulic incursionan al campo de
la prensa. Fueron los primeros en
inaugurar la televisién privada en La
Paz.

Los Canelas vienen de una larga
tradicion en la administracion de
periddicos en Bolivia, como La Patria
de Oruro y Los Tiempos de
Cochabamba. Aqui elevan sus
acciones de 10 al 50 por ciento.

Montafio -

Econémico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.

Politico
Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social
El individuo, sujeto fundamental del sistema y lucha contra el narcotrafico.

Referencias: Documentado en la figura 15

Tercer directorio (10.02.1998)

Grupo Garafulicc: 100 % de las

acciones

Se quedan con el monopolio de la
empresa e inauguran un periodo de
gran expansién mediatica.

Naturaleza de clase del Estado
Estado Neoliberal. La oligarquia de la gran mineria, la agroindustria crucefia, el
sistema financiero, el comercio y la industria.

Campo comunicacional
Mantiene los postulados anteriormente mencionados

Econémico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.
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Politico
Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social
Sin variaciones en relacion a lo social.

Referencias: Documentado en la figura 16

La  Razon
Oligarquia
Posneoliberal
Transnacional

de

2000 - 2003

La Razdn transnacional
Primer directorio de este periodo
(24.10.2000)

Grupo Garafulic de Bolivia
Grupo Prisa de Espafia

Raul Garafulic Gutiérrez y Polanco
firman en Madrid un millonario
acuerdo empresarial. Bolivia inicia la
era transnacional en el campo
periodistico.

Naturaleza de clase del Estado

Estado Neoliberal Transnacional. La oligarquia de la gran mineria, la
agroindustria crucefia, el sistema financiero, el comercio, la industria y la
presencia transnacional.

Campo comunicacional
Extensidon empresarial con la transnacional, Grupo Prisa de Espafia, una de las
mas grandes de la comunicacion del mundo iberoamericano.

Econémico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.

Politico
Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social

Surgimiento de los movimientos sociales o la formacion de multitudes en
reemplazo del clasico movimiento sindical constituido después de la revolucion
de 1952,

Referencias: Documentado en la figura 18.
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Segundo directorio (18.07.2003)

Grupo Prisa de Espafia: control de los
medios

La transnacional iberoamericana

descubre a los Garafulic en
comportamiento impropio en la
politica empresarial y mediante

acciones legales los excluye y se hace
del dominio total de los medios.

Naturaleza de clase del Estado

Estado Neoliberal Transnacional. La oligarquia de la gran mineria, la
agroindustria crucefia, el sistema financiero, el comercio, la industria y la
presencia transnacional.

Campo comunicacional
Grupo Prisa de Espaia asume el control de los medios.

Econémico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.

Politico

Democracia representativa y crisis total en el campo politico por la accién de los
movimientos sociales y la caida del gobierno.

Social

Periodo de transicion de la crisis de febrero de 2003 y el agotamiento del
modelo con la crisis de octubre del mismo afo, cuando renuncia Sanchez de

Lozada al cargo de presidente.

Referencias: Documentado en la figura
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Periodo oligarquico

6.1. Campo comunicacional

El diario La Razén de 1917 a 1952 fue fundado por miembros de una
organizacion politica que estaba emergiendo como consecuencia de las
disidencias al interior del Partido Liberal. La creacion del Partido Republicano,
dirigido por el empresario minero Félix Avelino Aramayo, José Maria Escalier y
Bautista Saavedra'®® también tuvo su consecuencia en la constitucién de un
periddico estrictamente supeditado a los intereses politico-partidarios de sus
gestores2%0, quienes enfrentaron las vicisitudes de la dinamica politica como la
represion o en el caso del medio las clausuras o empastelamientos20!, desafios y

lances de honor292 en los afios de su circulacion.

Entre esos hechos atentatorios se tiene:

El 6 de diciembre de 1917 fue clausurado,

El 30 de marzo de 1918 fue empastelado,

- EI 15 de mayo de 1920 fue destrozado sus talleres,
- EI 30 de agosto de 1920 fue su segunda reaparicion,
- El 3 de marzo de 1921 clausurado nuevamente,

- El 3 de abril de 1921 reinici6 sus actividades,

= EI 17 de abril de 1952 fue cerrado definitivamente.

199

200

201

202

En 1920 el Partido Republicano se dividi6 en dos facciones: Republicanos Genuinos y
Republicanos Socialistas, a la cabeza de Daniel Salamanca y Bautista Saavedra,
respectivamente. SANDOVAL, Isaac. Historia de Bolivia. Editorial Mundy Color, La Paz, Bolivia,
1980.

Fue clausurado el 6 de diciembre de 1917 y empastelada el 30 de marzo de 1918; clausurado
nuevamente el 3 de marzo de 1921, una vida agitada explicable por su papel oficialista u
opositora al gobierno.

. Empastelamiento quiere decir la mezcla de los tipos de letras que se encontraban en cajas

clasificadas por tamafio, mayusculas y mindsculas, debido a que el sistema de composicion era
tipografico.

. Cuando dos personas se declaran adversarios, el conflicto se dilucida en el lance. El lance es

que cada uno tiene un revolver o pistola y a una determinada distancia bajo la vigilancia de un
padrino a la cuenta de tres se disparan. El resultado depende de la punteria con que aprietas el
gatillo.
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Jorge Canelas Saenz2% dijo que “Carlos Victor Aramayo no creyd impropio tener
uno de los mejores diarios de entonces en América del Sur, precisamente también
La Razon, sin dejar de ostentar su condicion de gran empresario minero y
desafortunado prohijador de candidaturas presidenciales”. Esta caracteristica es
semejante a La Razon de hoy, es instrumento de reproduccion de las relaciones

de dominio neoliberal.

La Razon inici6 la fase del monopolio de la palabra cuando sus adversarios
estaban fuera del gobierno?4. Por esta concepcidn eminentemente
instrumentalista del medio y otras caracteristicas técnicas y concepcion sobre el
manejo de la informacion y la noticia, Alfonso Crespo Rodas manifiesta que LA
RAZON, en sus primeros afios, no cumplia con las exigencias propiamente
periodisticas por cuanto defendia los intereses de la mineria y la oligarquia y

mantuvo una linea conservadora y reaccionaria.

Su posicion sobre la libertad de pensamiento fue pendular. Cuando el
presidente Gutiérrez Guerra promovid medidas contra la prensa, Bautista
Saavedra escribia: “Ha muerto la libertad de prensa en manos de un gobierno
retrégrado. jViva la libertad de prensa!”205; en 1942 consideraba que la prensa no

habia llegado a su plena madurez y mayoridad “porque en veces se conduce con

203

204

205

. Jorge Canelas Saenz siendo director de Pulso coment6 en su editorial de 18 a 24 de agosto de
2000 la cuestién de la politica, medios y negocios en el contexto del conflicto que gener6 La
Razon con una carta abierta al presidente Banzer, sobre la crisis politica que empezaba a
sentirse en Bolivia con afectos para el modelo neoliberal iniciado en 1985.

El editorial sobre la Masacre de Uncia el 4 junio de 1923 denunci6 las aptitudes para el
asesinato de mineros en Uncia de Saavedra y el Mayor J. V. Ayoroa. Este Ultimo fue el que
ametralld a mineros desarmados: “La masacre de Uncia constituye el monumento mas
oprobioso de la tirania saavedrista, pues aun quedan las huellas del barbaro asesinato de un
pufiado de obreros, que se presentaron en actitud pacifica con el fin de obtener soluciones
favorables para la crisis que se habia producido en esa oportunidad”. Rivera, Gumercindo. La
masacre de Uncia. Editorial Universitaria, Oruro, 1967. p. 155. Aproximadamente cien mineros
fueron asesinados por el ejército boliviano.

La Razdn. 26 de mayo de 1918. Bautista Saavedra en La democracia en nuestra historia
expresa: “Testimonio de ese espiritu de odio y de rencor que le inspir6 la prensa libre [a G.
Guerra), fue la destruccion e incendio que sufrid por agentes calificados del goierno, si no por
los propios policias, La Razén de La Paz, como érgano opositor del Partido Republicano”
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una versatilidad de juicio y cierta alegre ligereza™%, Implicitamente planteaba que
el gobierno u otra entidad con autoridad debiera ejercer tutoria, controlar y guiar la
actividad de la prensa; en suma, ejercer censura de prensa, especialmente si

estaba relacionado con “ideas revolucionarias”.

Esta identificacion con los intereses oligarquicos y el caracter antinacional, por
la defensa intransigente que hacia de los derechos de los “Barones del Estafio”,
especialmente de su duefio y fundador Félix Avelino Aramayo, el gobierno de

German Busch exili6 a su director, Guillermo Gutiérrez Vea Murguia207,

El 9 de abril de 1952 con la revolucién nacional, LA RAZON cesd definitivamente
sus publicaciones, después de 35 afios de actividad periodistica en representacion
de la “rosca minero-feudal”. Los Ultimos estertores de su circulaciéon se expresan
en los llamados que hizo para la unidad entre militares y civiles, en momentos en
que la revolucion marcd ya una nueva realidad en Bolivia y lo que queda como
testimonio de su adversidad a los protagonistas de abril es la descalificacion a sus
lideres a quienes llamé como la “camarilla de redentores alucinados que solian
pregonar su propio mérito como la Unica y valida credencial para usurpar los

cargos del gobierno”.

Luego ni las suplicas de la Sociedad Interamericana de la Prensa20® ni las
gestiones de directores de otros medios a los lideres Siles Zuazo y Paz
Estenssoro, dieron vuelta la decision social que habia internalizada durante afios el
pueblo frente a la permanente critica que hizo La Razén a los sindicatos y la férrea
defensa a la oligarquia. El 17 de abril de 1952 fue clausurado La Razon con el

despido de sus trabajadores y el pago de sus correspondientes indemnizaciones.

206

207

208

La Razén 12 de febrero de 1942.
Crespo, Alfonso. Los Aramayo de Chichas. Editorial Blume, Barcelona, 1981.

. La Sociedad Intermaricana de Prensa envi6 a Bolivia a su secretario de libertad de prensa, Julio
Dubois para interceder ante el nuevo gobierno la reanudacion de actividades del periddico La
Razon. Este delegado se entrevistod con el Dr. Victor Paz Estenssoro, quien, segin Moscoso
Ocampo, le habria dicho que “no haria balear al pueblo para defender los intereses del sefior
Aramayo”.
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6.2. Campo econémico

La Razén fue creada el 17 de febrero de 1917. Este caso es paradigmatico en
la relacion del poder econdémico, el poder politico y la emision ideoldgica, la
instrumentalizacion de la prensa en defensa de intereses empresariales y de
politicos ligados a ellos, asi como la relacion de la prensa con el proceso historico-
social boliviano. Eduardo Ocampo Moscoso2% en su libro “Historia del periodismo
boliviano” comenta que “Este diario ha sido uno de los mas importantes y su
recuerdo permanecera imborrable en los anales de la prensa boliviana”. Entre
1917 y 1952, La Razon de la oligarquia minero—feudal es el campo convertido en
aparato ideologico, es decir un instrumento de la clase dominante que habia
desarrollado el medio para anular la resistencia de los dominados de ese tiempo.

6.3. Campo politico

La dominacion ejercida por la gran mineria, que virtualmente manejo el Estado
y sus oOrganos administrativos, cred la ilusion de que aqui se ha instaurado la
ciudadania, la idea liberal de la ciudadania para las personas ‘instruidas y que
tienen bienes”, de ciudadanos elegibles y electores. A la publicidad burguesa —
opinion publica- encargada de mediar entre la sociedad civil y el Estado, no
acceden quienes no cumplen los presupuestos sociales de esa concepcion de

sociedad.

Luis Ramiro Beltran210 dijo que “como los otros érganos de prensa anteriores a
la Guerra del Chaco, el diario La Razén era un vocero militantemente politico-
partidario...En 1930 La Razdn habia sido desligada del Partido Republicano
cuando su propietario de entonces, el potentado minero Carlos Victor Aramayo,
heredero de Félix Aramayo, comenzé a pensar que ese diario deberia alejarse del

299 Ocampo Moscoso, Eduardo. Historia del periodismo boliviano. Editorial Juventud. La Paz —

Bolivia 1978. p. 404.

20 | uis Ramiro Beltran publicé el 21 de febero de 1999 un articulo en el suplemento Ventana de La

Razon con motivo del fallecimiento del periodista Pastor Barrera a quien rindi6 homenaje y
aprovecho para evocar su pasado en las columnas de varios periddicos del pais, incluido La
Razoén de la rosca minero — feudal.



88

compromiso politico partidario para tratar de evolucionar hacia un periodismo mas
informativo que politico, independiente en vez de sectario. Pero, entre otros

factores, la contienda chaquefia contribuyé a demorar el logro de este propésito”.

La posicién eminentemente politica de La Razdén no le permiti6 mantener —
como manifiesta Montenegro- “posiciones decorosas respecto de las fuerzas
economicas enquistadas en los gobiernos”; al contrario fue el instrumento para
reproducir las relaciones de dominio de la oligarquia, aunque sirvié también como

campo de lucha entre las facciones de esta casta?!".

El 12 de julio de 1942, La Razon sostuvo que habia pasado la época de las
contradicciones y enfrentamientos entre civiles y militares. Cualquier otra tentativa
era subalterna y que la probable division entre civiles y militares, era sélo para
amargar “el espiritu nacional con la ficcién de un pesimismo calculado del que se
quiso extraer conclusiones favorables a los que habian concebido el designio de
cobrar imaginarios agravios™2'2. A los pocos afios la realidad fue distinta para esas
visiones, por cuanto era inevitable el triunfo de mineros, campesinos y
trabajadores sobre los militares y sus mandantes y la aparente armonia nacional

no fue mas que una declaracion ideoldgica de su tiempo.
6.4. Campo social

llusion de la revolucion francesa en un pais de indios, mestizos y algunos
criollos europeizados, donde el resto del pueblo habia sido excluido de la “funcion
de constituir su gobierno™13, A la publicidad burguesa —opinién publica- encargada
de mediar entre la sociedad civil y el Estado, no acceden quienes no cumplen los

presupuestos sociales de esa concepcion de sociedad.

21 Montenegro expresa que no “osaron contrariar sino rara vez los designios de los grandes

intereses financieros, ni hicieron practicamente nada por disminuir su funesta influencia en la
politica boliviana”. Montenegro. Op. cit. p. 232.

2 Citado en Ocampo M., Eduardo. Historia del periodismo boliviano. Libreria Editorial “Juventud”,

La Paz, Bolivia, 1978.

213 Montenegro, Carlos. Nacionalismo y coloniaje. Libreria Editorial “Juventud”, La Paz, Bolivia,

1993. p. 231.
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La participacion de La Razon en la defensa de la gran mineria se observa en el
editorial de 10 de enero de 1943, cuando advierte al gobierno que “los factores del
desorden social y politico se encuentran en plena evolucién y las medidas
extraordinarias que facultan al ‘estado de sitio’ hacen las veces de pesebre del

curandero para aplacar la exacerbacion instigada por habiles y ocultos agitadores”.

Estos habilidosos agitadores eran los dirigentes de los sindicatos mineros de
Catavi y Siglo XX que luchaban por mejores condiciones de vida, trabajo y salarios
adecuados al esfuerzo realizado en las minas. Complementaba el editorial que los
indicados tenian planes de “apoderarse del Gobierno”, haciendo abstraccién de las
mediaciones que hay entre la actividad sindical y el apoderamiento del gobierno.
Interpretaba la practica politica y la libertad de pensamiento como un mal
asimilado libremente (en un escenario con alto grado de analfabetismo y pobreza
donde préacticamente no habian libros), “mediante los libros y panfletos de
propaganda la ideologia comunista que niega el derecho de propiedad y las

ventajas del capital”.

Después de crear la idea de que unos pocos mineros con “artilleria de grueso
calibre” amenazan al gobierno, llama (ordena diriase, dada la influencia decisiva
que ejercian los “Barones del Estafio” sobre el régimen) a “defenderse” con
energia, acepte el reto para salvar del caos a la republica. El resultado de tal
llamado desde las oficinas de los “Barones del Estafio” es parte de la historia de
asesinatos y matanzas en Catavi y Siglo XX perpetrado por el “valeroso ejército

boliviano”, en defensa de los intereses privados.

Luego de identificar a los trabajadores mineros como agitadores habilidosos y
capaces de tomar el poder, porque tienen formacion politica, dice que los obreros
son apenas instrumentos de partidos ambiciosos. “Esta artilleria ha emplazado ya
su artilleria de grueso calibre contra el orden social y politico de la republica y s6lo

espera el momento propicio para iniciar la ofensiva de los gremios...214",

214

. Moscoso. Op. cit. p. 545.
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Después de crear la idea de que unos pocos mineros con “artilleria de grueso

calibre” amenazan al gobierno, llama (ordena diriase, dada la influencia decisiva

que ejercian los “Barones del Estafio” sobre el régimen) a “defenderse” con

energia, acepte el reto para salvar del caos a la republica. El resultado de tal

llamado desde las oficinas de los “Barones del Estafio” es parte de la historia de

asesinatos y matanzas en Catavi y Siglo XX perpetrado por el “valeroso ejército

boliviano”, en defensa de los intereses privados.

Primer momento: Politicos y empresarios del MNR215

Anélisis del discurso de la primera edicion del periodico en su pagina de portada,

matriz institucional que caracteriza al medio en su desarrollo durante ese periodo.

Nuestra Razon de ser

A manera de una declaracién de principios

Coe el editorial que sciiala en
mente explicita

porma de Jucta, a qué lipo de
valore: yado. Lore
sumare:

20n ¢ us diario in
para algunos slin me-
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pombre, $ DO NUEVO Y
mismo de un gras diano adc
a desaparecet en Boliviaea 1952,
¢s an nombre propio. No ticae
vinculacifo cn absoluto cor ~1de

aquél, Esta condiciiin de indepen-
dencia la asumen los diez socios
de esta pueva La Razdn, cada uno
de cllos con la misana panicipa-
cubn acconana de un 10 sus
ores v ¢l conjumto de
que conforman se

2 -La independencis se refie-
wicr tipo de alincamicn
1o p partidanio. La Razbe
0o ¢3 un diano adscrito & ningun
partido ai a ningln politico co
particular

3.« Su norma de conducta, por
tanto, serd la de informar con ve-
racidad sobre todo cuanto merez-
Ch €5¢ Lratamucnto, adalizar suve-
o que es materia de informacie
¥ Opinar en consecucocia

4.- Nadu, pot su propia volun-
1ad 0 la de sus socios 0 Disecto-
res, le impedini cumpliz el propd.
silo antes enunciado, guidndose
para ello por ¢l més celososents

do pasabilidad respecto
de BOIAN ¢S4
o

-La democracia representali-
0Co retomado por

u,
¢l pais hace ocho shos v frente al
ual los demis resultan hoy

probadamente incficaces

Los valores de! liberalismo

politico y econdmico, traducidos,

como boy se ve cada vez mis cla-

10 en todo el mundo, en ¢l ejerci-

cio de la libertad o Ins distinius
ueras o) Gue se deseavucive la

persona humana, entre ellas la
que permate al hombre disentir y
optar, y la libertad de empresa y
de mercado

La justicia social, fin prime-
10y sitm

teriof, enten-
omo la obteacién de

de vida para to
da b sociedad, la cual estd llama
da 2 asumir por igual bos derechos
y las responsabilxdades de la ki
bertad

6.~ Por Jo expresado, La Ra-
zén serd un diano con uma posi-
cidn filosSfica clara pero al mis-
mo tiempo abierto a la diversidad
de opiniones que pucdan verier
cn sus pdginss difereates autoces,
¥, POt supozsto, & fa mds sbaoly
ta pluralidad infomaiva

Figura 14. Declaracién de principios de La Razdn en su momento de creacién

Primera edicion de 19 de mayo de 1990.

215

7. El conjunso del diano, en
2u linea editorial tanto como en su
labor informativa, ¢n 1a publica-
ciin de anticulos de opinidn y en
Laparticipacson de sas 0Cios pro-
I servicio de Bo
ivia. Ningln otro interés podri
antcponerse al del pafs, y e par
ticular los de orden politico part
dano deberdn estarle subording-
dos.

8.« Hay, por cierto, otro tipe
de valores mis altos, ante joscua
Ies lncvitablemente Jos anterion
0o pueden ser sino relaty
los valores del orden trascend
te, por los que el hombre o8 vna
hechura de Dhos y al que Je debse
obediencia, umor y lealtad. Una

tal relacién 00 podrd serigonada
pot este diaric

. Eje empresarial predominante por ex ministros y funcionarios de los gobiernos del MNR.
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En los ocho puntos del texto, la empresa condensa la filosofia institucional del medio,

la politica comunicacional que guiara sus operaciones y la estrategia de informacion y

opinién que cotidianamente difundira en sus paginas.

TABLA 10

Identidad institucional: El discurso de principios

Campo

Filosofia

institucional

Politica

comunicacional

Estrategia

comunicacional

Comunicacional

- Diario independiente

—libre

- Sentido de

responsabilidad

- Informar con

veracidad

- Pluralidad informativa

- Noticias y opiniones al

servicio de Bolivia

Econodmico Libertad de empresa y
libertad de mercado
- Liberalismo politico | - Sin adscripcion a | - Sin subordinacion de
y econdmico ningun  partido o orden politico
Politico - Democracia politico partidario
representativa
- Feen Dios
Social - Justicia social - Abieto a la

diversidad de
opiniones

Matriz teorica, conceptual y empirica que fundamenta la concepcién que La Razon

abrazard en adelante, mientras sus directores y socios empresariales asi sustenten la

existencia de este medio de comunicacion. La posicion institucional expresada en el primer

editorial aborda algunas nociones que refuerzan la declaracion de principios, cuyos

alcances se expresan en las siguientes ideas:
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Los valores que defiende son la democracia representativa, “frente al cual todos los
demas resultan hoy probadamente ineficaces”, el liberalismo politico y econdmico: disentir
y optar, libertad de empresa y libertad de mercado, constituyen los ejes centrales del
discurso editorial. “Sobre dos puntos vale la pena insistir: la defensa de la democracia y la
defensa de un sano nuevo liberalismo politico y econémico, ambos como instrumentos

indiscutibles para el objetivo del mejoramiento social’, agrega.

En la apertura de sus actividades, el editorial hace menciéon al pasado inmediato de
sus gestores desde el periodismo (directores y periodistas). “Su renuncia a la conduccion de
otro diario hace dos meses precisamente por haberse dado fin a la independencia con que el
mismo era manejado, es suficientemente clara. Y seria de todo punto absurdo que lo que

entonces determind una conducta por parte de ellos, ahora determinaria la opuesta216”.

Tiempo después desandaron el camino, al respaldar abiertamente al candidato
Ronald MacLean de ADN en las elecciones municipales de 1991, hecho que motivé la
renuncia colectiva de sus periodistas. El Director Canelas dijo que era comun que en
sociedades modernas y democraticas como Estados Unidos, los medios tomaran partido

por las opciones politicas, sobre cuyo hecho se abordarad mas adelante.

En cuanto a su logotipo, las razones se explican porque la idea de la razén es un
nombre que “encienrra la mas alta dignidad. No por nada la Razén distingue al ser humano
de los otros seres de la creacion”. Deslinda también su relacion con La Razén de la “rosca

minero-feudal”, a cuyo periddico califica como “un gran diario desaparecido en 1952”.

215 Directores y periodistas del periédico Ultima Hora de propiedad de Mario Mercado Vaca

Guzman, dirigente y militante de Accion Democrética Nacionalista renunciaron debido a que la
empresa tomo partido a favor del gobierno que entonces compartia con el MIR. En su carta de
renuncia de 2 de abril de 1990 dirigida a Vaca Guzman dicen: “Conocida su decisién de cambiar
la linea independiente de “Ultima Hora” hacia lo que vendria a ser sino la de un vocero
gubernamental, estamos a la espera, segun nuestra conversacion del viernes ultimo, de poder
hacer entrega de nuestros despachos a las personas que usted dijo que designaria al mas
breve plazo para ocupar esta Direccién”.
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Agrega su vision darwiniana de la seleccion natural de la especie, donde la intuicion y

la razén tienen preeminencia en gran parte del primer editorial.

La Razon se muerde la cola

Los periodistas renuncian como consecuencia de la decisién editorial de La Razén de
apoyar la reeleccion de Ronald MacLean Abaroa (ADN) a la Alcaldia de la ciudad de La
Paz. En su declaracion de principios expresé muchas cosas, entre ellas, la independencia
a “cualquier tipo de alineamiento politico partidario”, cuyo principio entré en cuestion con

motivo del proceso electoral de 1991.

Jorge Canelas le dijo a su jefe de redaccién, Rolando Carvajal: “De manera publica
los diarios en paises donde la democracia esta consolidada, toman una opcion electoral. El
New York Times, el London Times, los diarios alemanes, etc., dias antes de una eleccion,
dicen en un editorial que, como lo hace un ciudadano, del mismo modo el diario respalda
una candidatura determinada, vota por ella. Aqui no estamos suficientemente maduros
para hacer lo mismo. Pero en el caso de la eleccién municipal, es evidente que La Razon

respalda la candidatura de MacLean"2'7.

Mas adelante sefiala: “Sabemos todos los periodistas del mundo que la informacién
puede no ser objetiva con tan solo enfocar el tratamiento de un tema de cierta forma y no
de otra. Pareciera, por la forma como venimos tratando a Mac Lean que hay

animadversion contra él en la Redaccidn. Esta situacion debe corregirse de inmediato”.

Los periodistas le respondieron: “Su ultima carta al jefe de redaccién, que mella no
solo la profesionalidad y la ética periodisticas, sino también los mas elementales conceptos
de dignidad y honestidad, es precisamente un desgraciado ejemplo de lo que no debe

hacerse. Un periodista no puede permitirlo” (anexo 2).

La aclaracion del periodico: “Precisamente en ejercicio pleno de su libertad, La Razén
respalda ahora una de las varias candidaturas a la alcaldia de esta ciudad. Dicho respaldo,
que se expresa exclusivamente en la columnas de opinion, y que por lo tanto no

compromete al cuerpo de redactores de este diario, no significa ningiin compromiso

217 Nota dirigida el 29 de octubre de 1991 al jefe de redaccion, Rolando Carvajal. (Anexo 2)
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partidario ni condicionamiento alguno al candidato, sino una preferencia editorial por un
programa de gobierno edilicio cuyo enfoque y contenidos coinciden con los valores que

norman la conducta de este diario: democracia, libertad, justicia social’.

Obviamente es una forzada explicacion, por cuanto el reclamo fundamental del
Director a los redactores es el enfoque de “animadversién” que visualiza en las noticias, de
otro modo, nunca hubiera existido el conflicto. Mas, el 6 de noviembre de 1991 publicd un
editorial con el titulo “Nuestro apoyo al candidato Ronald MacLean”, cuyo contenido
justifica la decision del respaldo al candidato y “de hecho casi todos los diarios lo hacen
pero no lo dicen’, “En tal sentido, La Razon “vota” por MaclLean, recomienda esa
candidatura a la ciudadania conscientemente y publicamente, convencida de que es la

mejor opcidn para la ciudad de La Paz”.

Ademas reitera que todo el directorio asumi6 de manera unénime esa posicion, en
apego estricto a la ética, y que por tanto a esa logica responde la publicacion en una

pagina de noticias el apoyo publico de La Razén al candidato de ADN.

Estos son entre otros los alcances de uno de los momentos criticos de ese medio en
relacion al tema de la independencia, la neutralidad, la imparcialidad y la objetividad,
enunciados que no es posible observarlos con rigor por la identidad politica o ideolégica
que toda institucion asume en tiempos electorales y en todo el quehacer noticioso u

opinativo.

Después de esta crisis en la redaccion del periddico, las siguientes generaciones de
periodistas que trabajaron en La Razoén, cumplieron sus funciones en los limites
establecidos por el Grupo Garafulic. EI empresario tenia en sus manos el poder del
complejo mediatico para desarrollar sus objetivos estratégicos, sin generar conflicto con los
periodistas.

7.1. Campo comunicacional

En 1990 se observa con mayor precision el proyecto de la centralidad de la
comunicacion en el sistema social mediante la construccion del discurso neoliberal, que

utilizando la nocion de Erving Goffman, diriase que es un ‘discurso fuerte’, porque dispone
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de fuerzas empresariales que contribuyen a configurarlo2'®. Se observa que estd bien
definida la nocién de que hay intereses en pugna, que la comunicacion es un campo de
fuerzas en lucha, bajo cuya concepcidn se presenta un horizonte de realizacién por la via
del mercado, en la individualizacion del trabajo y la desarticulacion de las estructuras

colectivas-sindicatos, el redisefio y reduccion del papel estatal en los asuntos sociales.

Sin duda, esto es sdlo el contexto de un asunto mucho mas complejo sobre el
comportamiento colectivo de los medios de comunicacién en Bolivia. Los empresarios
asumieron colectivamente su adhesion al nuevo orden nacional e internacional y LA RAZON
se constituye en un caso de estudio porque sintetiza la concepcion mediatica —prensa,

radio y television- sobre la politica, la economia, la justicia y la cuestion social.

7.2. Campo econdmico

Es la tendencia a la realizacion del suefio neoliberal “de un mercado puro y perfecto,
posibilitado por la politica de desregulacion financiera [que] se realiza a través de la accion
transformadora y, hay que decirlo muy claro, destructora de todas las medidas politicas
(...), tendientes a poner en tela de juicio todas las estructuras colectivas capaces de
obstaculizar la l6gica del mercado puro: nocion, cuyo margen de maniobra no deja de

disminuir"219,

El Estado de bienestar es el enemigo principal. La participacion decisiva de la
iniciativa privada, la economia de mercado, la desarticulacién del movimiento sindical y la
participacion individual, constituyen los argumentos centrales para el desarrollo de las

sociedades.

Algo mas sobre el neoliberalismo y el Estado neoliberal. “El neoliberalismo nacid
después de la Segunda Guerra Mundial, en una regién de Europa y de América del Norte

donde imperaba el capitalismo. Fue una reaccién tedrica y politica vehemente contra el

218 | a ficcion juridica, que habia empezado asi con la defensa de la libertad de expresion, la

competencia y la iniciativa privada, ha generado el artefacto social de los medios de
comunicacién poderosos que paraddjicamente ahora esta protegido por el Estado.

19 Bourdieu, Pierre. La esencia del neoliberalismo. Articulo aparecido en el Monde Diplomatige,

mars 98.
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Estado intervencionista y de Bienestar. Su texto de origen es Camino de Servidumbre, de
Friedrich Hayek, escrito en 1944. Se trata de un ataque apasionado contra cualquier
limitacion de los mecanismos del mercado por parte del Estado, denunciada como una
amenaza letal a la libertad, no solamente econémica sino también politica”, explica Perry
Anderson220 acerca de la trayectoria del modelo que impera en gran parte del mundo
desde la primera experiencia en Chile y luego en los paises desarrollados, Thatcher en

Inglaterra y Reagan en los Estados Unidos en la década de los afos 80.

América Latina es el campo de experimentacion. “Chile bajo la dictadura de Pinochet:
aquel régimen tiene el mérito de haber sido el verdadero pionero del ciclo neoliberal en la
historia contemporanea. El Chile de Pinochet comenzé sus programas de forma drastica y
decidida: desregulacién, desempleo masivo, represion sindical, redistribucion de la renta
en favor de los ricos, privatizacion de los bienes publicos. Todo esto comenzo casi una
década antes que el experimento thatcheriano”, agrega Anderson.

“Si Chile fue, en este sentido, una experiencia piloto para el nuevo
neoliberalismo en los paises avanzados de Occidente, América Latina
también proporciond la experiencia piloto para el neoliberalismo del Este
pos soviético. Aqui me refiero a Bolivia, donde en 1985 Jeffrey Sachs
perfecciond su tratamiento de shock, aplicado mas tarde en Polonia y Rusia,
pero preparado originariamente para el gobierno de Banzer, y después
aplicado imperturbablemente por Victor Paz Estenssoro, sorprendentemente
cuando fue electo presidente en lugar de Banzer”, explica Anderson.

Consecuentemente, todo lo sucedido en Bolivia después de 1985 tiene que ver
con el contexto internacional, en cuyo escenario la dimension teérica y empirica del
modelo predominante era inevitable, a cuya realidad se agrega la finalizacion de la
guerra fria, la confrontacién este-oeste, el antagonismo entre socialismo y
capitalismo. Los hechos emblematicos son la caida del Muro de Berlin y la

destruccién del socialismo real de la URSS.

220 Perry, Anderson. Neoliberalismo: un balance provisorio. Capitulo I. En libro: La trama del

neoliberalismo. Mercado, crisis y exclusién social. Emir Sader (comp.)y Pablo Gentili (comp.).
22, Ed.. CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos Aires, Argentina.
2003. p. 192.
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El Estado de bienestar es el enemigo principal. La participacion decisiva de la
iniciativa privada, la economia de mercado, la desarticulacion del movimiento
sindical y la participacion individual, constituyen los argumentos centrales para el

desarrollo de las sociedades.

Sobre el sistema politico, Andersosn dice que “debemos recordar que la democracia
en si misma —como explicaba incansablemente Hayek - jamas habia sido un valor central

del neoliberalismo”, por esas razones el proyecto se aplica sin problemas en Chile..

En el caso boliviano, Paz Estenssoro inici6 la desarticulacion sindical con el pago de
las indemnizaciones de tres salarios por afio trabajado a los obreros de la Corporacion
Minera Bolivia. La Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia fue la base
solida de la poderasa Central Obrera Boliviana. A la caida de los mineros siguieron los
fabriles con el cierre de la fabricas, el masivo despido de los ferroviarios y el debilitamiento
integral del campo sindical, requisito indispensable, segun los tedricos del neoliberalismo

para el cumplimiento de las metas del nuevo orden econdmico nacional e internacional.

La Razén y su identidad empresarial:
TABLA 11

Accionistas Comunicaciones el Pais S.A.

Titulares Nq. de Identidad empresarial
acciones
Jorge Lonsdale?’ 10 % Industrial
Fernando Romero Moreno 10 % Politico y empresario
Fernando lllanes 10 % Politico y empresario
Raul Adler 10 % Industrial
Carlos Prudencio 10 % Empresario
Oscar Bonifaz 10 % Politico y abogado

221 Jorge Lonsdale murié en la madruga entre el 5 y 6 de diciembre de 1990, en una accion

gubernamental en contra del grupo insurgente CNPZ (Comisién Nestor Paz Zamora) que
secuestrd al empresario, cuyo desenlance sangriento termind con el aniquilamiento de los
secuestradores y junto a ellos, Lonsdale. La accién ordené Jaime Paz Zamora y la orden
ejecutd su ministro del Interior, Guillermo Capobiando y su viceministro, Raul Loayza.
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Fernando Ruiz Mier 10 % Empresario
Raul Valda 10 % Empresario
Jorge Canelas Saenz 10 % Periodista
Editorial Canelas S.A. 10 % Empresa

“...se proclama una observancia de los valores de la democracia representativa, de la
libertad y del nuevo Liberalismo politico y econémico222” sostiene el periodico acerca de la
formacion de la empresa, la composicion accionaria, los periodistas que forman el equipo
de redaccion, los antecedentes que motivaron la creacién en un mes de ese medio, la

direccion y otros datos sobre la identidad del medio.

“Con respecto al nombre del diario, La Razdn, dicen los dos documentos nombrados
(editorial y declaracion de principios), no tiene ninguna vinculacion con la antigua Razon,
desaparecida en 1952, y, segun han informado los propietarios del nuevo diario, ha sido
posible recurrir a ese nombre al haber caducado hace 12 afios su registro en el pais”,

agrega la noticia sobre La Razon.

La relacion politico-partidaria de los principales accionistas de La Razon con el
Movimiento Nacionalista Revolucionario, partido que inaugurd la era neoliberal el 29 de

agosto de 1985, mediante el Decreto 21060 se expresa en los siguientes empresarios:

Lic. Fernando Romero Moreno fue Ministro de Planeamiento y Coordinacién en la
gestién de Victor Paz Estenssoro y Ministro de Desarrollo Humano en el gobierno de

Gonzalo Sanchez de Lozada.

Ing. Fernando lllanes fue presidente de la Confederacion de Empresarios Privados de
Bolivia y Ministro de Desarrollo Econdmico en la gestion de Gonzalo Séanchez de

Lozada?23.

222 Noticia sobre la organizacion del matutino La Razén en su edicion del 7 de junio de 1990. p. 12.

223 | s otros accionistas de La Razdn, en el momento de su fundacion son: Lic. Raul Adler, Ing.

Carlos Prudencio, Dr. Oscar Bonifaz, Dr. Fernando Ruiz Mier, Lic. Raul Valda, Jorge Canelas
Saenz, Ing. Jorge Lonsdale.



99

Dr. Oscar Bonifaz abogado de los Sanchez de Lozada. Militante del Partido
Demdcrata Cristiano aliado natural del MNR en las gestiones de poder de los

movimientistas.

Naturalmente los otros empresarios comparten los mismos ideales politicos que dan
origen a La Razon. Corresponde incluir en esta reflexion, que el MNR se encontraba en la
oposicién al Acuerdo Patriético formado por ADN, MIR y otros aliados en el marco del

concepto de la gobernabilidad.

En realidad, el MNR necesitaba debilitar a su adversario para ganar las préximas
elecciones, porque después de 1993 cuando Sanchez de Lozada llega al poder, se
profundizan las medidas de transformacién estatal. Paz Zamora so6lo administré lo Paz

Estenssoro le heredd, mas, se identifico plenamente con el proyecto.
7.3. Campo politico

La razén de la “mas alta dignidad’, “independencia’ y “objetividad”. La
racionalidad en el campo comunicacional y consolidacién de los valores de
libertad de mercado y democracia representativa

Uno de los hitos de la construccion del imaginario social centrado en la libertad de
mercado y de la democracia representativa es la fundacién el 16 de mayo de 199022 del
primer periddico abiertamente neoliberal??5, que luego se ha constituido en el mas
influyente en Bolivia. La presencia de este medio también marca la ruptura de la tradicion
de un periodismo que se habia desarrollado en los fragores de la dictadura y el inicio de un
proceso politico caracterizado por pactos politicos, acuerdos en base a intereses y pérdida

de identidades ideoldgicas.

224 £| periédico fue fundado el 16 de mayo de 1990.

2%« E| neoliberalismo nacié después de la Segunda Guerra Mundial, en una region de Europa y de

América del Norte donde imperaba el capitalismo. Fue una reaccion teérica y politica
vehemente contra el Estado intervencionista y de Bienestar. Su texto de origen es Camino de
Servidumbre, de Friedrich Hayek, escrito en 1944. Se trata de un ataque apasionado contra
cualquier limitacion de los mecanismos del mercado por parte del Estado, denunciada como una
amenaza letal a la libertad, no solamente econdmica sino también politica”, explica Perry
Anderson®* acerca de la trayectoria del modelo que impera en gran parte del mundo desde la
primera experiencia en Chile y luego en los paises desarrollados, Thatcher en Inglaterra y
Reagan en los Estados Unidos en la década de los afios 80.
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Uno de los hechos emblematicos de esa nueva practica politica es la asuncion de
Jaime Paz Zamora a la presidencia mediante un pacto de gobernabilidad con su adversario
mas irreconciliable, el general Hugo Banzer Suarez. Paz Zamora ocupd en las elecciones
de 1989 el tercer lugar y como consecuencia del pacto y la factibilidad constitucional, fue
elegido presidente, en cuyo contexto politico los adversarios del MNR fundaron el periédico
La Razon.

“...la defensa de la democracia y la defensa de un sano nuevo liberalismo

politico y econdémico, ambos como instrumento indiscutible para el objetivo del
mejoramiento social, son la doble divisa que guiara la conducta de este diario??”

7.4. Campo social

Paz Estenssoro inici6 la desarticulacion sindical con el pago de las indemnizaciones
de tres salarios por afio trabajado a los obreros de la Corporacion Minera Bolivia. La
Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia fue la base sélida de la poderosa
Central Obrera Boliviana. A la caida de los mineros siguieron los fabriles con el cierre de la
fabricas, el masivo despido de los ferroviarios y el debilitamiento integral del campo
sindical, requisito indispensable, segun los teoricos del neoliberalismo para el cumplimiento

de las metas del nuevo orden econémico nacional e internacional.

8. Periodo Neoliberal
Segundo momento: Grupos Garafulic??” y Grupo Canelas (07.11.1995)

El funcionamiento ilegal de un canal privado (1984-1995), la ruptura del monopolio
estatal de la television y la visualizacién de un nuevo campo de poder comunicacional en
la realidad politica, economica y social de Bolivia, configuran este nuevo escenario
multidimensional donde el protagonista es el Grupo Garafulic. Los alcances de este

proceso se condensan en las explicaciones conceptuales —construccion y analisis del

22, Epigrafe destacado en el editorial inaugural de La Razén el 7 de junio de 1990.
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discurso comunicacional- que los nuevos duefios hacen sobre el porvenir del diario en

base a los pactos empresariales.

La Razon

Una nueva etapa en La Razon

Habiendo sido confor-
mada una nueva composi-
cién accionaria en este dia-
rio sobre la base de dos gru-
pos familiares, Canelas y
Garafulic, y del propio Di-
rector, lo primero que se ha
de decir a sus crecientes
lectores y anunciadores es
que La Razén, nacida hace
cinco anos con un ideario
de principios y que cada
vez que es pertinente vuel-
ve a ser reafirmado en sus
propias paginas, continuara siendo el mismo periédico de
siempre, es decir, un diario libre més que independiente,
en la afirmacién de Demetrio Canelas al fundar Los
Tiempos de Cochabamba, divisa que hemos adoptado
como nuestra, y en tal sentido, como se ha venido demos-
trando en estos cinco afos, abocado a la tarea diaria de
ofrecer al lector una informacién completa y veraz, y una
opinién constructivamente critica.

La editora de este diario, Comunicaciones El Pais
S.A., ha cumplido un ciclo empresarial en el que merece
destacarse el aporte invalorable de sus socios fundado-
res, que puede resumirse en un acto de fe en esta obra
periodistica, gracias al cual La Razén no sélo naci6 sino
crecid y llegé a la que hoy ha de considerarse ya su edad
adulta.

En verdad, los nuevos accionistas de Comunicaciones
El Pais S.A. no son tan nuevos. Como es de conocimiento
general, el grupo Canelas, de Los Tiempos de Cochabam-
ba, es accionista fundador de La Razén, como también el
propio Director. Y el grupo Garafulic, si bien no presente
hasta ahora accionariamente en la empresa Comunicacio-
nes El Pais S.A., ha realizado ya con ella proyectos
comunicacionales y periodisticos como el trabajo asocia-
do en la informaci6n de mas de una justa electoral en el
pais.

Junto a La Razén, pues, un diario que ha obtenido en
Sus cortos anos un primerisimo lugar en la prensa nacional
—lo dicen su enorme influencia de opinién, la propiay la
de sus prestigiosos columnistas, sus lectores y sus anun-
ciadores—, estaran ahora de manera mas estrecha dos
grandes apoyos, el de la Red ATB-Canal 9, y el de Los

exigentes

Figura 15. Avance de los pactos empresariales

Felicitindonos nosotros mismos
en un animo que compartimos
con nuestros colaboradores y
redactores, renovamos otra vez
el compromiso asumido desde el
primer dia, de producir un
diario digno de lectores

Tiempos, en Cochabamba,
y Correo del Sur, en Sucre,
cada uno de estos cuatro
medios informativos con su
propia identidad, prestigio
y caracterizacion, y sin ne-
cesidad alguna, cualquiera
de ellos, de actuar sobre los
otros que no sea de forma
de una mutua y correcta
colaboracion reciproca.

Vale la pena reiterar un
principio de celosa aplica-
ci6én en este diario: ninguno
de sus socios ni el Director es més importante que el
periédico mismo, y ante él, el lector y el anunciador.
También existe otro principio general pero no suficiente-
mente tomado en cuenta en nuestro pais, y es el de que una
garantia de independencia en un diario es su solvencia
econémica y financiera. La libertad, independencia y
pluralismo de La Razén son los mismos que se ejercen en
cada uno de los medios ahora asociados a ella; por esto, la
propia independencia es fundamental, en las ideas asi
como en la economia del periédico, 1o que supone una
adecuada conduccién periodistica y también empresarial
y gerencial.

Al cumplir exactamente cinco anos y cinco meses de
vida, La Razén emprende una nueva etapa, inscrita de
manera mds bien normal en su propio proceso de creci-
miento y expansion. Por sus propios méritos —sin dejar
de mencionar errores por los cuales creemos habernos
disculpado siempre—, este diario ha llegado al sitial que
hoy ocupa. Le faltaba un nuevo impulso, proveniente
ahora de su nueva conformacién accionaria. El diario Los
Tiempos y su hermano menor Correo del Sur, constituyen
el invalorable aporte de una experiencia periodistica fa-
miliar de varias generaciones, y también lo ser4 sin duda
la que venga a prestar el periodismo televisivo y la
destreza empresarial del grupo Garafulic, con diez afios
exitosos v pioneros en la television privada en Bolivia.

Felicitdndonos nosotros mismos por estas novedades
en un dnimo que compartimos con nuestros colaboradores
y redactores, renovamos otra vez el compromiso asumido
desde el primer dia, de producir un diario digno de lectores
exigentes.

Editorial de La Razon de 7 de noviembre de 1995




TABLA 12

Identidad institucional
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Campo

Filosofia
institucional

Politica
comunicacional

Estrategia
comunicacional

Comunicacional

La Razdn mantiene su
independencia
informativa y de
opinion.

“Sera un diario libre
mas que
independiente”.

Libertad,

independencia y
pluralismo, sus

Ofrecer al lector una
Informacién completa y
veraz y una opinion
constructivamente
critica.

Primeros en la prensa
nacional

Influyentes en el campo
de opinién

Producir un diario digno
donde el lector y el
anunciador son méas
importantes que los
socios y el director.

Diario digno de lectores
exigentes

principios.

Econdmico La garantia de Se inicia un nuevo ciclo | Amplian su red con ATB,
independenciaenun | empresarial. Canelasy | Los Tiempos y Correo
diario es su solvencia | Garafulic con del Sur de Sucre. Cada
econdmica y experiencia familiar en | uno con su propia
financiera el campo del periodismo | identidad, independencia

, boliviano. de ideas y econdmica.
Comprometido con el y
sistema y los valores | Garafulic exitoso y
econdmicos, el pionero hace diez afos
mercado (1984) en la television
privada.

Politico Libertad, “...no adscripcion de
independencia y ninguna de las partes
pluralismo en todas societarias a
las empresas. organizacion o partido

, litico alguno...
Comprometido con el ?nc')lenciong do?en I
sistema y los valores COMDOSICiON
de la democracia en lo accignaria)
politico.
Social Comprometido con el | Mejoramiento de la Lucha contra el

sistema y los valores
sociales, el individuo

sociedad boliviana en
su conjunto.

narcotréfico y la
corrupcion.
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Contexto y antecedentes: El proceso de apropiacion del espacio comunicacional por
el Grupo Garafulic se produce el 20 de octubre de 1984, cuando Raul Garafulic Gutiérrez,
empresario de la mineria mediana y vinculado en ese momento a ADN, inaugura su canal
de television privado, en sociedad con Juan Carlos Costas, director y propietario de Radio
Nacional y los hermanos Rolando y Gonzalo Chiappe de Radio Stentor. Como
consecuencia de las recomposiciones de acciones y capitales quedd como unico
propietario de ese medio Raul Garafulic Gutiérrez. En esta etapa puede observarse que a
pesar de no tener el respaldo juridico para el funcionamiento de canales privados, se
instala dicha empresa al impulso de una mentalidad mercantil que visualiza el nuevo
escenario de la liberalizacién del mercado, la importancia de la iniciativa privada en todos

los ambitos de la sociedad y la disminucion del rol influyente del Estado de Bienestar.

Obviamente, otros empresarios de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz siguen el
mismo camino hasta consolidar la presencia televisiva privada en la realidad boliviana. Al
mismo tiempo, estos medios se constituyen en los principales agentes de mediacién de los
lacerantes hechos de la hiperinflacion, la especulacion y la crisis general que derivé en el
acortamiento del mandato presidencial del Dr. Hernan Siles Zuazo y la caida de la

coalicién gubernamental (UDP) en el gobierno desde el 10 de octubre de 1982.

El comportamiento de Garafulic es la muestra o el modelo del grado de agresividad
empresarial que estaba gestandose en Bolivia para apropiarse del campo de poder
comunicacional, asumiendo (consciente o inconscientemente) que estaba en camino el
agotamiento del periodo de la Unidad Democratica y Popular (UDP) y el surgimiento de un
nuevo bloque de poder basado en parametros que concelaban la logica del Estado de
Bienestar, un momento de disponibilidad social e incluso de vaciamiento ideoldgico?28, en
una sociedad donde los conflictos tendian a conducir a la desintegracién social, asi
examinada por lo menos por la élite intelectual y politica, una de cuyas muestras es la
fatidica expresion de Victor Paz Estenssoro que “Bolivia se nos muere”, si no se daba un

giro trascendental al ordenamiento econémico, politico y social.

228 7avaleta, René. Las masas en noviembre. Editorial Juventud, 1983.
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Desafiando la prohibicion para el funcionamiento de canales privados, Garafulic toma
la iniciativa, adelantandose a los acontecimientos y sigue el lema empresarial de que
primero se debe actuar y luego presentar los pretextos legales, que siempre es posible
encontrar en la intrincada economia juridica boliviana, para justificar y legalizar dicha
accién, o presionar utilizando el poder empresarial al gobierno bajo la defensa de la
‘propiedad privada®. En el décimo aniversario de ese medio que habia tomado ya el
nombre de ATB, el presidente Gonzalo Sanchez de Lozada en su tipico estilo de ironia le
dijo a Garafulic “si ya habia legalizado su canal’. Recién en 1999 el gobierno otorga

licencias de funcionamiento a todos los medios privados en Bolivia

Este es precisamente el camino de los empresarios privados en comunicacion. En
1985, Raul Garafulic Gutiérrez fue elegido presidente de la Union de Teledifusoras
Privadas de Bolivia (UNITELE) creado el 14 de abril de 1985, también al margen del
ordenamiento legal con el Unico proposito de ejercer presion en contra de las resoluciones
judiciales en favor de los trabajadores de prensa, radio y television. A pesar de que las
leyes no autorizaban las operaciones de canales privados, estos ejercieron una presién
muy fuerte contra el gobierno para posibilitar su permanencia, bajo los principios de
defensa de la libertad de expresion y respeto al ordenamiento juridico, libre y leal

competencia, promocion de valores culturales y folkloricos regionales y deportivos?2°.

La presencia en el espectro radioeléctrico de los canales privados rompe el monopolio
estatal en la television y se abre una etapa en el que los factores empresariales se

proponen constituir un nuevo espacio de poder desde el campo comunicacional.

Esta ruptura que producen los empresarios es, en su representacion, un acto de
liberalizacién e incluso desinteresado (libertad de expresion, de la competencia, promocion
de valores) y racional dadas las tendencias que se producian en el mundo230. El anélisis de

22% E| Mundo. 15 de abril de 1985.

20 | a crisis en los paises del Tercer Mundo (con el gran culpable, el Estado hipertrofiado,

interventor, distorsionador del funcionamiento del mercado) condujo a establecer relaciones con
el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, bajo el imperativo de adoptar
politicas de ajuste y estabilidad, el redisefio del Estado, la desregulacion del mercado y
privatizaciéon de las empresas publicas. Los gobiernos latinoamericanos aplicaron dicho
programa: Menem (Argentina), Carlos Andrés Pérez (Venezuela), Color de Mello (Brasil), Victor
Paz (Bolivia), Alberto Fujimori (Pert). Haciendo eco de la hora neoliberal, en 1983 Mario
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este discurso, sin embargo, muestra que el nuevo “ campo de fuerzas” en el espacio social
(la comunicacién) y el campo de poder (la autoridad estatal) que se estaba construyendo
se dilucidan los diferentes tipos de capital, pues el capital social (la organizacién de masas,
las instituciones estatales respaldadas por la movilizacién social) tiende a disminuir en su
valor, como efecto del desgaste a que habia sido sometido en el gobierno de la UDP, y
tiende a crecer el capital empresarial (iniciativa, liberalizacion del mercado) y esta en
disposicion de dominar el campo23*; asi la iniciativa de Garafulic y de los empresarios de la
comunicacion responde a determinadas condiciones sociales y estd ajustada a una
‘situacion’, mercado o campo232; podria decirse, utilizando la expresion de Bourdieu que las
practicas empresariales “dan en el blanco” porque estan ajustadas al campo discursivo, al
juego de discursos de los actores en conflicto: trabajadores de la prensa, sindicatos,

gobierno?33,

En el espacio de conflictos y competicion que representa el Estado, un campo de
batalla en el que los contendientes rivalizan por establecer un monopolio sobre el tipo
especifico de capital eficiente en él, los empresarios de la comunicacién se afirman como
la autoridad lingUistica en el campo comunicacional?34, Desde este punto de vista el
discurso empresarial de la libertad de expresion y de la iniciativa privada esta constituido
por las practicas de los empresarios que intentan apropiarse de los recursos de

comunicacion y de los mecanismos de gestion.

El paso de Garafulic desde su actividad como empresario de la mineria mediana hacia
el campo comunicacional no se produce por simple conversién (paso de una actividad a

otra) sino porque sabe que obtendrd beneficios, aunque la actividad no genere réditos

Grondona proclamaba que “hoy le toca a las democracias industriales una hora de predominio
liberal. Lo ha ganado Reagan en los Estados Unidos al afianzar al délar, al vencer a la inflacion,
al recuperar la autoridad politica (...). Lo ha ratificado con una victoria electoral categérica
Margaret Thatcher, aun mas ortodoxa en su liberalismo econdémico que Reagan”’. Revista
Vision, julio 11, de 1983. p. 31.

8L Bourdieu, Pierre. Razones practicas. Sobre la teoria de la accién. Editorial Anagrama,

Barcelona, 1997. p. 50.

2382 Bourdieu. El mercado lingiiistico En La sociologia de la cultura. p. 144.

233 veron, Eliseo. El discurso politico.

234 Bourdieu, Pierre; Wacquant, Loic J.D. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial

Grijalbo, México, 1995. p. 24.
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inmediatos, ya que coloca su inversion “no donde esta el beneficio sino donde estara23

luego de su consolidacion en la nueva gestion empresarial.
8.1. Campo comunicacional

El 7 de noviembre de 1995 La Razon modifica su composicion empresarial y
emprende un camino consecuente con los principios que dieron origen a su creacion. “Una
nueva etapa en La Razon”, sostiene su editorial, en cuyo contenido se destaca que la
‘garantia de independencia en un diario es su solvencia econémica y financiera. La
libertad, independencia y pluralismo de La Razon son los mismos que se ejercen en cada
uno de los medios ahora asociados a ella; por esto, la propia independencia es
fundamental, en las ideas asi como en la economia del periodico, lo que supone una

adecuada conduccion periodistica y también empresarial y gerencial’.

El complejo mediatico esta formado por Los Tiempos de Cochabamba, Correo del Sur
de Sucre, la Red ATB-canal 9 y se menciona explicitamente “la destreza empresarial del

grupo Garafulic, con diez afios exitosos y pioneros en la television privada en Bolivia”.
8.2. Campo econémico

Se adhiere a los “valores de la democracia en lo politico, econémico y social; con la
lucha contra el narcotrafico y la corrupcion, y con la convivencia civilizada y mejoramiento

de la sociedad boliviana en su conjunto”.

El complejo mediatico esta formado por Los Tiempos de Cochabamba, Correo del Sur
de Sucre, la Red ATB-canal 9 y se menciona explicitamente “la destreza empresarial del
grupo Garafulic, con diez afios exitosos y pioneros en la television privada en Bolivia”. En
la frase “destreza empresarial” se condensa el sentimiento y la espiritualidad de Raul
Garafulic y su entorno sobre la extraordinaria trascendencia que tiene la construccién de

una dinastia mediatica unica en Bolivia a lo largo de la historia republicana.

% BOURDIEU, Pierre. ¢Es posible un acto desinteresado? en Razones practicas. Sobre la teoria

de la accién. Pagina 144.
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TABLA 13

Composicion de los accionistas

Grupo empresarial Accionistas Medios
Raul Garafulic Gutiérrez
Grupo Garafulic Raul Garafulic Lehm La Razon
[llimani de Dieter Garafulic Lehm ATB - canal 9

Comunicaciones S.A.

Grupo Canelas Alfonso Canelas Tardio Los Tiempos de Cochabamba
Mauricio Canelas Montafio | Correo del Sur de Sucre
La Razon

Jorge Canelas Saenz -
Director

Directorio

Presidente Raul Garafulic Gutiérrez
Vicepresidente Alfonso Canelas Tardio
Vicepresidente ejecutivo Raul Garafulic Lehm
Gerente General Mauricio Canelas Montafio

8.3. Campo politico

En su pagina de informacion sobre los nuevos accionistas del periddico, los socios
reiteran “la independencia informativa y de opinién, la no adscripcién de ninguna de las
partes societarias a organizacion o partido politico alguno o a otra entidad que no sea la
propia de cada quien, asi como el prestigio acumulado por cada uno de los medios

periodisticos correspondientes...”.

Més adelante sostiene que asumen los “valores de la democracia en lo politico,
econdmico y social; con la lucha contra el narcotrafico y la corrupcion, y con la convivencia

civilizada y mejoramiento de la sociedad boliviana en su conjunto”.

8.4. Campo social

El medio anuncia que estd comprometido con el sistema y los valores sociales, el

individuo. El individuo es uno de los valores fundamentales de la filosofia neoliberal. A los
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enunciados anteriores agrega una gestion comunicacional para el mejoramiento de la
sociedad boliviana en su conjunto y los postulados de la lucha contra el narcotréafico y la

corrupcion.

9. Periodo Neoliberal

Tercer momento: Grupo Garafulic (100 % de las acciones), monopolio y gran
expansion mediatica (10.02.1998)

Hitos
a) 10.02.1998. Grupo Garafulic y dominio total de La Razén.

b) 06.08.2000. Carta de La Razon al presidente Banzer con el titulo: “El
tiempo apremia, seiior Presidente”.

c) 13.05.2001. La Razén fija su posicion comunicacional, politica,
economica y social.

a) Grupo Garafulic y dominio total de La Razon.

El 10 de febrero de 1998, ocho afios después de su creacion, el periodico se
encuentra bajo control total de los Garafulic. La situacién de “enorme crecimiento del
periddico” ha motivado el acuerdo empresarial en funcion de que “se trata de cambios
ventajosos, suficientemente analizados y dispuestos por los dos grupos accionarios con
criterios de armonia y continuidad, asi como de proyeccion y crecimiento mayores de La
Razon en el pais y de El Nuevo Dia en Santa Cruz”, sostiene el documento firmado por los

socios que dieron fin a sus acuerdos empresariales firmados hace tres afios.

En este caso, no hubo de manera explicita ninguna opinion —como en casos
anteriores-, sobre declaracién de principios ni reflexiones del sentido comunicacional del
periddico. Dedicd sus dos unicas informaciones (anexo) a la finalizacion de los acuerdos

con el Grupo Canelas y la nueva constitucion empresarial.



109

La nueva composicion accionaria
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“Los inversionistas y la embajada, como representante del gobierno de EE.UU., siempre
estdn preocupados porque el medio ambiente para la inversion extranjera sea estable y
transparente”, dice la declaracion. Se refiere a los cambios en el sistema de regulacién y a
la revision de los contratos de capitalizacion. El gobierno responde y ofrece garantias a las
inversiones nacionales y extranjeras. Cualquier modificacién —dice— seré para mejorar el
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Figura 16. Nueva composicion de accionistas
Edicion de La Razén. 11.02.98

Edicion de 11 de febrero de 1998 donde el Grupo Garafulic anuncia la nueva

composicion empresarial del periddico. El texto dice:

“Una nueva composicion accionaria en La Razon

“‘Desde el mediodia de ayer, Comunicaciones El Pais S.A., editora de La
Razon, tiene una nueva composicién accionaria. El grupo Garafulic, que ya
era propietario del 50 por ciento de las acciones del periddico, compré al
grupo Canelas el restante 50 por ciento del paquete accionario. El proceso
de compra-venta se realizd como efecto del enorme crecimiento de la
empresa.

Como consecuencia del acuerdo firmado en la vispera, han presentado sus
renuncias irrevocables a este periddico Jorge Canelas Saenz, director de
La Razoén; Alfonso Canelas Tardio, vicepresidente del directorio de
Comunicaciones El Pais, S.A.; y Eduardo Canelas Montano, gerente
general de la empresa.
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Todos ellos merecen el agradecimiento del nuevo Directorio y de la
Redaccién, pero en el caso del primero resulta de absoluta justicia afiadir
unas palabras.

Jorge Canelas Saenz ha sido para La Razdn mucho mas que uno de sus
fundadores: su probada capacidad y talento de periodista de oficio vy
principios, le permitieron hacer de éste un periddico de primer nivel,
logrando ubicarlo en el privilegiado sitial que hoy tiene. A lo largo de los
Ultimos siete afios, Canelas marcé de modo indeleble a nuestro diario”.

La noticia de este cambio accionario esta en que los Garafulic son también duefios
del periddico crucefio El Nuevo Dia, con cuya incorporacion, el ambito comunicacional de
este grupo amplia su influencia en la region mas préspera de Bolivia, la ciudad de Santa

Cruz, donde se encuentra el mayor eje econdmico del pais.

Otro hecho notable es la renuncia del director, Jorge Canelas Saenz2%, quien fue el
idedlogo de la creacion de La Razén en 1990, después de su ruptura con Ultima Hora.
Durante ocho afios manejé este medio bajo su férrea vision del campo periodistico desde
la vision liberal en un contexto internacional signado predominantemente bajo ese enfoque

teorico.

b) Carta de La Razon, 6 de agosto de 2000, al presidente Banzer con el titulo: “El
tiempo apremia, seiior Presidente”.

El “apremio” del tiempo ante la crisis econémica, la pérdida de legitimidad del sistema
politico y el trabajo de astucia periodistica, configuran el escenario de este periodo de
transicion hacia una nueva realidad nacional, cuyo desenlace es impredecible, pero si
visible en términos de inevitable agotamiento neoliberal. Empieza una brecha de colapso

en el camino sin retorno para el neoliberalismo clasico iniciado en 1985.

2% _Canelas Saenz, un experimentado periodista y forjado en el esplendor de la vida y también en

los avatares de las adversidades desbroz6 inmediatamente un nuevo desafio con la creacion
del periodico La Prensa de La Paz. Convenci6 a los empresarios de Los Tiempos y El Deber de
Santa Cruz la necesidad de un periddico competitivo frente a la concentracion de medios en
poder de Garafulic y compafiia. Mas adelante se encuentra la argumentacion empresarial y
periodistica de la creacion del nuevo matutino pacefio.
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El esplendor del discurso de libre mercado empieza a ensombrecerse y la democracia
liberal ingresa en profunda crisis, situacion que es perceptible no sélo por los técnicos,
lideres politicos, gobernantes y medios de comunicacion, sino también para los
ciudadanos en su cotidianidad. Las actuales condiciones del mercado estan mostrando un
profundo deterioro que se observa en la deuda al sistema anterior de pensiones, el bajo
precio de las materias primas exportables, incremento del precio del petréleo, subida del
costo de vida, incremento del desempleo y la reduccion de la tasa de crecimiento

aproximadamente hasta el dos por ciento, entre otras consecuencias?3’.

El sistema politico se debilita y sufre un déficit patente de legitimidad conforme se
ahonda la crisis economica y se observa el incumplimiento de las promesas del modelo
neoliberal. Los partidos politicos pierden credibilidad, el ambito judicial se debate en la
interminable espiral de corrupcion, la Corte Electoral en todas sus instancias muestra los
encubiertos conflictos internos por la lucha de intereses partidarios o desacuerdos en

criterios de administracion y gestion de los recursos técnicos en el manejo electoral.

Casi todos los partidos politicos sufren criticas y observaciones por parte de la
ciudadania que ya no confia en ellos como mediadores de sus demandas ni tampoco
como instancias de representacion genuina. Los cambios constitucionales para la eleccion
de diputados uninominales, la exigencia de la institucionalizacion intrapartidaria y la
participacion de las mujeres, no lograron cambiar en los ciudadanos la idea que tienen de
los partidos politicos, definidos por la gente como instancias de impunidad, protectores de

la corrupcidn e interesados s6lo en la acumulacion de sospechosas fortunas personales.

El Poder Judicial tampoco ha logrado remontar la imagen negativa que tienen los
ciudadanos a pesar de la creacion de instancias de control y fiscalizacién de los actos
juridicos como el Tribunal Constitucional y el Consejo de la Judicatura. Los conflictos
internos de estas instituciones y la dependencia del Poder Judicial al Ejecutivo y

Legislativo e incluso a influencias transnacionales, impiden una trayectoria distinta e

237 LA RAZON. Carta de este diario al jefe de Estado. El tiempo apremia sefior presidente.

06.09.00
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independiente de la justicia, imprescindible para el funcionamiento del modelo neoliberal

que requiere de seguridad juridica y autonomia en la resolucién de conflictos.

Igualmente la Corte Nacional Electoral ha perdido eficiencia en el trabajo técnico por
los enfrentamientos entre sus miembros que tienen diferentes criterios respecto de la
instalacion de sistemas de control, estructura y organizacion de ciudadanos votantes,
registros de partidos, sistemas de conteo y retroalimentacion de informacion de los
procesos electorales, lo cual evidentemente no es cuestidn personal, sino el reflejo de una
debilidad institucional y ausencia de reglas de juego entre la CNE, el sistema politico y el

sistema de gobierno en general.

Si bien esta llamada de atencion surgié en uno de los periddicos mas importantes por
su tiraje e influencia comunicacional y politica, La Razdn (06.08.00), en “una carta al jefe
de Estado con sabor editorial en portada, una verdadera innovacion nacional de
incuestionable astucia periodistica”23®; sin embargo, la critica profunda aln en ese tiempo
esta encubierta u oculta por la deliberada censura de los medios de comunicacién. La
sociedad civil ain no encuentra espacios para formar opinién publica que genere
movimientos sociales de transformacién organicos, aunque hay hechos difundidos en
calidad de noticias por los media como las movilizaciones de las masas, movimientos
regionales como las de Cochabamba y El Alto. Estos, sin embargo, son definidos por los
medios como acciones aisladas y poco coherentes con las necesidades de “tranquilidad y

trabajo” que requiere el pais.

Lo relevante de la carta de La Razén es que se acerca a la verificacion histdrica de la
hipdtesis acerca de la concentracién de medios que favorece la monopolizaciéon del
discurso, la formacién de un estamento técnico-empresarial que ha tomado la palabra en
nombre de los ciudadanos/electores/consumidores del orden neoliberal, y la distorsién de

la democracia por la tendencia a ser identificada con un acontecimiento ritual (el voto

238 pulso. 18.08.00. “Se trataba de la palabra desnuda de Raul Garafulic Gutiérrez, propietario y

conductor de la mas influyente multimedia que opera en el pais: La Razon, ATB, RTP, Opinion,
el Nuevo Dia...Pero ademas, hablaba el principal empresario de los fondos de pensiones y el
viejo amigo del general y del coronel, ése que hace 29 afos fungia como jefe civil del golpe del
21 de agosto de 1971 en La Paz. Hablaba el grupo Garafulic. No era otra cosa”.
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depositado en la caja negra cada cierto periodo electoral), mediacion y discusion

especializada de los periodistas—empresarios de la comunicacion.

Tal como ocurre en La Razon de los mineros del estafio y La Razén neoliberal, La
Razon del siglo XXI, la transnacional, recurre nuevamente a los fantasmas del pasado
para pedir al gobierno su intervencion con el fin de conseguir la “tranquilidad y trabajo”
orden social, y en su intento de recomponer la tendencia a la fragmentacion de las fuerzas
econdmicas, politicas y sociales, y enmascarar el rol de los medios y su responsabilidad

en la reproduccién de la democracia.

En 1923 La Razén oligarquica denunciaba a los obreros insurrectos de atentar el
derecho de los empresarios en Uncia — Potosi donde se produjo la primera masacre; luego
en 1943, La Razén de la rosca minero-feudal justificaba la matanza a mineros en Catavi;
en 1996 La Razon neoliberal condend a los indios por ocupar las minas de oro en
Amayapampa y Capasirca (Norte de Potosi) y el 2000, la Razén de los Garafulic pidi6 a

Banzer “tomar con valentia decisiones efectivas y urgentes...”



CARTA DE ESTE DIARIO AL JEFE DE ESTADO

El tiempo apremia,
senor Presidente

Sefior Presidente,

Muy pocas personas debieron creerle cuando dijo, al comienzo de
su mandato, que habria coca-cero en el Chapare: sobraban motivos para
ser escépticos. Hoy su Gobierno esta a unas 3.000 hectareas de lograr
ese objetivo por el cual sera recordado su paso por la Presidencia. Boli-
via esta asi a punto de salir del circuito del narcotrafico que tanto dafio
ha hecho al pais. Sin duda, su administracion también puede exhibir
buenos resultados en la lucha contra el contrabando que tanto ha afec-
tado a los sectores formales de la economia.

Esas dos guerras, sefior Presidente, eran absolutamente imprescin-
dibles y su Gobierno tuvo la valentia de encararlas. Como usted sabe,
no hay guerra sin costo. Y el pais estd enfrentando graves consecuen-
cias en lo econdmico. Unos 500 millones de délares, que no aparecian
en ningln registro contable, han desaparecido del mercado. Las con-
secuencias se han notado, en primera instancia, en una crisis profunda
en el sector informal. Pero inexorablemente se ha traducido a todo el
pais: el costo de vida ha subido, el desempleo se ha duplicado, el subem-
pleo se ha disparado y la tasa de crecimiento —en alza Gltimamente—
ha bajado de 4,5 por ciento a dos por ciento en dos afios.

Ante esos hechos, sefior Presidente, nadie puede negarle al pueblo
boliviano una realidad incontrovertible: la crisis es tan profunda como
innegable es el agobio que produce.

Nadie ignora, sefior Presidente, que su gobierno heredd una deuda
anual de 350 millones de ddlares para pagar el viejo sistema de pen-
siones. Hay conciencia, igualmente, del peso negativo que ha tenido la
crisis internacional en su gestion: el bajo precio de las materias primas
que se exportan, el aumento del precio del petréleo, los efectos catas-
troficos de los fendomenos climatolégicos o la devaluacion del real, entre
otros, han incidido en la contraccion o en el déficit fiscal.

No siempre el pais ha sopesado las consecuencias de estos facto-
res, por ejemplo, en la falta de inversidn, la baja de consumo, la reduc-
cion de la cartera de créditos o el incremento de la cartera en mora en
la banca. Tampoco los medios de comunicacion hemos tenido la capa-
cidad de analizar lo que esta ocurriendo y encontrar, en medio de la
masa de noticias dramaticas, los signos esperanzadores para ayudar a
que el pais no caiga en el desasosiego o en actitudes de repliegue.

Lo cierto es, sefior Presidente, que los bolivianos estan perplejos y
angustiados por esta crisis que los técnicos llaman desaceleracion eco-
némica y cuya existencia, lamentablemente, se reconocid en forma tar-
dia. Alli estan, en buena medida, las razones de la cadena de paros, blo-
queos, y huelgas que se han sucedido y que han movilizado compa-
triotas de todos los estamentos sociales y politicos. Hay temor y ansie-
dad por los dias futuros de las familias y la nacion.

114
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Usted es, sefior Presidente, la persona a quien los bolivianos con-
fiamos nuestro destino por un tiempo. No vale debatir si su Gobierno
hace los esfuerzos necesarios para encaminar la economia. Lo cierto
es que se estan revelando insuficientes ante una crisis que esta minan-
do el &nimo nacional. De ahi que, interpretando ese clamor, nos diri-
gimos a Usted para pedirle que su Gobierno sea mas imaginativo en
las formulas para combatir la crisis pues las que esta ensayando, si fun-
cionan, necesitan tiempo. Y las franjas mas necesitadas del pais no lo
tienen. Sus angustias podrian poner en peligro las instituciones demo-
craticas que con dificultad el pais recuperé.

Como usted y todos sabemos, sefior Presidente, la clase politica ha
perdido la confianza del pueblo. Los demdcratas sabemos que para
mantener el sistema democratico se necesitan partidos politicos. Pero
partidos que gocen de credibilidad y que sean realmente representati-
vos de los anhelos de los bolivianos en general. Por esto, parece impe-
rativo que el Gobierno, sus socios y también los partidos de oposicion
hagan conciencia de que el momento por el que atraviesa el pais impo-
ne lucidez, grandeza y ejemplo.

Bolivia, ahora orgullosa de salir del circuito del narcotrafico, requiere
volcarse sobre las grandes tareas que le imponen una modernizacion
que debe darse con equidad y justicia social. Para ello necesita tran-
quilidad y trabajo. Y también, y sobre todo, la participacion de todas
las fuerzas econdmicas, sociales y politicas. En ese sentido, sefior Pre-
sidente, el Gobierno necesita tomar, con valentia, decisiones efectivas
y urgentes que permitan iniciar la recuperacion econémica.

Esas disposiciones deben ir de la mano de sefiales creibles de una
lucha sin cuartel contra la corrupcién, que aln campea. Su accionar en
éste y en los otros temas es determinante. Tratandose del interés publi-
co y del destino de la nacion, ningin boliviano deberia negar su con-
curso en esa cruzada por el pais. El tiempo apremia, sefior Presidente.

Figura 17. Carta abierta al presidente Hugo Banzer Suarez
Edicion de La Razon. 06.08.2000

El 6 de agosto de 2000, La Razén mandé esta carta publica el general Hugo Banzer
Suarez pidiendo una reflexion porque “se estan revelando insuficientes (los gobernantes)

ante una crisis que esta minando el animo nacional’.

Es como la intuicion de algo que inevitablemente parece venir encima, después de los
afios de frustracion de una sociedad y la inviabilidad de un modelo implacable que no
guardd ningun espacio de conciliacion con las victimas, esas que empiezan a desarrollarse
como esos monstruos de cien cabezas para devorar a los ejecutores, planificadores y
legitimadores del proyecto neoliberal.

“Alli estadn en buena medida, las razones de la cadena de paros, bloqueos y
huelgas que se han sucedido y que han movilizado compatriotas de todos los

estamentos sociales y politicos. Hay temor y ansiedad por los dias futuros de
las familias y la nacion...Bolivia, ahora orgullosa de salir del circuito del
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narcotrafico, requiere volcarse sobre las grandes tareas que imponen una
modernizacién que debe darse con equidad y justicia social. Para ello necesita
tranquilidad y trabajo”2®

A pesar de ser los abanderados del modelo, ni los empresarios ni los medios,
reconocieron la crisis que se avecinaba, menos el presidente de la republica, que se ha
revelado insuficiente e ineficiente “ante una crisis que esta minando el &nimo nacional”.

“...los medios de comunicacién no hemos tenido la capacidad de analizar lo que
esta ocurriendo y encontrar, en medio de la masa de noticias dramaticas, los

signos esperanzadores para ayudar a que el pais no caiga en el desasosiego 0
en actitudes de repliegue”%0.

Una cuestion curiosa es que el empresario de La Razdn se aleja de la comunidad y
establece una distancia con “los bolivianos” en su intento de expresar que él no forma
parte de las angustias y las perplejidades sociales, y por tanto, tendria la solvencia
histérica y autoridad moral como para pedir cuentas al presidente. Al respecto su carta
dice:

“...los bolivianos (ellos) estéan perplejos y angustiados por esta crisis que los
técnicos llaman desaceleracion econdmica y cuya existencia, lamentablemente
se reconocid en forma tardia. (Entonces) El gobierno necesita tomar, con

valentia, decisiones efectivas y urgentes que permitan iniciar la recuperacion
economica’’

La reflexiéon de Garafulic se reduce a ambitos estrictamente econémicos, que parece
mas su angustia personal que la angustia del conjunto de la sociedad. No toma en cuenta
otros factores como la capacidad organizativa de los sectores sociales que sufrieron las

consecuencias del modelo.

239 LA RAZON. Carta de este diario al jefe de Estado. El tiempo apremia, sefior presidente.

06.09.00.

240 1dem.

241 1dem.
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La explicacion de las causas que supuestamente debilitan la democracia, en la vision
empresarial no es histérica no objetiva, por cuanto la perplejidad y la angustia se la
atribuye solo a la poblacion y no a la totalidad social, menos a la lucha de grupos de poder,
de ricos y pobres, de empresarios y trabajadores, de los que concentran el monopolio de
la palabra y los que se encuentran marginados de la llamada libertad de prensa y de
expresion.

“Sus angustias (de los sectores mas necesitados del pais) podrian poner en
peligro las instituciones democraticas que con dificultad el pais recuperd”2,

El empresario del mayor complejo mediatico de Bolivia se atribuye el papel rector de
representar a su sector como la cabeza de la construccion de un grupo de poder frente a
la pérdida de legitimidad de los otros dos poderes: El econdmico concentrado en la
oligarquia de la mineria y la agroindustria crucefia y el politico en los partidos tradiciones
profundamente cuestionados y desacreditados por su sinuosa participacion en el sistema

democratica.

Pocos dias después de la carta, la Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia
(CEPB) se hace eco de la idea de La Razon, mediante su Declaracion de Cochabamba,
en la cual pide al presidente un “acuerdo de concertacion nacional” con el fin de superar la
grave crisis que afecta al pais. El ambito econdmico inicia la era de su fracaso en el
escenario fundamentalista del mercado como el sino de estos tiempos de globalizacion en
un mundo unipolar y multipolar, unificado en los paises altamente desarrollados y

fragmentado en las naciones subdesarrolladas y periféricas.

Dos dias después, el ministro de Informaciones, Manfredo Kempff243 respondi6 a La

Razon:

“El sefior Garafulic se ha dirigido al presidente con una carta que nos parece
insolita por arrogante, ademas por inoportuna. Un diario puede hacer criticas.

242 1dem.

243 La Raz6n No. 3.693 de 9 de agosto de 2000. p. 14.
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Todos los periédicos en Bolivia las hace pero lo que no pueden hacer es
utilizar sus medios de prensa para comportarse como un partido politico. Con
una gran diferencia. La publicacion de un editorial en primera pagina le
costaria 10.000 ddlares a un partido, pero al sefior Garafulic no le cuesta
nada. Es una de las cosas que yo queria dejar constancia delante de la
prensa, el rechazo total del gobierno a este tipo de manifestaciones, porque la
prensa esta para criticar, para aconsejar y guiar; pero no para dictar normas
no para tratar de decir como se debe gobernar”.

La Razon en la misma edicion publicd un editorial con el titulo “Respuesta al ministro
Kempff’, en cuyo contenido dice que el portavoz de Banzer “se equivoca al equiparar la
iniciativa de este medio con la de un partido politico. Este diario solo busca servir —lo mejor

posible- a la comunidad y al pais. Por eso ha traducido parte de la inquietud general”.

Primero que no se dirige al gobierno, sino al portavoz del presidente, luego deslinda
su condicion de partido y finalmente se atribuye la representacion de la “inquietud general’,
es decir, la sociedad, porque en “este momento hay tension, decepcion y angustia entre
muchos bolivianos®, porque “nadie legitimamente preocupado por el destino del pais

quiere que fracase éste o cualquier otro gobierno”.

La carta al presidente generd un campo de debate en los sectores politicos y
economicos. Jorge Canelas Saenz?#* ya director de Pulso dijo que “...el reciente episodio
de conflicto poder-prensa con el diario La Razon y ningun otro. ;Por qué? Porque ese
diario representa no sélo la condicion propietaria de un duefio de medios, sino otros

intereses econdmicos y empresariales”.

Por tanto, la posicion del campo comunicacional desde la perspectiva de La Razdn,
tendencialmente inaugura la nueva etapa que bien podria denominarse el agotamiento de
la era neoliberal y el inicio del periodo posneoliberal, por la convocatoria a la articulacion
de una lucha de fuerzas sociales y politicas desde la oligarquia para enfrentar las
probables insurgencias del campo popular. Era la premoniciéon del alzamiento de los

244 Jorge Canelas Saenz, director de puLso titulé su editorial de 18 a 24 de agosto de 2000:

“Politica, medios y negocios”, donde comenta la confrontacion entre Garafulic y el gobierno de
Banzer.
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movimientos sociales, las multitudes y la formacién de nuevos acuerdos sociales para

enfrentar al modelo.

9.1. Campo comunicacional

El grupo empresarial Garafulic tiene bajo su control un complejo mediatico y de

multimedia de comunicacion nunca antes visto en Bolivia.
TABLA 14

La extension mediatica

La Razdn La Paz

Opinién Cochabamba

El Nuevo Dia Santa Cruz

Extra* Circulacion nacional
Bolivian Times La Paz

Red ATB Nacional

RTP, Canal 4 Nacional

Radio Metropolitana La Paz

Doble Ocho Latina La Paz - Oruro

e Extra circul6 con su primer nimero el 8 de febrero de 1999.

La concentracién de medios se desarrolla en varios momentos:

a) En julio de 1989 se constituye lllimani de Comunicaciones S.A.245, con un
capital autorizado de Bs. 9.720.000 y un capital suscrito y pagado de Bs.
4.860.000; posteriormente aument6 su capital autorizado de Bs. 30.000.000, y
capital suscrito y pagado de Bs. 16.500.000.

b) En noviembre de 1995 LA RAZON comparte sociedad empresarial entre los
grupos Garafulic y los Canelas, con lo que se inicia la formacién de los grupos
empresariales periodisticos Garafulic-Canelas, socios igualitarios: Grupo

245 Tastimonio Pablico N° 167/89
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Canelas, de Editorial Canelas S.A. de Cochabamba. El grupo Canelas tiene el

50 % del paquete accionario y el Grupo Garafulic, el otro 50 %.

c) El1 abril de 1997 Comunicaciones El Pais S.A. financia la publicacién del diario
deportivo jVIVA! durante cinco meses y 156 nimeros, que estuvo dirigido por

Miguel Velarde, Lorenzo Carri y Ramiro Siles246.

d) EI 10 de febrero 1998 se produce una nueva composicidén accionaria en LA
RAZON, excluyendo al grupo Canelas. En el juego de intereses y mayor
capacidad de pago el Grupo Garafulic compré al Grupo Canelas el 50 % de las
acciones, con lo que el primero tiene control absoluto sobre el 100 % de las
acciones. Jorge Canelas Saenz renuncia a la direccion de LA RAZON247,
Alfonso Canelas Tardio a la vicepresidente del directorio de Comunicaciones

El Pais S.A. y Eduardo Canelas Montafio, Gerente General de la Empresa.

e) En marzo de 1998 el Grupo Canelas-Rivero crea La Prensa en La Paz

(Acuerdo base del grupo

f) En 1998 el poder economico de la Sociedad Andnima lllimani de
Comunicaciones S.A. se fortalece con el aumento de su capital suscrito y
pagado de Bs. 16.500.000 a Bs. 21.870.000, con un capital autorizado de Bs.
30.000.000. En ese momento Raul Garafulic Gutiérrez es Presidente y Luis
Carlos Villazdn Martinez, Secretario del Directorio. En la sociedad los Garafulic

tienen el mayor porcentaje de las acciones.

246

247

iVIVA el deportivo! 3 de septiembre de 1997.

“Jorge Canelas Saena ha sido para LA RAZON mucho mas que uno de sus fundadores: su
probada capacidad y talento de periodista de oficio y principios, le permitieron hacer de éste un
periodico de primer nivel, logrando ubicarlo en el privilegiado sitial que hoy tiene. A lo largo de
los Gltimos siete afios, Canelas marcé de modo indeleble a nuestro diario”. LA RAZON . Una
nueva composicién accionaria en LA RAZON . 11 de febrero de 1998.
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TABLA 15

Las acciones empresariales

Accionista Aporte (en Bs.) Porcentaje
Raul Garafulic Gutiérrez 2.829.260 52.50
Dieter Garafulic Lehm 604.125 11.25
Raul Garafulic Lehm 604.125 11.25
Divi S.A. 1.342.500 25
Total 5.370.000 100

Fuente: Testimonio No 750/99

g) La Razén tuvo un crecimiento acelerado. En ocho afios, después de su
creacién en 1990 tenia presencia en 100 poblaciones del pais. Segun su
autoevaluacion esto se debid al “buen criterio, con calidad, con un marketing
inteligente (...) pero sobre todo sabiendo qué es lo que el lector busca y con un

compromiso absoluto con la verdad’248,

h) El 10 de noviembre de 1998, lllimani de Comunicaciones S.A., representado
por Dieter Garafulic Lehm (Vicepresidente Ejecutivo) y Adolfo Paco Flores
constituyen la Sociedad Anonima productora de Sonido Sociedad Anonima,

PROSON S.A. Cada uno de ellos tiene control del 50 % del paquete accionario.
TABLA 16

La expansion empresarial

Accionista Capital suscrito | Acciones Porcentajes
Dieter Garafulic Lehm Bs 100.- 1 3,334 %
Illimani de Comunicaciones S.A. | Bs 1.400.- 14 46,666 %
Adolfo Paco Bs 1.500.- 15 50,000 %
Total Bs 3.000.- 30 100.000 %

248 | A RAZON 9 de junio de 1998.
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Fuente: Testimonio No 1.256/98

Presidente: Dieter Garafulic Lehm
Vicepresidente: Adolfo Paco Flores
Secretario: Hugo David Molina Echeverria

i) El'1 de diciembre de 1998 Raul Garafulic Lehm, Juan Carlos Félix Estupifian y
la Empresa Atlantis Investments Group S.A. (Dieter Garafulic Lehm) forman
SISTEMTEL TELECOMUNICACIONES BOLIVIA S.A. Garafulic y Félix tienen

igual control de las acciones.
TABLA 17

Area de las telecomunicaciones

Accionista Capital (En Bs) | Acciones Porcentaje
Juan Carlos Félix 62.200,00 692 50,00
Raul Garafulic Lehm 2.000,00 20 1,44
Atlantis Investments Group S.A. 67.200,00 672 48,56
Total 138.400,00 1.384 100,00

Fuente: Testimonio No 079/99
J) En febrero 1999 el grupo Canelas-Rivero edita el peridédico GENTE
k) En febrero de 1999 el Grupo Garafulic edita el periddico EXTRA24°

) En agosto de 1999 el Grupo Garafulic capitaliza el Bolivian Times2%0, semanario
en inglés dirigido por Peter McFarren, esta alianza estratégica convierte a

Garafulic en propietario del 50 por ciento de las acciones.

m) En julio de 1999 el grupo Garafulic capitaliza el sistema RTP (canal y dos
radios, Metropolitana AM y 88.3 FM); compra del 50 por ciento de las acciones
del Sistema de Radio Television Popular (fundado en 1980) para construir una

red nacional en las condiciones que exige el mercado.

24 presidente del Directorio Adolfo Paco, Director Jaime Iturri Salmén.

%0 Bolivian Times fue presentado como periédico en inglés el 7 de agosto de 1993. Su director y

fundador es Peter McFarren.
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n) Se constituye la Sociedad de Responsabilidad Limitada bajo la denominacion
‘ATB Cobija Televisién Sociedad de Responsabilidad Limitada (ATB Cobija
S.R.L.), conformada por la empresa lllimani de Comunicaciones S.A.
(representada por el presidente del directorio y ejecutivo Raul Garafulic G.) y

Dieter Garafulic Lehm.

Esta concentracion de medios de prensa en pocas manos no es por si misma una
situacion de anomalia social que distorsione la funcién periodistica o limite la libertad de
expresion, cual ocurre con la concentracion de la propiedad de los medios de
comunicaciéon en manos de la Iglesia Catolica; institucion que tiene dominio ideol6gico
desde 1492 sobre las sociedades tradicionales y aun posee una alta influencia religiosa en

los fieles de este pueblo.
9.2. Campo econémico

En el caso del Grupo Garafulic y otros grupos que transitan de otras actividades
economicas (como por ejemplo la mineria mediana), donde la légica predominante es la
inversion y el uso maximo de los factores de produccion (humanos, fisico-natural), para
obtener ganancias economicas, los intereses transitan, ademas por la necesidad de
posesionarse de un mercado de comunicacion en expansion, lo que a su vez requiere para
garantizar su reproducciébn como grupo de interés economico, de asentarse
adecuadamente en la estructura de poder empresarial, aunque no estatal que por lo demas
no interesa al grupo Garafulic porque son parte de la centralidad estatal al ser agentes
privilegiados por el modelo neoliberal, amparados por las leyes de propiedad privada,

vigencia de la libertad de mercado y orden democratico.

Entonces, si bien la lo6gica que rige la produccion econémica empresarial de bienes y
servicios, produccion y circulacion de informaciones es basicamente la misma, la
diferencia se encuentra en que ésta Ultima tiene que ver con la intencionalidad y la

construccion social del sentido.

La percepcion de Raul Garafulic es que su actividad es "legitima” en sentido
economico, aunque no admite sus connotaciones politico ideoldgicas, cuando indica que

su presencia mas 0 menos mayoritaria de acciones en las redes de comunicacion no tiene
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ningun efecto politico y sélo estan interesados en la relacién costo/beneficio y obtencion de

altas tasas de publicidad en funcién a la eficiencia y la competitividad2?!.

El comportamiento de Garafulic es interesante en el sentido de permitir explicar la
conversion desde la mineria mediana a la comunicacion. Analizaremos el supuesto de que
este agente econdmico en realidad no esta motivado exclusivamente por el beneficio en
recursos economicos y la planificacién consciente en funcién a calculos racionales, sino
que esta condicionado por su pertenencia a un sector econdmico, socializado en las

estrategias de poder frente al Estado y el sentido histérico de su actividad.

La mineria ha desempefiado un papel fundamental en el desempefio del Estado
boliviano, especialmente la mineria mediana (de donde surgié un empresariado poderoso
ligado al Estado surgido de la revolucion de 1952: Sénchez de Lozada, Presidente de la
Republica entre 1993 — 1997 y 2002 - 2003, los Mercado, lturralde, McLean...). Su
experiencia empresarial en las minas le permite plantearse lo por venir y percibir la
importancia decisiva que van adquiriendo los medios de comunicacién en la sociedad
comunicacional, sociedad informacional, dado el extraordinario desarrollo tecnoldgico en el
nivel informatico y telematico. Se presenta en este empresario lo que Bourdieu llama la
“pretension o anticipacion preperceptiva, relacion con el futuro que no es tal, con un futuro
que es casi presente.”252 Este examen no significa que como persona le hayan sido dadas
estas capacidades perceptivas, sino que el sujeto minero ha incorporado en su actividad el
habitus del juego politico y del poder, logra adelantarse al juego del poder (la televisién
privada, el periodico La Razon, la concentracion de medios de comunicacion, las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion) para colocarse a la vanguardia en el

campo.

Si se observan los titulares, los editoriales y el estilo de la publicidad en la prensa
(practicas discursivas), éstos desempefian un rol altamente simbdlico respecto de los
valores del mercado; lo cual se expresa también en la distribucion espacial y los

interlocutores validadores (autoridades, dirigentes politicos), la edicion de revistas

%1 \/entana de La Razén. 7 de febrero de 1999

%2 Bourdieu, Pierre. Razones practicas. p. 143.
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especializadas con tematicas referidas al mercado y al desempefio democratico. Si estos
hechos parecen "naturales" u “obvios” por las exigencias técnicas y competitivas, al punto
de volverse inevitable, se debe a que se presenta como parte del habitus, de las
disposiciones adquiridas, en la percepcion, pensamiento y accion. Siguiendo la légica de la
potencialidad que tiene el lector, en funcién a la nocién de habitus, la transformacién de la
prensa en instancia proporcionadora de valores no es unilateral ya que el lector-ciudadano

los asume sometiéndolos a transformaciones.

Entonces, los objetivos del Grupo Garafulic van mas allé de los intereses econdmicos,
el interés por dominar el capital simbolico?5® que representa la comunicacién en la
formacion del discurso neoliberal, lo que evidentemente redunda en beneficios econdémicos

y ejercicio de poder politico.

Es el caso de Presencia, que de ser uno de los mas representativos desde 1952254
hasta los '90, a fines de la década tuvo problemas financieros y firmé un convenio de
capitalizacion con la Cooperativa Boliviana de Cemento (COBOCE) con el objetivo de
recuperar su rol en el escenario informativo y comunicacional. La capitalizaciéon de
Presencia con el 51 por ciento de las acciones en manos de los obispos y 49 por ciento en
poder de COBOCE no logré revertir hasta la critica situacion del periddico2%s. En
comparacion con el periodico La Razon y La Prensa mantiene un formato, estructura
informativa y concepcion comunicacional mas o menos tradicional que le hizo perder

competitividad en el mercado nacional.

3 Se llama capital simbdlico “a cualquier especie de capital (econdmico, cultural, escolar o social)

cuando es percibida segun unas categorias de percepcion, unos principios de visién y de
divisién, unos sistemas de clasificacion, unos esquemas cognitivos que son, por lo menos en
parte, fruto de la incorporacion de las estructuras del campo considerado, es decir de la
estructura de la distribucién del capital en el campo considerado” BOURDIEU, Pierre. Razones
practicas. Pagina 151.

24 E| periddico PRESENCIA fue fundado por Huascar Cajias Kauffmann en 1952.

%5 Como efecto del acuerdo PRESENCIA-COBOCE se recompouso el directorio: Presidente Mons.

Edmundo Abastoflor, arzobispo de La Paz; vocales: Mario Blanco, Alfredo Aguirre y Alberto
Bailey por la Conferencia Episcopal, y Baston Cornejo, Jaime Méndez y Edwin Tapia Frontanilla
por COBOCE. LA RAZON, PRESENCIA. 7 de mayo de 1999.
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9.3. Campo politico

Garafulic toma una posicion politica que tiene efectos extraordinarios en el sistema
politico, contrastando con la asepsia ideoldgica en la discusion politica y comunicacional
en el pais: “Los socios de Comunicaciones El Pais no usardn sus medios como
trampolin2%, a propdsito de la participacion de periodistas en las elecciones municipales
de 1999. La determinacion del grupo fue una respuesta y toma de posicion respecto de la
discusion que se gener6 en la sociedad y entre los periodistas y comunicadores que
utilizaron hasta ese momento los medios de comunicacion como espacios para acceder a
cargos politicos. Los ejemplos de los comunicadores que utilizaron la prensa, los
microfonos y la television para acceder a espacios en el parlamento, en los municipios y
otras instancias de decision politica muestra el déficit de normas claras al respecto y una

falta de pautas éticas de dichos periodistas y comunicadores.

Paraddjicamente, lo que deberia ser el sustento del orden politico democratico, la
vigencia de la prensa, los medios de comunicacion en general, debido a los requerimientos
comunicacionales, vigencia de la competencia del mercado linglistico se esta convirtiendo
en factor de despolitizacion. Pero, anteriormente se observd que el periodismo tiende a
producir y proponer “una visién cinica del mundo politico, visto como una especie de ruedo
merced de los manejos de unos ambiciosos desprovistos de convicciones, guiados por el

interés relacionado con la competencia que los enfrenta”257
9.4. Campo social
La razon de la propiedad privada en la Masacre de Navidad

No tiene alineacién politico-partidaria2s8. La ubicacion de La Razdn en el campo de las
luchas politicas tiene su identificacion con los intereses empresariales y politicos del Grupo

Garafulic, que desarrolla la labor informativa en un terreno eminentemente partidario. Un

%6 | A RAZON. 9 de mayo de 1999.

7 Bourdieu, Pierre. Postfacio a Sobre la Television. Editorial Anagrama, Barcelona, 1998.

28 Esta declaracion de principios es similar a la posicion que expreso el director del semanario

Bolivian Times, Peter McFarren a tiempo de presentarlo el 7 de agosto de 1993: “Vamos a
criticar cuando sea necesario al gobierno y alabar cuando asi lo amerite; la misma actitud
tendremos frente a las politicas de EEUU y las europeas”.
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hecho que fundamenta esta nocién esta en un comentario que el empresario hizo sobre la

personalidad de los periodistas?5°.

LA RAZON de los barones del estafio que directamente ordenaron la matanza de
mineros en Uncia (1923) y Catavi (1943) se repitié con LA RAZON de los Garafulic, en la
Masacre de Navidad, Capasirca, Amayapampa y Llallagua (provincia Bustillo, norte de
Potosi 1996). Nuevamente intervinieron los descendientes de los soldados del “valeroso
gjército boliviano” de la rosca minero-feudal, rostros mestizos para matar mestizos del

mismo rostro, para defender la razon de los empresarios privados y de las transnacionales.

Los indigenas de los ayllus Chayantacas, Jucumanis, Panacachis, Laymes y Sicoyas
reivindicando su derecho a beneficiarse de la explotaciéon de oro e indemnizacion por la
contaminacion de sus tierras, e incumplimiento de leyes nacionales e internacionales por el
gobierno y las empresas mineras, tomaron las minas de oro de Capasirca y Amayapampa.
La empresa Vista Gold Corporation, formada con capitales canadienses y norteamericanos
presiond al gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada para la recuperacion de las minas260,
Entre el 19 y 20 de diciembre de 1996 mas de mil efectivos militares de cuatro
guarniciones y cerca de mil policias ingresaron a la region para intervenir esas minas;
murieron 10 personas y fueron heridas 50. Estuvieron a la cabeza el Comandante General
de la Policia Gral. Willy Arriaza Monje, el Comandante del Grupo Especial de Seguridad,

Cnl. Eddy Rivas y el Comandante del Estado Mayor del Ejército Gral. Daniel Saavedra. El

%9 presencia. 9 de mayo de 1999. P4gina 3. Raul Garafulic Gutiérrez expresaba al respecto que

“estos sefiores [los periodistas] no son titeres de los empresarios y yo protesto porque no es
posible pensar que las redacciones de los periddicos o de los canales de television estan
formadas por hombres ddctiles y maleables, al servicios caprichoso de los empresarios” La
Razoén. 9 de mayo de 1999.

%0 “De no resolverse inmediatamente [la situacion conflictiva] tendra graves consecuencias para
Bolivia y su capacidad de atraccion de inversion extranjera” La amenaza, ayer y hoy es siempre
los efectos en la atraccion de capitales y en la imagen del pais ante los paises poderosos. “Si
fuéramos forzados a retirarnos de Amayapampa entonces una parte substancia de los activos
de Vista Gold estara en peligro. Como es de su conocimiento, tal perjuicio sobre nuestra
posicion y activos nos obligaria... a una divulgacion al respecto tanto al publico como a nuestros
accionistas”. David O’Connor. Gerente General de Vista Gold en carta al Presidente Gonzalo
Sanchez de Lozada.
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20 de diciembre26', a su paso por Llallagua en el camino a Amayapampa y Capasirca el

ejército mato6 a dos personas y dejé decenas de heridos.

Raul Garafulic, mientras fue propietario de la mina Amayapampa aproximadamente
durante 25 afios “acumul6 fortuna con los 10 a 15 kilogramos de oro mensual que le dio
esta concesion minera... segun las autoridades provinciales, departamentales vy
nacionales, se desconoce si este empresario minero cumpli6 con sus obligaciones
regalitarias e impositivas"22, En abril de 1996 Raul Garafulic y Dieter Garafulic Lehm

transfirieron sus concesiones mineras a la Empresa Da Capo Resources Ltd.263

Al igual que en el periodo pre 52, los aparatos de inteligencia califican a los dirigentes
sindicales y lideres de la movilizacion en el norte de Potosi, de “activistas, subversivos e

instigadores peligrosos”:

“Alberto Camacho Pardo, activista potencial y sumamente peligroso...

Ascencio Cruz Cruz, activista potencial, llamé publicamente a la subversion
armada...

Alejandro Centellas, activista de extrema izquierda, llamé a la subversion en las
decisiones del Comité Civico de Llallagua...

René Flores, activista profesional y extremista...

Lucio Felipez, instigador y tenaz opositor al ingreso de la empresa privada...”2

Es una referencia mas sobre la forma en que los medios de comunicacién condenaron
a los sublevados y reivindicaron los derechos empresariales ain a costa de la vida de los
campesinos que demandaron su derecho a la situacion digna mediante la explotacion de
los recursos naturales que se encuentran en esos parajes perdidos en los cerros del Norte

de Potosi.

1 | a sombra de Maria Barzola estuvo presente en la matanza de 1996: El 21 de diciembre de

1942 el ejército de la oligarquia cosia la bandera boliviana en el cuerpo de Maria Barzola y
dejaba una estela de muertos en la pampa que hoy lleva el nombre de la palliri. El capital de
Simon Patifio, de Garafulic y de las empresas transnacionales en esas pampas esta empapado
de sangre de mineros.

22 |nforme de Radio Pio Xll, Siglo XX — Potosi.

263 Tetimonio N° 25/96 de protocolizacién relativo a escritura publica de aclaracion y transaccion
definitiva sobre transferencias de concesiones mineras. La Paz 2 de julio de 1996.

%4 possier de la Policia local de Llallagua.
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Balance provisional

Es indispensable dejar constancia que el afio 2000 se visibiliza el proceso de inflexion
de la estructura del modelo con la “guerra del agua” en la ciudad de Cochabamba donde
se forma una Coordinadora para enfrentar organicamente al régimen mediante acciones
colectivas de sectores —campesinos, representaciones vecinales, cocaleros, comités
civicos, entre otros- que antes de ese afio no fueron gravitantes como en los mejores

tiempos de la Central Obrera Boliviana.

Otro hecho que merece destacar es la huelga de los policias en abril de 2000, en
momentos en que el gobierno de Banzer dictdo un Estado de Sitio, cuya medida de
excepcidon quedo devaluada y sin ninguna autoridad para restituir la crisis social que vivid

el pais.

Es en esas circunstancias que La Razon comprende que los tedricos, ejecutores y
gobernantes fueron incapaces para comprender la nueva realidad que afios después
desembocaria en la ruptura total del modelo. Desde 1985, los medios podian destituir
ministros, funcionarios, ejercer la instancia de critica a los parlamentarios, fiscalizar a las
autoridades, pero en ningun caso podia lastimarse ni tocar el modelo que estaba por

encima de las personas circunstancialmente en espacios de poder.

10.Periodo Posneoliberal — Transnacional (23.10.2000)

Primer momento: Grupo Garafulic y Grupo prisa

El 23 de octubre de 2000, el grupo Garafulic ensancha su patio interior de poder con
la ampliacién de su negocio empresarial con el grupo Prisa de Espafia, abriendo el inédito
camino de traer a Bolivia una de las transnacionales iberoamericanas mas grandes del
campo de la comunicacion. Después es otra la historia tras las desavenencias
empresariales de ambos “monarcas” de la comunicacion que terminaron con la

separacion definitiva del socio boliviano de la compafiia mediatica.

El editorial publicado el 24 de octubre de 2000 expresa oficialmente la nueva
identidad institucional del periddico La Razdn y los otros medios que el Grupo Garafulic
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incorporé a la nueva sociedad con el Grupo Prisa de Espafia. Fue uno de los hechos

inéditos en la historia del periodismo boliviano.

Es una etapa en la que se amalgaman lo comunicacional, lo politico, lo econémico y la
reflexion de los procedimientos y estrategias utilizadas por los propietarios de los medios
de comunicacion para penetrar los mensajes y producir una forma de construccion de
sentido285, reproducir la ideologia dominante y legitimar el orden social y politico vigente.
Lo esencial de la comunicacion esta mas alla de la comunicacidn, esta en las condiciones
sociales de produccion de sentido, que determinan cuan redituable son los discursos, a

quienes se dirige y quienes la emiten, qué grado de aceptacion tienen en el mercado
lingUistico288.

|

S rector: Robert Brockmann S. =:—

Una alianza que apuesta al pais %
E1 acuerdo al que <!  Esta sociedad con un gigante e ‘E
o

Figura 18. El escenario transnacional

Edicion de La Razon. 24.10.2000

%5 1o ideoldgico es el “sistema de relaciones de un discurso (o de un tipo de discurso) con sus

condiciones de produccion, cuando éstas ponen en juego mecanismos de base del
funcionamiento de una sociedad” Verdn. La semiosis social ... p. 134.

2% Bourdieu, Pierre. Sociologia y cultura. Editorial Grijalbo, México, 1990.
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Identidad institucional: El discurso de principios

Campo

Filosofia institucional

Politica
comunicacional

Estrategia
comunicacional

Comunicacional

Mantiene su linea
editorial, no es venta,
€s un acuerdo con un
excelente socio.

Desarrollar los
medios, diversificarlos
y asegurarles una
larga vida.

Asegurarles a los ojos
de la comunidad
nacional, la veracidad
y la imparcialidad de
la informacion

Prisa es un gigante de
la comunicacion
espariol

Esta asociacion es con
el grupo
comunicacional de
habla hispana mas
influyente, que se
encuentra entre los
primeros 10 del mundo

El fin es informar,
formar y orientar a la
comunidad boliviana.

Ambos grupos saben
que su reto, en Bolivia,
esta en informar mas y
mejor, profesionalizar
aln mas el oficio
periodistico.

La experiencia y
conocimientos del
Grupo Prisa sera para
formar mas a los
profesionales
nacionales que trabajan
en este Grupo

Es un gran reto que
hacemos nuestro para
servir mejor a los
lectores, oyentes y

televidentes.
Economico El Grupo Garafulic, El acuerdo es signo de | La decision del Grupo
entra en este acuerdo, | confianza en el pais Garafulic es acompafiar
en la cadena de , g a Bolivia en los buenos
alianzas estratégicas Su alta inversion es malos momentos !
ue es natural e?w la una buena sefial apostarle al pais \ seguir
qIobalizaci()n enviada a los grupos hgciendo emp res)ell ?
g ' que podrian dudar en P
Grupo Garafulic venir en un momento El grupo Prisa le
mantiene la delicado para la potencia
administracion. economia nacional. financieramente y
, . ermite crear nuevo
Es una linea de Polanco dijo que el pro ductos informativ?)s al
institucionalizaciéon de | pais saldra del mal pais
los medios momento que esta pas.
atravesando.
La misma fe expresa el
grupo Garafulic
Refuerza, igualmente,
Politi su decision de
ofitico independencia
irrestricta;

independencia de
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personas, grupos y
partidos

Social Incrementar el empleo | Servir mejor a la
comunidad y expandir

Seguira depositando su sus actividades

confianza en los
jovenes profesionales
del pais

10.1. Campo comunicacional

Dos lideres en comunicaciéon se unen. El presidente del Grupo PRISA, Jesus de
Polanco ha llegado a un acuerdo con el presidente del Grupo Garafulic, Raul Garafulic,
primera entidad empresarial boliviana de comunicacion, para la creacion de tres
sociedades conjuntas desde las que impulsan y desarrollan en comun sus actividades en
los sectores de la prensa, radio, television e internet en la Republica de Bolivia. La
inversion total de PRISA sera de 10 millones de ddlares (1.960 millones de pesetas). La
importante presencia de PRISA en América Latina se ve reforzada con el presente
acuerdo, a través del grupo editorial Santillana, en la totalidad de los paises de

Iberoamérica

El periddico El Pais de Espafia sorprendié al mundo con la publicaciéon en su seccion

Sociedad el acuerdo bajo el titulo27:

‘PRISA entra en Garafulic, el grupo lider de comunicacion en Bolivia
- 1.960 millones de pesetas seran invertidos en prensa, radio, television e
internet”

El contenido de partes esenciales de la edicidn impresa del 24 de octubre de
2000, informa:

“EL PAIS / MABEL AZCUI - Madrid / La Paz

El Grupo PRISA ha llegado a un acuerdo con el Grupo Garafulic, primera entidad
empresarial boliviana de comunicacidn, para la creacién de tres sociedades conjuntas
desde las que impulsan y desarrollan en comUn sus actividades en los sectores de la
prensa, radio, television e internet en la Republica de Bolivia. La inversion total de PRISA
sera de 10 millones de ddlares (1.960 millones de pesetas). La importante presencia de

%7 Titulo de archivo de la edicién digital del periédico El Pais de Espafia.
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PRIS/_\ en América Latina se ve reforzada con el presente acuerdo, a través del grupo
editorial Santillana, en la totalidad de los paises de Iberoamérica”.

El presidente de la compafiia, Jesus de Polanco destacé en su edicién del periédico

El Pais de Espafia la conformacién de este acuerdo que marca un hito en la historia del

periodismo en Bolivia. Llegaron a La Paz ejecutivos, gerentes y expertos en el campo de

la comunicacion para dejar constancia del cambio conceptual en la edicion cotidiana del

periddico ya en funcionamiento en el domo que se encuentra en la zona sur de
Auquisamafia de la sede de gobierno.

El Grupo PRISA ha lle-
gado a un acuerdo con el
Grupo GARAFULIC, pri-
mer grupo empresarial boli-
viano de comunicacién, para
la creacién de tres socieda-
des conjuntas desde las que
impulsaran y desarrollardn

encomiin sus actividades en
los sectores de la prensa, la
radiodifusién, la television
einterneten la Repiiblica de
Bolivia. .
En el 4mbito de la radio-
difusién y latelevision se crea
lasociedad INVERSIONES
ENRADIODIFUSION, par-
ticipada por PRISA en un
25% y por el Grupo GARA-
FULICenun75%. Enelsec-
tor de la television el Grupo
GARAFULIC posee los
canales ATB La Paz, ATB

NES EN RADIODIFU-
SION potenciard en cola-
boracién con la Cadena SER
lacreaciénen Boliviade tres
cadenas musicales de cober-
tura nacional.

En el sector prensa se crea
laempresa INVERSIONES
GRUPO MULTIMEDIA
DE COMUNICACIONES
S.A., en el que la participa-
ciénde PRISA esdel 76,9%
y la del Grupo GARAFU-
LIC de un 23,1%. En
INVERSIONES GRUPO
MULTIMEDIA DE
COMUNICACIONES S.A.
quedan incorporados el dia-
rio La Razén, el medio mas
prestigioso de la prensa boli-
viana, editado en La Paz y
lider indiscutible entre los

periédicos de informacién
general; el diario El Nuevo
Dia, editado en Santa Cruz;

Figura 19. Los alcances del acuerdo

"Prisa entra en el grupo lider

LIC participan al 50%.

INVERSIONES DIGI-
TALES promoveré el portal
Bolivia.com.

La inversién total de
PRISA ser4 de 10 millones
de délares, através de las tres
sociedades ahora constitui-
das. La importante presen-
cia de PRISA en América
Latina se ve reforzada con
el presente acuerdo a través
del Grupo SANTILLANA
en la totalidad de los paises
de Iberoamérica.

QUE ES PRISA

El grupo PRISA es el
lider en sus respectivos mer-
cados y referencia indiscu-
tible en prensa, radio y tele-
visién. El Pafs es uno de los

Edicion de La Razén. 24.10.2000

USA. También posee un dia- M
rio deportivo (AS) y uno de Fu
informacién econ6mica y te,
financiera que, con una difu- G

si6n de 170.000 y 31.000 e
ejemplares, respectivamen-  m
te, ocupan la segunda posi-
cién en sus mercados. 9
En radio, UNION ¢
RADIOatravésdelaCADE- n
NA SER y las cinco emiso- ¢
ras musicales, tienen una <
cuota del mercado espaiol ¢
del 51% en su conjunto. En |
las musicales mantienen |
dicha cuota en el 80%. |
El Grupo PRISA gestio-
na, con un 21,3% de partici-
paci6n en el capital de SOGE-
CABLE, las dos cadenas
lideres en television de pago
en Espaifia: CANAL + y
CANAL SATELITE DIGI-
TAL, las cuales cuentan
actualmente con 1.900.000
abonados y més de 960.000.

respectivamente. _
__ En el 4rea editorial el
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TABLA 19

Las inversiones del Grupo Prisa y Grupo Garafulic

Areas de inversion Grupo Prisa Grupo Garafulic Medios
Radiodifusion 25% 75% Radios y canales de
television
Multimedia y La 76.9 % 23.1 % La Razon, El Nuevo Dia, El
Razdn Extra, La Gaceta Juridica y
Vida Sana
Inversiones 50 % 50 % Portal bolivia.com
digitales
Grupo Santillana 100 % Ediciones escolares268

10.2. Campo econémico

Los medios adversarios a Garafulic empezaron con el hilo conductor, primero
siguiendo pistas complicadas como la utilizacién de informacion privilegiada de los datos
sobre Lloyd Aéreo Boliviano. Las empresas capitalizadas tenian los fondos bajo manejo de

dos AFPs. Garafulic fue presidente del director de Prevision.

Andrés Soliz Rada%® en su estudio sobre la crisis del poder mediatico boliviano
sostiene que Garafulic fue nombrado por Paz Zamora como Embajador de Espafia no por
ignorancia, sino por negocios, luego, Tito Hoz de Vila (diputado de ADN) fue socio de ATB
en Cochabamba y logré que su hijo trabajara en el Grupo Prisa en Espafia y
posteriormente se conoce que Santillana ganara la licitacion para imprimir los textos de la

Reforma Educativa.

268 | Grupo Santillana se adjudic6 las ediciones de los textos escolares en el marco de la Reforma

Educativa aprobada durante el gobierno del presidente Gonzalo Sanchez de Lozada (2003-
2007).

. Andrés Soliz Rada public6 un articulo en Le Monde Diplomatique en su edicion No. 3 de
diciembre de 2002, en cuyo contenido se encuentra un riguroso seguimiento sobre las
relaciones de Garafulic con empresarios, politicos y periodistas.

269
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El trabajo de Soliz desbroza los pactos con Gonzalo Sanchez de Lozada, las
transnacionales de petrdleo, el sistema financiero nacional e internacional, entre otras

practicas para construir el imperio econdmico altamente visible en la realidad boliviana.

El periddico La Prensa en su revista Domingo de 20 de julio de 2003 con el titulo “El
fin no justifica los medios” hace una exhaustiva descripcion sobre la vida de Garafulic,
desde sus primeras experiencias empresariales en Bolivia hasta el ocaso del “hombre de
nueve dedos”. Uno de ellos se lo corté para cobrar un seguro y salir de ese modo del fango

de una deuda.

Después del inusitado desarrollo empresarial en el campo de la television en Bolivia,
el empresario de origen croata, en una “operacion sorpresiva” logré el 50 % de las accioén
de La Razédn y con la otra mitad quedé el grupo Canelas, luego en una accién conocida
como la “oferta judia” con la complicidad del cervecero Ernesto Asbun Gazaui y el
empresario y politico movimientista, Andrés Petrecevic consiguié en pocos dias sacar de la
accién empresarial a los Canelas y se apropi6 de toda la empresa hasta alcanzar el control
de un gigantesco complejo mediatico. Este enfoque condensa el camino de los medios en
medio de los hechos politico - econdmicos en Bolivia, en cuyo contenido se sintetizan
como discurso supuestos intereses nacionales, la libertad de prensa, la pluralidad, la
independencia y otros valores que encubren la trama real de una vision empresarial al

margen de una realidad que no se encuentra en la superficie mediatica en el pais.
10.3. Campo politico

En diciembre de 2002 se desata denuncias contra el Grupo Garafulic sobre la
entramada red de tréfico de influencias, uso indebido del poder mediatico, negocios
subterraneos y pactos de lealtad con politicos, empresarios y periodistas para construir el

emporio comunicacional mas grande de Bolivia.

“Muchos intereses politico partidarios comenzaron a deambular desde entonces y sin
ningun reparo por las oficinas del nuevo propietario de La Razon”, sostiene el trabajo
periodistico de La Prensa. Si asi narra La Prensa, corresponde algo mas?
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10.4. Campo social

La opinion oficial de que trabajara en mejor la calidad profesional de sus trabajadores,
crear mas fuentes de empleo y ofrecer una informaciéon con varios productos a la

comunidad.

La Razén fija nuevamente su posicion comunicacional, politica, econdémica y social

en el contexto de la gestion empresarial con el Grupo Prisa

El 13 de mayo de 2001 con los espafioles en la nueva etapa del periédico, Raul
Garafulic Lehm dijo que “La Razon se ha caracterizado por defender la democracia, el libre
mercado y por su posicién frontalmente contraria al narcotrafico...creemos que la
economia de mercado debe conservarse pero con equidad social’, es decir se lo prensa

como el nuevo periddico para nuevos tiempos.

Los argumentos que fundamentan este enfoque tedrico y empirico son:

El reconocimiento de la existencia de disefiadores y ejecutores del programa
economico bajo la tuicién de los organismos internacionales de financiamiento y vigilancia
de su principal exponente, Gonzalo Sanchez de Lozada. El balance expresa que el
mercado por si mismo es incapaz de resolver eficientemente las demandas sociales en

términos de equidad y justicia social, por tanto se preve;

a) La necesidad de la intervencion ‘regulada” del Estado en la economia, pero esa

intervencién requiere;

b) De una nueva articulacién de alianzas estratégicas entre empresarios y gobierno,
por cuanto los duefios del capital (la empresa privada) reconocen que el tiempo
del neoliberalismo esta agotandose, por eso el mensaje de LA RAZON de que el

“tiempo apremia”.

c¢) Para reemprender el camino es indispensable la combinacién de los procesos de
globalizacién cultural, econémica y politica con los proyectos de “localizacion” o
contratos con los municipios y gobiernos locales en el contexto de la nueva

realidad nacional.
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d) La institucionalizacion de mecanismos participativos formales (didlogos segun
modelos estructurados para agregar la demanda social) enmarcados y
predefinidos por parametros que miden la pobreza en términos técnico -

administrativos.

e) Una relacidn institucionalizada entre los medios masivos y la politica, como “el
signo de los tiempos en que estas cosas ocurren...los precios de la propia

democracia y de la economia de mercado”?270,

El campo de visibilidad discursiva condensa la fehaciente admision de las relaciones
de poder en un orden jerarquico, que en términos de Ramonet podria adjudicarse a la
economia como el primer poder, seguido del complejo mediatico y la sumisién de la

politica a los dos anteriores.

Ese es el &mbito de las relaciones y visiones que se promueven desde los poderes,
los medios y sus operadores, en un momento en que LA RAZON comparte la gestion

comunicacional con la transnacional Prisa de Espafia.
TABLA 20
Ratificar la identidad institucional
El 13 de mayo de 2001, el Grupo Garafulic y el Grupo Prisa expresan con claridad su

posicion institucional, empresarial y periodistica sobre la realidad nacional. Su
editorial “Un nuevo periddico para tiempos nuevos” contiene:

Campo Filosofia Politica Estrategia
institucional comunicacional comunicacional
Cambio de filosofia Es un diario de opinion, | Informacion veraz y de
Comunicacional periodistica y libre de influencias calidad
empresarial politicas y pluralista Informacién y opinion
Cierra el ciclo iniciado seran diferenciados
en 1990 y abre un No acepta opiniones entre si.

nuevo escenario

periodistico que propugnan Publica sélo noticias

violencia o intolerancia | comprobadas. Los

270 ANALISIS Y OPINION en PULsO. Editorial. Politica, medios y negocios. 18.08.00
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rumores no son ni seran
noticia.

Uso correcto del idioma

Se incorpora el concepto
de “secciones
acordeon” en las
ediciones.

Ruptura con las formas
del pasado

Econodmico Cree en el libre La Razdn quiere vender | Incorpora todos los dias
mercado, pero con mas, pero sobre todo las paginas azules de
equidad social servir mejor avisos clasificados.

Politico Defensa intransigente | Defensa intransigente | Rechazo a cualquier
de la Constitucién de la libertad presion de grupos

ideoldgicos o
economicos.

Social Defensa intransigente | Diario de servicio a la Secciones dedicadas a

de los derechos
individuales

comunidad local y
nacional.

El cambio consiste en
que sera
verdaderamente
nacional

nifios, jovenes, mujeres y
otros. Anuncia la revista
Escape.

Sociedad mejor
informada y mejor
servida

Segundo momento: Grupo Prisa - Transnacional (18.07.2003)

La gestion empresarial entre la vision europea, mas propiamente espafiola y la

practica criolla boliviana expresada en los Garafulic enfrenta su primer obstaculo. El

Grupo Prisa anuncia el 12 de abril de 2003 la ruptura con sus socios de La Paz “por

incumplimiento de acuerdo empresarial’; tres meses después el 18 de julio de 2003

informa que “ha asumido el control de tres periddicos bolivianos y un canal de

television tras lograr un cambio accionarial por la via judicial.
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Las inversiones del Grupo Prisa y la nueva sociedad, segun los datos oficiales

difundidos por el periddico La Razén el 17 de julio de 2003, son:
TABLA 21

Inversiones del grupo Prisa y los nuevos socios

Areas de inversion Grupo Prisa Grupo Garafulic Luis Gutiérrez
Blanco?!

Radiodifusién 25% 40% 35 %

Multimedia y La Razén 75 % 25%

“Garafulic perdio su parte en La Razon” fue el titulo en primera pagina de 17 de julio
de 2003 que cierra el capitulo de la “alianza estratégica” de las dos compaiias, que afos
antes habian anunciado un inédito pacto empresarial en Bolivia. Los cambios en la
coalicion no incluyen, como en los momentos anteriores, cuestiones de identidad
institucional ni los postulados sobre la comunicacion, la politica, el campo econémico y

social.

Sin embargo, corresponde explicar que el periédico ha mantenido invariable la linea

politica e ideoldgica asumida en su editorial de octubre de 2000 y de mayo de 2001.

El 21 de noviembre de ese afio, el controvertido empresario muere en un accidente
aéreo. La noticia que difundieron los medios dice: Un accidente aéreo ocurrido ayer en la
region boliviana del Beni acab6 con la vida de Raul Garafulic Gutiérrez, ex embajador de
Bolivia en Espafia durante el Gobierno (1989-1993) de Jaime Paz Zamora en el pais
suramericano e importante hombre de negocios, con intereses en la mineria, aunque
diversificd sus inversiones en los medios de comunicacion y llegd a controlar el mayor

grupo mediatico del pais.

El 5 de mayo de 2005, la Corte Internacional de Arbitraje, un organismo de la Camara

Internacional de Comercio con sede en Paris, ha condenado al grupo multimedia boliviano

2t | uis Gutiérrez Blanco es miembro del Directorio del Banco Santa Cruz.
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Garafulic a pagar a PRISA 20,2 millones de euros, segun inform6 ayer la empresa

espafiola a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

El 22 de noviembre del mismo afio ambas empresas anuncian un acuerdo sobre las
empresas comunes, superando de ese modo las desavenencias legales que mantenian
desde la ruptura de 2003. El Grupo Prisa quedo con el control total de la administracion de

los medios que antes pertenecian a los Garafulic.



CAPITULO IlI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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3.1. Conclusiones

3.2.1. Conrelacion al problema

Este trabajo refleja, en el fondo, el sentimiento y la espiritualidad del grupo
Garafulic, en su ansia de erigir una dinastia mediatica en base a la filosofia
pragmatica de la “destreza empresarial” para conseguir sus objetivos estratégicos
desde que transit6 de la gran mineria a la creacién ilegal de un canal privado (1984),
dando fin al monopolio estatal de la televisién, luego salto al periodismo escrito, la
radiodifusion, la multimedia, las telecomunicaciones hasta convertirse en un
empresario de gran influencia en los negocios nacionales e internacionales como la
participacién en la Administradora de Fondo de Pensiones, la transnacional
iberoamericana de medios Grupo Prisa de Espafia y cuantos negocios fueron

rentables en su trayectoria empresarial.

Raul Garafulic Gutiérrez establecidé un campo de poder comunicacional sin
precedentes en la historia republicana. Se hizo elegir presidente de la Confederacion
de Medios Privados de Comunicacion de Bolivia, logré declaraciones de los lideres
empresariales del pais para obligar al gobierno “acuerdos de concertacion nacional’,
impuso desde sus intereses la aprobacion de la Ley de telecomunicaciones, fue
calificado como arrogante por utilizar a sus medios como “partido politico” y
aprovechar su condicidn propietaria de medios y de intereses econémicos, politicos y

empresariales.

Llegd como accionista de La Razon con el 50 por ciento, luego rapidamente
logré la totalidad, después se alié en el negocio con el Grupo Prisa de Espafia hasta
perder el control de la compafiia y finalmente el imperio mediatico mas grande de
Bolivia termind en el desastre con todas las evidencias descubiertas sobre la el uso
que dio a su poder mediatico para acrecentar sus intereses particulares en nombre

de la libertad de prensa, de informacion y de comunicacion.

La investigacion permitié el reconocimiento de que el recorrido histdrico de los

medios de comunicacion es la continuacion de la constitucion de complejos sociales
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de poder. Han alcanzado en estos tiempos de globalizacion y vigencia de Estados
neoliberales un poder de influencia y eficacia mucho mayores que en época alguna
y han logrado insertarse en el trafico mercantil de los intereses privados para utilizar
el complejo mediatico en estrategias de presién politica (hegemonia y dominacion) e
ideoldgica (construccion del discurso para la homogeneidad cultural) en el contexto

de un sistema politico, econdmico, juridico y social vigente en Bolivia desde 1985.

La Razédn fue construida en el imaginario social como fiel expresién de sectores
dominantes en cada momento histdrico, tiempo politico y contexto tedrico. Su
desarrollo corresponde a una matriz global de libertad de mercado y democracia
representativa. Esta reflexion se fundamenta porque este medio representa desde
una perspectiva general al conjunto de las instituciones empresariales de
comunicacion, que participan de la creacion material e intelectual de mensajes para
la reproduccion de la conciencia social?’? en funcion de sus visiones, valores,

tradiciones, historia familiar, entre otras distinciones discursivas.

La construccion del discurso ideoldgico hegemdnico y de dominacion para la
homogeneidad cultural es parte inseparable de los hitos que expresan las
contradicciones mas importantes entre el Estado y la sociedad civil, entre los

sectores econdmicamente dominantes y las clases sociales excluidas y dominadas.
3.2.2. Con relacion a los objetivos

De la razén oligarquica a la razén neoliberal - transnacional

La Razon pre 52 es “la razdn” oligarquica de los “Barones del Estafio”, mineros
que construyeron el estado boliviano a espaldas de la sociedad y para ello formaron
la “rosca minero feudal”, alrededor de la cual los periddicos debian jugar segun las
reglas de la oligarquia: aceptando las migajas del poder, editorializando sobre el
orden social y justificando las matanzas de mineros en Huanuni, Catavi y Siglo XX,
Uncia.

22 Esteinou Madrid, Francisco Javier. Los medios de comunicacion y la construccion de la hegemonia. Editorial

Trillas. México 1992. p. 14.
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La Razén del grupo Garafulic, hace reaparecer el fantasma de Aramayo. Vuelve
a repetirse la historia con las matanzas de mineros en Capacirca y Amayapampa,
pero ahora La Razdn es “la razon” neoliberal, la del mercado libre y la democracia
representativa, la de la globalizacion y el desarrollo de las tecnologias
comunicacionales, del marketing y la oferta de programas politicos en el mercado

politico.

Dimensién histérica que trasciende las fronteras con la asociacion de los
Garafulic y grupo Prisa Internacional de Espafia para promover una gestion
mediatica que supera de lejos la tradicion de la prensa boliviana que tuvo como
referente los limites de la competitividad entre si de los media vigentes en Bolivia.
Claro esta la trayectoria de la prensa con sus rupturas en el momento fundacional de
la republica en 1825, la aparicion de ElI Comercio en 1879 con caracteristicas
eminentemente comerciales, la caida de La Razdn oligarquica en 1952 vy la

reaparicion en 1990 de La Razdn neoliberal, posneoliberal y transnacional.

3.1.3. Con relacién al campo tedrico

El neoliberalismo y el desarrollo democratico en funcién al discurso y al
mercado lingiistico

El neoliberalismo en Bolivia, desde los primeros afios de la década de los '90, en
las dimensiones comunicacional, econémica, politica y social ha producido varios
fendmenos asociados que afectan el desarrollo democratico, conduciendo al
autoencerramiento de la politica, la despolitizacion de la sociedad y la monopolizacion
de la palabra, por un determinado grupo poseedor de alto capital econémico y cultural,

del mercado linguistico:

a) La concentraciéon de medios de comunicacién que tiende a la monopolizacion de
los medios de produccién de informacidn y control de la emision, de los contenidos
y la forma de las informaciones, lo que esta asociada a la dominacién ideoldgica y

a la creacién de una estructura mediante la cual se domina el mercado linglistico;
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b) La articulaciéon de un discurso fuerte en torno a los valores de la libertad de
mercado y la democracia liberal (fin de la historia); discurso fuerte en el sentido de
que “dispone de todas las fuerzas de un mundo de relaciones de fuerza que él
contribuye a hacer tal y como es, sobre todo orientando las opciones econdmicas
de los que dominan las relaciones econémicas y sumando asi su propia fuerza,

propiamente simbdlica, a esas relaciones de fuerza2’3

c) La sofisticacion de tecnologias sociales “para darle la palabra al pueblo”, sondeos
de opinidn, grupos focales y otras técnicas de recoleccion y sistematizacion de la
“opinidn publica”, que tienen el efecto de hacer creer que el pueblo participa en el
desarrollo democratico, cuando en realidad la “opinidn publica” es la voz de los

técnicos reflejada en el espejo de los opinadores;

d) El desarrollo de una nueva categoria de actores: comentadores, opinadores,
analistas, especialistas en sondeos, comunicacion, mercado politico, una categoria
tan especializada que interviene en la formacion de una opinion que se transforma
luego en opinidn publica. Estos actores se encuentran en el vértice de la jerarquia
social que forma el mercado lingtiistico y ellos hablan sin comunicar; ellos tienen
de su lado a las instituciones y un espacio social donde su palabra es aceptada sin
discusidn, pueden hablar sin decir nada, sélo hablar. Estas personas particulares
se ven a si mismos como representantes (no elegidos) que tienen el monopolio, de
hecho y de derecho, de las palabras y se hallan socialmente facultados para
sentirse portadores de la forma completa de las expectativas democraticas,
sostienen el sistema ritual de la discusiones en los medios de comunicacion, la

necesidad de continuar apoyando el sistema democratico para legitimarlo.

e) Las préacticas de esta categoria técnico-empresarial a su vez legitiman el sistema,
formando un circulo vicioso de autolegitimacion, ya que las reglas de juego son
dictadas por ese grupo y pueden ser cambiadas por los mismos cuando asi lo

requiera el sistema. Por ejemplo, es vélido para los comentadores declararse

2’ BOURDIEU, Pierre. La esencia del neoliberalismo. Articulo aparecido en Le Monde Diplomatige, mars 98.

Mayo de 1998.
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explicita o implicitamente admiradores y/o partidarios de un lider politico porque
admiran profundamente la racionalidad y accién modernizadora del neoliberalismo
y lo declaran asi en sus programas cuando tienen que comentar lo que hizo el
partido en funcién de gobierno, recuerdan con nostalgia el pasado, pero al mismo
tiempo critican duramente cualquier desliz consciente o preconsciente de algun

trabajador periodista que muestre algun gesto de apoyo o critica a un partido.

f) La légica de la politica como destruccion del enemigo. En el discurso neoliberal se
dice que ahora es el tiempo del consenso y la concertacion, las alianzas
estratégicas y la eliminacion del poder suma cero, porque ahora todos pueden
tener ganancias sin que signifique pérdida para los demas. La lucha por excluir a
los adversarios / enemigos e incluir a los amigos es la relacion predominante entre

los actores.

g) La lucha de extrema violencia simbdlica entre periodicos ha llevado al
debilitamiento de medios o han consumado su desaparicién (Hoy, Presencia y
Ultima Hora,) y al mismo tiempo han promovido el fortalecimiento de otros (La
Razoén, La Prensa, Pulso). Aln es vélida lo que manifiesta Lechner en la
construccidn de legitimidad y hegemonia, la “distincion del otro y reconocimiento
por el otro. No basta afirmar lo propio; es necesario delimitar lo propio y lo ajeno.
Sélo por referencia a lo ajeno adquiere perfil lo propio. En este sentido, bien se

dice que no se conoce a si mismo quien no conoce a su adversario”274,

Como consecuencia de la monopolizacion de la palabra (sustentada en la
concentracién de medios y la formacién de redes multimedia en manos de pocos
empresarios, que ademas no son periodistas ni comunicadores), la diferenciacién entre el
campo politico y los nuevos actores de opinién que tienen un alto capital lingtistico (a
diferencia de los propietarios que tienen alto capital material), esta conduciendo al
encerramiento del campo politico en una estructura dominada por especialistas que

enmascaran la democracia en las apariencias formales.

2% | ECHNER, Norberto (editor). ¢Qué significa hacer politica?. Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo,

Lima, 1982. Pagina 28.
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3.3. Recomendaciones

- Considero fundamental deliberar sobre los medios porque requiere de una revision
critica de las concepciones que se tienen de los mismos como aparatos/maquinas

0 lugares de mediacion que otorgan determinados sentidos a los acontecimientos.

- Si bien sintetizan la “opinion publica” (mirada comunicacional), analizar el
escenario socio-politico desde la interdisciplinariedad de la comunicacion, permite
comprender la construccién de sentidos y por tanto la realidad social en funcion a
los proyectos de determinados grupos o clases, los cuales deben tomar en cuenta
a los destinatarios asumiendo sus valores, creencias y representaciones para

hacerlos complices del proyecto de dominacién.

- Fue una experiencia excepcional para comprender la superficie discursiva de los
medios, los actores de la comunicacion —periodistas, trabajadores, directores,
editores, empresarios y personal de apoyo- que hacen posible la circulacion de la
prensa, los sujetos invisibles que deciden el sentido de los mensajes y los
destinatarios que leen todos los dias las noticias y opiniones para pensar como

entienden su contenido.

- Reflexionar los momentos histdricos en escenarios de conflictos, rupturas, crisis,
enfrentamientos o pactos entre las sociedades y los Estados; entre las
organizaciones de la sociedad civil y de la sociedad politica, sea cual fuere el
régimen politico imperante, sean antagonicas o concordadas, es también una
responsabilidad intelectual de los practicantes y los investigadores para reconocer
el sentido de la opinidn publica, la practica politica, el poder politico y su naturaleza
de clase.

- Analizar los hechos de estos tiempos de globalizacion es conocer la dominacion
del campo del poder sobre el campo social mediante la expansion de los medios
de comunicacién e informacion, la concentracion o monopolio de estos
instrumentos de mediaciéon por una estructura empresarial, cuya tendencia es

capaz de institucionalizar discursos, de justificar decisiones estatales o
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empresariales o descalificar a los adversarios que disputan espacios de

supremacia en el poder politico o en el poder econdmico.

Corresponde profundizar la vigilancia epistemoldgica, el manejo pertinente de la
metodologia y la observacion de las corrientes teoricas para ajustar a esos

criterios la investigacion.

En lo personal, constituye una modesta contribucion que pensé irrenunciable por la
proximidad de mi vivencia con los acontecimientos de ese tiempo de crisis y

también de certidumbre.
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Primer momento, inaugural (16.05.1990)

Los momentos de La Razén neoliberal

La Razon
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Fundado el 16 de mayo de 1990

La Eaz, jueves 7 de junio de 1990 — Ano | N°71 —Bs1.-

Nuestra Razon de ser

A manera de una declaracion de principios

Con el editorial que sefiala en
forma suficientemente explicita
en la pagina tres de esta misma
edicién nuestro comienzo de la-
bores, La Raz6n quicre poner en
conocimiento de sus lectores y de
la opini6n publica qué clase de
diario habra de ser, cuél serd su
norma de conducta, a qué tipo de
valores estaré consagrado. Lore-
sumiremos como sigue:

1.- La Razén es un diario in-
dependiente, para algunos atin me-
jor expresado este concepto di-
ciendo que es un diario libre. Su
nombre, si no nuevo y hasta el
mismo de un gran diario forzade
adesaparecer en Boliviaen 1952,
¢s un nombre propio. No tiene
vinculacién en absolutocor ~de

aquél. Esta condicién de indepen-
dencia la asumen los diez socios
de estanueva La Raz6n, cadauno
de ellos con la misma participa-
cién accionaria de un 10 %, sus
dos Directores y el conjunto de
periodistas que conforman su
plantel

2. -La independencia se refie-
laairtico deali A

4.-Nada, por su propia volun-
tad o la de sus socios o Directo-
res, leimpedird cumplir el prop6-
sito antes d iand

persona humana, entre ellas la
que permite al hombre disentir y
optar, y la libertad de empresa y
de ds

para ello por el mis celoso ‘senti-
do de responsabilidad respecto
de los valores que norman esa
conducta.

5.- Tales valores son eviden-
es:

Lad

-La justicia social, fin prime-
ro y dltimo de lo anterior, enten-
diéndola como la obtencién de
una mejor calidad de vida parato-
da la sociedad, lacual estd llama-
daa asumir porigual los derechos
y las ilidades de la li-

rea q ti

to politico partidario. La Raz6n
1o es un diario adscrito a ningun
partido ni a ningin politico en
particular.

3.- Sunorma de conducta, por
tanto, seré la de informar con ve-
racidad sobre todo cuanto merez-
ca ese tratamicnto, analizar aque-
llo que es materia de informaci‘n
y opinar en consecuencia

stema politico retomado por
hace ocho afos y frente al
cual todos los demés resultan hoy
probadamente ineficaces.

-Los valores de! liberalismo
politicoy econémico, traducidos,
como hoy se ve cada vez més cla-
10 en todo el mundo, en ¢l ejerci-
cio dc la libertad en las distintas
csieras en que se desenvueive la

bertad.

7.- El conjunto del diario, en
sulinea editorial tanto como en su
labor informativa, en la publica-
cién de articulos de opini6n y en
la participacién de sus socios pro-
pietarios, estard al servicio de Bo-
livia. Ningin otro interés podra
anteponerse al del pais, y en par-
ticular los de orden politico parti-
dario deberén estarle subordina-
dos.

8.- Hay, por cierto, otro tipo
de valores mas altos, ante los cua-

6.- Por lo exp do, La Ra-
z6n serd un diario con una posi-
ci6n filosofica clara pero al mis-
mo tiempo abierto a la diversidad
de opiniones que puedan verter
en sus péginas diferentes autores,
¥, POT supucsto, a la miés absolu-
ta pluralidad informztiva.

les ind los anteriores
no pueden ser sino relativos. Son
los valores del orden trascenden
te, por los que el hombre es vna
hechura de Dios y al que le debe
obediencia, amor y lcaltad. Una
tal relaci6n no podrd serignorada
por este diario.

Gran Poder se
posterga una semana
por misterioso
asesinato de parroco

Pdgina 24

A tres meses ge
importar petroleo

Pdgina 24

ICE ECONOMICO BEN ESTAEDICION: 4.3 20k 12 B2t S LS 03 SRR 2 s By - 25 o e e R S e

TIPO DE CAMBIO DEL BOLSIN
Tasa oficial 3.14 (Bs/SUS)
Monto Adjudicado 2.1 mill. (SUS)

BOLSA DE VALORES (CDs)

Monwnogodm 7.455.980 (Bs)
Volumen Negociado 4.802 titulos

MINERALES (Cotizaclones)

Estafo 282 (SUSLF)
Oro 359.25 (SUSO.T
Plata 505 (SUSO.T.
Zinc 076 (SUSLF.)

Figura 21. Primera edicion

heridos

Enfrentamiento étnico en
URSS: 40 muertos y 200

Bolivia y Chile expresan

Pg.12

en la 0.E.A. deseo de

iniciar didlogo

Periddico La Razén No. 1 de 7 de junio de 1990.

Gobierno niega .
intenciones de despedir

E

Juego sucio predomina
entre Vargas

Llosa y Fujimori
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s Anexo 2
_ egundo directorio (07.11.1995
Grupo Garafulic: 50 % de las acciones — Grupo Canela)s: 50 % de las acciones

Fundado el 16 de mayo de 1990 LaPaz.miéroMesBdemvlembv‘edewss—AﬁoVI N°1.906—Enwdoelpa(sasa.-——56pqs.anlcuarpos

2 EL IIAIIGOAVI(III ESTA ACABANDO CON ELLA
La Razon recihe

-

v sscos. EN 1A FELCN
Editorial Canelas S.A. (dueria de los ;

diarios Los Tiempos de Cochabamba f i |
ni su jefe

y Correo del Sur de Sucre), Radl

Garafulic Gutiérrez e hijos (accionistas
Su dltimo Comandante decidié contar la verdad. Sus subalternos le ocultaban
informacion. El sabia que existian irregularidades y reconoce que hubo

de la Red ATB), y Jorge Canelas

(director de este diario) conforman
negligencia. La institucién anda escasa de fondos. EE.UU. les paga bonos extras
a 24 de sus oficiales, incluido su jefe maximo Paginas A8y 9

ahora la sociedad.
30,4%

4]

La Razén mantiene su independencia
informativa y de opinion, y seguira
siendo, mejorado, el mismo buen
diario que ha llegado a ser en sus
cinco anos y cinco meses de vida

Editorial y pagina A-9

VENTAJA
INSUFICIENTE

_ Monica
—— | Medina

‘Meénica,
MacLean, s s

= 20 18,3% A i - 18,3% 1. 7/ el \’:lrli::::a
gilvezy "o oo B\ E
Gabv | - -

La dltima encuesta de la - 5% — = - i Yo S para
Uni idad Catdlica = e 2 convertirse en
Jas intenciones de voto de los Alcaldesa sin

= necesidad de
pacerios y lo que elios alianzas. Ronald

ventaja

piensan de los candidatos. ; v : bt g MacLean sube, pero

Estamos a menos de un mes sl = - | ~ estd casi igualado

del dia de las elecciones ) - - z < — con Rodolfo Gdlvez y
Gaby Candia

Pé4gina A-3

EN ESTA EDICION

y & - ) &
América le gand @ ;e wsen
. Europa: el mundo "~ vt o oo anwiadn
|
- yio un fiitbol bello v crusiees,

S canjear su libertad por
W ol . Romario fue la figura. Stoichkov no se quedé atrés. la de Doria Medina
América  Erwin Sé4nchez metié un pase-goly demostré que esté

| gﬂ:g a la altura de los més grandes pégina C-8 DOLAR OFICIAL Bs 4,87

Figura 22. Segundo directorio
Periddico La Razdn No. 1966 de 8 de noviembre de 1995.
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editorial I 5'I

ALTIMETRO

Ni tan pluri,
ni tan multi

Enestos dias la Secreta- *
ria de Asuntos Etnicos di-
funde unimpresionante spot
televisivo que, a la Michael
Jackson, metamorfosea ante
NUESLros 0jos a unas perso-
nas en otras. Dicho de otra
‘manera, un indigena ayma-
rase transforma en una indi-
gena quechua, que se trans-
forma a su vez en otra indi-
gena siriond, que se vuelve
una anciana guarani, y de
vuelta a otro aymara, a otro
siriond, a otro mataco, y asf
sucesivamente. El spot cul-
mina con un refrin auspi-
cioso proclamado con voz
triunfal acerca de lo maravi-
1loso que es ser un pais mul-
tiétnico y pluriculiural.

Y sin embargo, dos seg-
mentos poblacionales im-
portantisimos brillan alli por
su ausencia: los bolivianos
blancos, descendientes de
europeos —que los hay, y a
la mayoria de los soci6lo-
£0s les gusta calificar de
criollos o blancoides occi-
dentalizados— y los mesti-
208, que ptoblblemenle son
la minoria numéricamente
mis importante. La discri-
minacion inversa es tan con-
denable como la discrimi-
nacién a secas.

La Razon

La Razon

Una nueva etapa en LaRazon

Habiendo sido confor-
mada una nueva composi-
ci6n accionaria en este dia-
riosobre la base de dos gru-
pos familiares, Canelas y
Garafulic, y del propio Di-
rector, lo primero que se ha
de-decir a sus crecientes
lectores y anunciadores es
que La Razén, nacida hace
cinco afos con un ideario
de principios y que cada
vez que es pertinente vuel-
ve a ser reafirmado en sus
propias paginas, i iendo el iédico d
siempre, es decir, un diario libre mis que mdepend:enle.
en la afirmacién de Demetrio Canelas al fundar Los
Tiempos de Cochabamba, divisa que hemos ad

exigentes

Felicitindonos nosotros mismos
en un animo que compartimos
con nuestros colaboradores y
redactores, renovamos otra vez
el compromiso asumido desde el
primer dia, de producir un
diario digno de lectores

 NOTA DEL DiA

La oferta
electoral

en las
municipales

En el de La Paz, y sin
duda también en los de-
més municipios, sobre todo
los grandes, hay tantas
ofertas electorales cuantos,
obviamente, candidatos a
la silla consistorial. Con
mds 0 menos variantes en-
tre si, todos los planes son,
en términos genera!«"in-

N s

Tiempos, en Cc
y Correo del Sur, en Sucre,
cada uno de estos cuatro
medios informativos con su
propia identidad, prestigio
Yy caracterizacion, y sin ne-
cesidad alguna, cualquiera
de ellos, de actuar sobre los
otros que no sea de forma
de una mutua y correcta

2!
paratado o descartable por
negativo y daiino.

Pero, si bien importa
mucho lo que un candida-
to propone en su plan de
trabajo, los objetivos que
se plantea, lo que dice que
hard si llega a ser alcalde,
es tanto o maés importante
la i6n clara y con-

Vale la pena reiterar un
principio de celosa aplica-
ci6n en este diario: ninguno

de sus socios ni el Director es méds importante que el
periédico mismo, y ante €l, el lector y el anunciador.
También existe otro p io general | pero

mente pais, y esel de que una

como nuestra, y en tal sentido, como se ha venido demos-
trando en estos cinco afios, abocado a la tarea diaria de
ofrecer al lector una informacién completa y veraz, y una
opinién constructivamente critica.

La editora de este diario, Comunicaciones El Pais
S.A., ha cumplido un ciclo empresarial en el que merece
destacarse el aporte invalorable de sus socios fundado-
res, que puede resumirse en un acto de fe en esta obra
periodistica, gracias al cual La Razén no s6lo nacié sino

garantia de independencia en un diario es su solvencm

vincente de c6mo piensa
hacerlo.

Los problemas de la
ciudad son sentidos por
todos; no se necesita una
rara genialidad para des-
cubrirlos e identificarlos

cosa, empero, es el
uber ©6mo encararlos y,

econémica y financiera. La lxbemd, y

pluralismo de La Razén son los mismos quese ejercenen

cada uno de los medios ahora asociados a ella; por esto, la

propia mdependenma es fundamental, en las ideas asi

como en la economia del penédmo, lo que supone una
P y también

y gerencial.
Al cumplir exactamente cinco afios y cinco meses de

deeso, lavisionrea-
lista de las soluciones.

El valor de una pro-
puesta electoral, en el en-
tendido de que estd conce-
bida con sentido comdn,
con buena voluntad, con
civismo, con sanos y sin-
ceros deseos de lograr el
beneficio colectivo, vale
por el grado de factibili-
dad de los proyectos y por
la relaci6n de éstos con los
objetivos fijados. Esto su-
pone que el candidato esté
en capacidad de procurar-
se los recursos necesarios,
tanto en lo humano como
enlotécnicoy enloecond-
mico financiero. Sin tales
basicas condiciones, lo
maés probable es que las
promesas no puedan ser
pormds que los

Dep. Legal N°4 - 3 - 291 - 90
Calle Jorge Séenz N¥ 1330
Telefono piloo: 350147

FAX 392048 *

FAX Publicidad: 351420

Teléfono: El Prsdo 343760
FAX: El Prado:

Casilla 13100, h Paz Bolivia

rrerian por cuenta de empresarios que

en especml para los usuarios.

s—“r

dc este plan,

g:;::,’mamgp‘p’_?m SA. creci6 y llegé a la que hoy ha de considerarse yasuedad  vida, La Razén emprende una nueva etapa, inscrita de
adulta. manera mas bien normal en su propio proceso de creci-
3 o:él-: CANELAS z Enverdad, los nuev ionistas de C i miento y | i6n. Por sus propios méritos —sin dejar
VlCEPRFsIBENTE El Pais S.A. no son tan nuevos. Como es de conoclmlen(o de mencionar errores por los cuales creemos habernos
cvn general, el grupo Canelas, de Los Ti C pi , este diario ha llegado al sitial que
DIRE cr?)wuc LEHM ba, es accionista fundador de La Razén, como también el hoy ocupa. Le faltaba un nuevo impulso, proveniente
MARIO FRIAS INFANTE propio Dlrecmr Yel I grupo Garafuhc, si bnen nopresente  ahora de su nueva conformacién accionaria. El dmno Los
hastaahora Tlempos ysuhs menor Col del Sur,
DIRECTOR m: nes El Pais S.A., ha ya “con ella aporte de una experiencia periodistica fa-
}ggg i POMA Cusl s y peri icos como el lrzba]o asocia- mnlnx de varias generaciones, y también lo ser4 sin duda
do en la informacién de més de una justa electoral enel  la que venga a prestar el periodismo televisivo y la
JEFE DE INFORMACIONES: pais. destreza empresarial del grupo Garafulic, con diez afios
AMPARO CANEDO G. JuntoaLa Raz6n, pues, un diario que ha obtenido en  exitosos v pioneros en la televisién privada en Bolivia.
EDITORES: rtos afios un en la prensa nacional Felicitdndonos nosotros mismos por estas novedades
El Pais: Jorge Guzmin ang. —lo dicen su enorme influencia de opinion, la propiay la en unénimoq!

Politica: Edwin Herres de sus prestigiosos columnistas, sus lectores y sus anun- otravez ido
EEaROtIas :.‘g‘::s‘“‘“m:- ciadores—, estardn ahora de manera més estrecha dos desde el primer dia, de pmducuundmnodlgnudc lectores
ls,,cu,d Gm,, y.m A grandes apoyos, el de la Red ATB-Canal 9, yeldeLos exigentes.

n
SR
to Murillo >

@i | Las carreteras en manos privadas
ﬁ..."iﬁf Morales Una forma ideal, hasta qué

na qué punto  seraplicad del & in este i Jjuridico serfa
S O anTEs realizable, es dificil todavia saber, de teras, puulo qu llgunu, aunque xmpuuble que el pais euenteeonbue-
FOTOCOMPOSICION: q nm pero no lmPom quién las

canciea yen 0 p:'ivadu. Esud:y lfum:mnd:m:ul que el
a tiene el deber de asumir. de sumante; en conaervlnén

Mi%hm Es lo que persigue un plan en marcha Es interesante el hecho de queno” El dclemmmp‘:tlmazym de los cami-
GERENTE DE P CInAD» que, segln informaciones de prensa, serin lo: cmprcsanos los duefios de  nos suele deberse no tanto a deficien-
iy CALDER de di doloel Esta-  cias en su construccién ni descuidos
I-.L mno DE ORO: decreto. La construccién de caminos, doy ell iostempo-  desu i sino al mal uso
ALBERTO LUZA K. su mantenimiento y conservacién co- rales, pero con beneficios para todos, que de ellos se hace. Si lo que estaba

calculado para soportar un determi-
nado peso recibe uno mucho mayor,

T un ti afios, tiempo
durante el cual obtendrian el retomo de
sus inversiones, sumadas las corres-
pondientes utilidades.

Posiblemente el sistema no pueda.

sujeto
4 la promulgacién de una ley de Car
243, que se halla en proyecto, pero
estancado en algin lugar del Legisla-
tivo, como ocurre con tantos otros.

esil . Tiene que
haber una ndecuada reglamentacién
técnica, igual que las existentes y
estrictamente observadas en otros
paises, dirfase en todo el mundo.

Lasuerte de los candi-
datos se halla en relacién
directamente proporcio-
nal con el grado de con-
fianza que inspiren en los
electores. Y en este senti-
do es curioso el fenémeno
de que esa confianza no
siempre es gnmda por la
seriedad de la propuesta
presentada sino por otgos
factores como el llamado
carisma, la popularidad,
la mayor o menor identifi-
cacién con los sectores
miés amplios de la pobla-
cién. Las formas, en las
campaiias, estdn, en cuan-
to capacldad determinan-
te, por encima de los con-
tenidos. ngcneralldad de
la gente se guia por los
afectos y sentimientos
hacia el candidato, no tan-
to por el anilisis concep-
tual de su discurso pro-

Figura 23. Editorial de la nueva etapa

Editorial del periddico La Razén de 8 de noviembre de 1995.
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COMIENZA OTRA ETAPA

Nuevos accionistas se
incorporan a La Razon

Editorial Canelas S.A., de Cochabamba; Raul Garafulic Gutiérrez e hijos, y Jorge

Canelas Saenz conforman ahora la sociedad

Ayer, martes, Comuni-
caciones El Pais S.A., edito-
ra de La Razon, fue confor-
mada en una nueva compo-
sicién accionaria, con dos
grupos desocios igualitarios:
por una parte el grupo Cane-
las, de Editorial Canelas S.A.
de Cochabamba, y Jorge
Canelas Séenz, Director del
periddico, y el grupo Gara-
fulic, de Raiil Garafulic
Gutiérrez y sus hijos Rail y
Dieter Garafulic Lehm, a su
vez vinculados a Illimani de
Comunicaciones S.A.—Red
ATB, de La Paz.

Los acuerdos para estas
transferencias accionarias si-
guieron en los dltimos dias a
ventas anteriores internas de
acciones, hace alrededor de
un mes, en diversas etapas.

Inmediatamente después
de estas transferencias, el
grupo Canelas de Cochabam-
ba procedi6 a estudiar la in-
corporacién de nuevos ac-
cionistas a la sociedad, lo
que fue logrado, precisamen-
te, con el nuevo conjunto de
tres socios: Garafulic, como
grupo familiar; Editorial
Canelas S.A., también de
conformacién familiar, y Jor-
ge Canelas Saenz.

Laprimeradecisién de los
nuevos accionistas hasidono-
minar un directorio, el cual, a
su vez, ratificé en sus funcio-
nes al Director del periédico,
nombré como Presidente dela

empresa a Rail Garafulic

Gutiérrez; Vicepresidente, a
Alfonso Canelas Tardio, y Vi-
cepresidente Ejecutivo a Raiil
Garafulic Lehm. Fue ratifica-
do en la Gerencia General
Mauricio Canelas Montafio.

Laincorporacion del gru-
po Garafulic es a titulo fami-
liar, como ya queda dicho,
no de la Red ATB-Canal 9,
aunque con este medio de
comunicacién habréa, por
cierto, reciproca colabora-
cién de parte de los otros
socios.

La independencia infor-

= : £
El anuncio oficial del crecimiento de la familia de La Razon

mativa y de opinién, la no
adscripcién de ninguna de
las partes societarias a orga-
nizacién o partido politico
alguno o a otra entidad que
no sea la propia de cada
quien, asi como el prestigio
acumulado por cada uno de
los medios periodisticos co-
rrespondientes, entre los cua-
lestambién figura Correodel
Sur, en la ciudad de Sucre,
son una garantia de que La
Razoén seguira siendo, me-
jorado, el mismo buen diario
que ha llegado a ser.

Como esta sefialado en

un editorial en esta misma
edicion a propésito de estos
cambios, el ideario de La
Razon, coincidente con el de
Los Tiempos, Correo del Sur
y el de Red ATB-Canal 9, y
mantenido en su integridad,
afirma el compromiso del pe-
riédico y sus accionistas con
el sistema y los valores de la
democracia en lo politico,
econémico y social; con la
lucha contra el narcotrafico y
la corrupcidn, y con la convi-
vencia civilizada y mejora-
miento de la sociedad boli-
viana en su conjunto.

Figura 24. La noticia de la noticia

La noticia de la composicion accionaria del periédico La Razon de 8 de noviembre de 1995.
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Anexo 3

Tercer directorio (10.02.1998)
Grupo Garafulic: 100 % de las acciones.
Se quedan con el monopolio de la empresa e
inauguran un periodo de gran expansiéon mediatica

AFP I’I(I \ l\l()\ * BBV
E’l, m
U

Fundado el 16 de mayo de 1990

EMBAJADA NORTEAMERICANA EN BOLIVIA

EE.UU. preocupado
por la estabilidad
de las inversiones

“Los inversionistas y la embajada, como representante del gobierno de EE.UU., siempre
estan preocupados porque el medio ambiente para la inversion extranjera sea estable y
transparente”, dice la declaracion. Se refiere a los cambios en el sistema de regulacion y a
la revision de los contratos de capitalizacion. El gobierno responde y ofrece garantias a las
inversiones nacionales y extranjeras. Cualquier modificacion —dice— seré para mejorar el
sistema y se hara de forma consensuada

La Razon &=

Pdgina B-7

Una nueva composiciﬁn
accionaria en La Razon

Desde el mediodia de
S.A.. editora de La R
cion accionaria. El gru
tario del 50 por ciento de
compré al grupo Canclas el restante S0 por ciento del
paquete accionario. El proceso de compra-venta se rea-
1iz6 como efecto del enorme crecimiento de la empresa.

Como consecuencia del acuerdo firmado en la vis
pera, han presentado sus renuncias irrevocables a este
periédico Jorge Canelas Séenz. director de La Razin;
Alfonso Canelas Tardio. mprmdcme del directorio
de Comunicaciones E S.A.; y Eduardo Canclas
Montafio, gerente general de la empresa.

Todos cllos merecen el agradecimiento del nuevo
Directorio y de la Reda pero en el caso del prime-
10 resulta de absoluta justicia anadir u

Jorge Canelas Saenz ha sido para
mis que uno de sus fundadores: su proba
talento de periodista de oficio y principi
ron hacer de éste un periédico de primer nivel, logrando
ubicarlo en el privilegiado sitial que hoy tienc. A lo
largo de los dltimos siete afios, Canelas marcé de modo
indeleble a nuestro diario

El juez Antonio Santamaria

decidioé que el caso Gaby-

Santa Barbara pase a la

Corte Superior de Distrito,

procedimiento al que se

acogen funcionarios

publicos que cometieron

delitos en el ejercicio de

sus funciones. “Se trata de

un caso de corte”, dijo el

juez. Serén liberados otros

dos implicados en el

proceso. La Alcaldia

presento una querella

criminal contra Candia y

quienes estan involucrados en la irregular

compra del terreno i
Pégina A-9

El juez recibe los obrados del proceso que se sigue contra
la ex Alcaldesa de la ciudad de La Paz y varios otros
acusados. Gaby Candia gozard de caso de corte

PROPUESTA DE GONI RECHAZADA

Bonosol: la Mega
decide, no quiere

¢ El gobierno y los partidos oficialistas negaron la

propuesta del MNR. En tanto, los jubilados plantean
al Ejecutivo el pago de un Bonosol de $us 120 este
ano

El Didlogo Nacional Il no estd en los planes oficiales
sobre el Bonosol

Figura 25. Tercer directorio

Periodico La Razon de 11 de febrero de 1998

Pédgina A-12

EN ESTA EDICION

Respuesta al pliego
laboral: el aumento
salarial sera minimo;
Ia COB habla de burla

v
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Cambios accionarios en
La Razon y El Nuevo Dia

Tras una compraventa de acciones de la empresa Co-
municaciones El Pais S. A., concluyé ayer la asociacion en-
tre los grupos Garafulic y Canelas.

Como consecuencia de la operacién, ahora el grupo
Garafulic controla el 100 por ciento de las acciones del ma-
tutino La Razén, que se edita en La Paz, y el 66,66 por
ciento de las acciones del rotativo EI Nuevo Dia, de Santa
Cruz. Antes de que se verificara la transaccion, el grupo
Canelas controlaba el 50 por ciento de las acciones de La
Razdn y el 33,33 por ciento de EI Nuevo Dia. La accionista
Nancy Eklund vda. de Gutiérrez tiene el restante 33,33 por
ciento de El Nuevo Dia.

Segun un acuerdo previo que contaba con el consenso
de las dos partes, el grupo Canelas hizo una oferta por la
participacion accionaria del grupo Garafulic en los dos pe-
riddicos; sin embargo, en el acuerdo se establecié que esa
primera oferta podia ser aceptada o rechazada; el grupo
Garafulic optd por el rechazo y de esa forma accedi6 al de-
recho de efectuar una oferta por las acciones del grupo Ca-
nelas, la cual resulté ser superior a la primera; por tanto, el
control de los dos matutinos esta ahora en manos del grupo
Garafulic.

En noviembre de 1995, el grupo Garafulic comprd las
participaciones accionarias en Comunicaciones El Pais S. A.,
de Fernando Romero, Fernando lllanes, To'mmy Lonsda-le
y Juan Azcui, entre otros; posteriormente, transfirié la mitad
de esas acciones al grupo Canelas de Cochabamba.

El grupo Garafulic también es propietario de la red te-
levisiva ATB, que cubre las nueve capitales departamen-
tales del pais. i

CAMBIO DE DIRECTOR EN LA RAZON

Como efecto de las mencionadas modificaciones ac-
cionarias, renuncié a la direccion de La Razdn el presti-
gioso periodista Jorge Canelas Sé&enz, quien ejercié estas
altas funciones desde el 16 de mayo de 1990.

Dotado de una notable formacién y experiencia perio-
distica y de una gran capacidad profesional, Jorge Canelas
Saenz no so6lo fundé nuestro matutino, sino que a lo largo
de estos casi ocho afios de circulacion ininterrumpida lo
convirtié, con una acertada direccién, en el mas importante
del pais. En la redaccion del periédico sin duda alguna se
extrafiaran sus sabias directrices.

NUEVOS DIRECTORIOS

Tras los cambios accionarios, también los directorios de
La Razéon y de El Nuevo Dia experimentaran modifi-
caciones. Alfonso Canelas Tardio y Eduardo Canelas Mon-
tano —ambos del grupo Canelas— renunciaron a la vice-
presidencia y a la gerencia general de Comunicaciones El
Pais S.A., respectivamente.

Se anuncié que hoy se conocera el nombre del nuevo
director de La Razén y, simultaneamente, a los nuevos
miembros de los directorios de La Razén y El Nuevo Dia.

Figura 26. Los nuevos cambios accionarios
Periddico La Razén de 11 de febrero de 1998.
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Anexo 4

Los momentos de La Razon Posneoliberal Transnacional
La Paz, 23 de octubre de 2000

uuliyy

L | az’('s'ﬁ

l:n Paz, martos 24 de octubre de 2000 Afio X N* 3,769 ~ Cochabamba Bs

4, Sana Cruz Be 5 DY testo del 2 p—
ml\fhs!ﬂfﬁhm on A cusrpos

Figura 27. Los momentos de La Razdn posneoliberal transnacional
Periddico La Razén de 24 de octubre de 2000.
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Figura 28. Lo acuerdos Garfulic y Polanco
El editorial de La Razoén de 24 de octubre de 2000.
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Anexo 5

Grupo Prisa asume el control de los medios
La Paz, 17 de julio de 2003

Figura 29. Garafulic perdio6 todo.
El periodico La Razon de 17 de julio de 2003 anuncia el control total de la empresa.
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Problema

La Razon

Fundado el 16 de mayo de 1980

La Paz, meves?de;umode 1990 Anol N°1 —Bs 1.-

Nuestra Razon de ser

A manera de una declaracion de principios

sCual es el
comportamiento
mediatico del

periodico La Razon,
durante el periodo de

1990 a 20037

Con el editorial que sefiala en
forma suficicntemente explicita
en la pigina tres de esta misma
edicién nuestro comienzo de la-
bores, La Razén quiere poner en
conocimiento de sus lectores y de
la opinién piblica qué clase de
diario habrd de ser, cudl serd su
norma de conducta, a qué tipo de
valores estar consagrado. Lo re-
sumiremos como sigue:

1.- La Raz6n ¢s un diario in-
dependiente, paraalgunosainme-
jor expresado este concepto di-
ciendo que es un diario libre. Su
nombre, si no nuevo y hasta el
mismo de un gran diario forzado
adesaparecer en Boliviaen 1952,
¢s un nombre propio. No tiene
vinculacién en absoiutocor ~1de

aquél. Esta condici6n de indepen-
dencia la asumen los diez socios
deestanueva La Razén, cadauno

4.-Nada, porsupropia volun-
tad o la de sus socios o Directo-
res, le impedird cumplirel prop6-

de ellos con la misma p
ci6n accionaria de un 10 %, sus
dos Directores y ¢l conjunto de
periodistas que conforman su
plantel

2.-La independencia sc refie-

sito antes
para cllo por el mis celoso'senti-
do de responsabilidad respecto
de los valores que norman esa
conducta.

5.- Tales valores son eviden-

persona humana, entre cllas la
que permite al hombre disentir y
optar, y la libertad de cmpresa y
de mercado.

-La justicia social, fin prime-
10y Gltimo de lo anterior, enten-
diéndola como la obtencién de
unamejor calidad de vida parato-
da la socicdad, la cual est llama-
daa asumir por iguallos derechos

re a cualquier tipo de ali
to politico partidario. La Razén
no es un diario adscrito a ningtn
partido ni a ningin politico en
particular.

3.- Sunorma de conducta, por
tanto, seré la de informar con ve-
racidad sobre todo cuanto merez-
ca ese tratamicnto, analizar aque-
lio que es materia de informacién
y opinar en consecuencia

La Razon en Ias calles de La Paz

DICE ECONOMICO IE:]@EEEEE!—

TIPO DE CAMBIO DEL BOLSIN
Tasa oficial 3.14 (Bs/SUS)
Monto Adjudicado 2.1 mill.  ($US)

BOLSA DE VALORES (CDs)
Monto M&Odlm 7.455.980 (Bs.)
Vol?m\cn legociado  4.802 |( tulos

MINERALES (Cotizaciones)

Estano 282 (SUSLF)
Oro 35925 (SUSOT
Plata 505 (SUSOLT.
Znc 076 (SUSL.F)

ema politico retomado por
pals hace ocho afos y frente al
cunltodos s demméaresultan boy
probadamente ineficaces.

-Los valores de! liberalismo
politicoy econémico, traducidos,
como hoy se ve cada vez més cla-
10 en todo e mundo, en el ejerci-
cio dc la libertad en las distintas

sicras en que se deseavucive la

| Enfrentamiento étnico en
"] URSS: 40 muertos y 200

heridos

| Bolivia y Chile expresan
== an la 0.E.A. deseo de
iniciar didlogo

EXIJA EL SUPLEM

y las de la li-
bertad.

6. Por lo expresado, La Ra-
26n seré un diario con una posi-
ci6n filos6fica clara pero al mis-
mo tiempo abierto a la diversidad
de opiniones que puedan verter
en

7.- El conjunto del diario, en
sulinea editorial tanto como en su
labor informativa, en la publica-
cién de articulos de opini6n y en
laparticipaci6n de sus socios pro-
pictarios, estaral servicio de Bo-
livia. Ningin otro interés podré
anteponerse al del pais, y en par-
ticular los de orden politico parti-
dario deberén estarle subordina-
du;.

Hay, por cierto, otro tipo
de valmcs mas altos, ante los cua-
lesincvitablemente los anteriores
no pueden ser sino relativos. Son
los valores del orden trascenden
te, por los que el hombre es vna
hechura de Dios y al que le debe

¥, POT supuzsto, I més ovatos
ta pluralidad informztiva.

amor y lcaltad. Ung
tal relacién no podré ser ignorada
por este diario.

Gran Poder se
posterga una semana
_ por misterioso
asesinato de parroco

Pégina 24

A tres meses de
importar petroleo

Pégina 24

M Gobierno niega .
intenciones de despedir
60 mil empleados

‘ Juego sucio predomina
|=s] entre Vargas
Llosa y Fujimori

O DEPORTIVO MUNDIAL ’90



Justificacion

- Raices de la investigacion: Proceso politico — historico neoliberal iniciado en 1985

Libertad de mercado
Libertad de trabajo
Econdmico ‘ Libertad de empresa
Neoliberalismo Politico ‘ Democracia/dictadura
Social ‘ Individualismo

El modelo carecia de una instancia organica y de identidad politica
e ideoldgica consustancial al modelo para legitimar la transicion
del Estado Nacional Revolucionario al Estado Neoliberal en Bolivia.

La mediacion del discurso predominante, hegemonico y de
dominacion fue adoptada por La Razon.



Justificacion...

m

Comunicacion

Grupo Garafulic se
empodera con gran éxito

—

| discurso del modelo desde los media

Elite de partidos
politicos (MNR)

I

Intelectuales

I

organicos

Medios
(La Razén)

La Razon
Imperio influyente en el
complejo mediatico

Dominio y hegemonia

Crear opinion publica

Construir sentido y
legitimar el discurso ¥

Termina como el modelo

en gran ruina
—

Impuso en la
sociedad su
circulacion

Referente
noticioso y de
opinion

Gran estabilidad
y expansion
empresarial




Objetivos

Objetivo general

Establecer el

comportamiento

mediatico del

periodico La Razon,

durante el pe
1990 a 2003
el analisis de
discurso.

lodo de
mediante

rincipios

4.-Nada, por su propia volun-
tad 0 la de sus socios o Directo-

res, le impedird cumplir el propé- -

sito antes enunciado, guidndose
para ello por el més celososenti-
do de responsabilidad respecto
de los valores que norman esa
conducta. '

5.- Tales valores son eviden-
tes:

-La democracia representati-
va, sistema politico retomado por
el pais hace ocho anios y frente al
cual todos los demés resultan hoy
probadamente ineficaces.

-Los valores de! liberalismo
politico y econdmico, traducidos,
como hoy se ve cada vez més cla-
10 en todo el mundo, en ¢l ejerci-
cio de la libertad en las distintas
ssieras en que se desenvuelve la

persona humana, entre ellas la
que permite al hombre disentir y
optar, y la libertad de empresa y
de mercado.

-La justicia social, fin prime-
ro y iltimo de lo anterior, enten-
diéndola como la obtencién de
una mejor calidad de vida para to-
da la sociedad, lacual estd llama-
daaasumir poriguallos derechos
y las responsabilidades de la 1i-
bertad.

6.- Por lo expresado, La Ra-
zOn serd un diario con una posi-
ci6n filoséfica clara pero al mis-
mo tiempo abierto a la diversidad
de opiniones que puedan verter
en sus paginas diferentes autores,
¥, por supucsto, a la mis absolu-
ta pluralidad informativa.



Objetivos

Objetivos especificos

* Determinar el comportamiento mediatico del periodico
La Razon, durante el periodo oligarquico.

* |dentificar el comportamiento mediatico del periddico La
Razon, durante el periodo neoliberal.

* Determinar el comportamiento mediatico del periodico
La Razon, durante el periodo posneoliberal-
transnacional.



Estructura y metodologia

Analisis del discurso

La Razén oligérquica, La - Estudio bibliografico

Razon neoliberal y La Razon i P
. ! Estudio de caso -
posneoliberal- transnacional

-
-
-
-
-
<

2. ny
Investigacion no
experimental

Andlisis discursivo y enunciados:
Nivel critico
Nivel simbdlico
Nivel ideoldgico

Enfoque: Meétodo histérico y

Investigacion cualitativa descriptivo

La variable de investigacion
identificada es el comportamiento
mediatico



Estructura y metodologia

Cuadro de analisis del discurso

Periodo Afios Composicion empresarial Criterios de analisis
Naturaleza de clase del Estado
Campo comunicacional
Econémico
Politico
Social
Periodizacion del trabajo
Medios Periodo Afos Distincion
Oligarquia conservadora o de la plata Primer periddico comercial que reemplazé a los periddicos subvencionados por el
El Comercio 1878 Estado, los gobiernos o jefes politicos.
Oligarquia Liberal y Oligarquia de la Expresion de los llamados “Barones del Estafio” o la “rosca minero — feudal’,
La Razén Rosca Minero Feudal 1917 — 1952 como fue bautizado en ese tiempo.
Identidad organica con el modelo neoliberal inaugurado en 1985 mediante el D.S.
La Razén Oligarquia Neoliberal 1990 - 2000 21060:
Extension empresarial con la transnacional, Grupo Prisa de Espafa, una de las
La Razén Oligarquia posneoliberal v 2000 - 2003 mas grandes de la comunicacién del mundo iberoamericano.

transnacional




Fundamentos tedricos

Paradigmas — Corrientes teodricas

Funcionalismo
1. La “Aguja Hipodérmica”
Ic?s me’dlg en el e’sFenarlo 2. La Agenda Setting
ideoldgico y politico del y " s
oy b cuEsien e 3. La comunicacion politica y opinidn publica
= fets Al @ Fsaas 4. La investigacion en la comunicacion
Revisidn critica desde el Marxismo

marxismo clasico y el

. , "idedlogos de la clase obrera" (Lenin)
funcionalismo

1

2. "los intelectuales organicos" (Gramsci)

# ' 3. “Aparatos Ideoldgicos del Estado” (Althusser)

_____________________________________________ ' 4. “laindustria cultural” (Escuela de Frankfurt)
5

las “tendencias del Estado en la creacion de
sus aparatos culturales” (Esteinou) |

_____________________________________

Analisis del discurso
1960 - 1970

_____________________________________



Fundamentos tedricos

REFERENTES DE UNA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
CONTEXTO POLITICO z SOCIAL - ECONOMICO

e

Los media

PUBLICO

Vision y mision INTERNO

institucional que

guia la accion de

los media

Concepcion en el

marco de sus

principios, valores Noticia y

y objetivos e
opinion

PUBLICO
EXTERNO

La politica comunicacional expone

la construccién a largo plazo de su Concreta con precision y
identidad orgéanica con la filosofia coherencia esa politica

de una forma de Estado y sociedad. desde el complejo mediético



- : Fundamentos tedricos
Anadlisis critico del discurso

Discurso: los que se centran en el discurso mismo o
en la estructura,

. Cognicion: los que consideran el discurso como
TN o T G s Cognicidn: los que consit 1 SCUrsO €0
comunicacion en el ambito de la "cognicién", y

Sociedad: aguellos que se centran en la estructura
socio-cultural.

El politico ficciona la “historia a partir de una
Gilles Deleuze ‘ realidad politica...” y
los medios forman el mercado linglistico
Condiciones sociales de produccidn del discurso
Emilio Ipola Condiciones sociales de circulacién del discurso
Condiciones sociales de recepcion del discurso
Silvia Sigal y Eliseo Veron Nocién de “objeto” y nocion de “discurso”.
Comunicacion sirve para la integracion,
g El discurso desde la teoria critica Ficciona la interpretacion de la sociedad;
Legitima el orden establecido




Fundamentos tedricos

Analisis del discurso

Nocion de objeto | mummmsp Inseparables <¢ummmmm| Nocion de discurso

l’ Estado Neoliberal !v
Consustancialidad

La Razon organica con el
t modelo neoliberal
Fenomeno discursivo
Campo comunicacional ' Campo politico
Cientificidad

Trayectoria del neoliberalismo en Bolivia

1985 — 1993 1993 — 2000 2001 - 2003

Ascenso del Estado Neoliberal Desarrollo del Estado Neoliberal — Agotamiento del Estado Neoliberal —
transnacional Transnacional.




Mediacién para la hegemonia y dominacién

S La Razén e
U identidad
P . " . . . organica
E Sociedad politica La Razén Sociedad civil
E Instituciones politicas Complejo mediatico - media
s Justicia Educacion
Coercién Ejército Ideologia Escuela ]
T Policia Construccién del Iglesia ——
R ) . discurso para la o
U Partidos politicos homogeneidad Organizaciones culturales
c cultural
T
U El modelo 21060
R ESTADO NEOLIBERAL Politico: Democracia representativa
A Economico: Mercado
ﬁ Juridico: Igualdad ciudadana
Naturaleza de clase del Estado
La Razdén expresion de
naturaleza de clase de Estado
 E—
| m—

. L Medios de producciéon material
Medios de produccion intelectual

Prensa - Agroindustria crucefia
- Medios tradicionales Radio - Gran Mineria occidental y oriental
Television Complementaridad - Transnacionales del petroleo y gas natural
- Nuevas Tecnologias de la Informaciéon vy v renroduccion - ISlstemg Financiero
la Comunicaciéon: Internet, multimedia, - Cr)]griset:lcei]o
satélite y otros. - Comerdlo | Base econémica

RELACIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCION



Desarrollo de la investigacidn

Comprender el discurso de La Razon

______________________________________

Aspectos practicos . Busqueda de la I6gica del proceso politico en Bolivia
""""""""""""""""""""""" ' Editoriales, composicion empresarial, comunicados y
# ' declaraciones empresariales.

———————————————————————————————————————————

Cuadro de analisis del

dlscurso _______________ | i Criterios de analisis

# ' Naturaleza de clase del Estado
- Campo comunicacional

" e " Econdmico
Analisis del editorial ! il
. Politico

' Social
# i rimprdiacumplirelpropd- __ oplaz, ¥ la heriad de cmpresa v a0 antermalivag, en g publ
______________________________________ | Prensa
Concentracion y | ' Radio
. monopolio mediatico  Television
"""""""""""""""""""""""" - Multimedia
# ' Telecomunicaciones

___________________________________________________________________________

- Crisis y agotamiento del .
- imperio medidtico

_____________________________________



Desarrollo de la investigacidon

El escenario politico de pactos de gobernabilidad

Periodo Acuerdo de Gobernabilidad Partidos de apoyo Presidente

1985-1989 Pacto por la democracia MNR - ADN Victor Paz Estenssoro (MNR)

1989-1993 Acuerdo Patriético MIR - ADN - FRI Jaime Paz Zamora (MIR)

1993-1997 Pacto de Gobernabilidad MNR - UCS - MBL - MRTKL fmﬁlo palichez ded ozada

1997-2002 Compromiso por Bolivia ADN - MIR - UCS - NFR - Hugo Banzer Suarez (ADN) Jorge
CDP Quiroga

2002-2003 Plan Bolivia MNR - MIR -NFR - UCS Gonzalo Sanchez de Lozada

Carlos Mesa Gisbert
2003-2005 Gobiernos provisionales MBL y aliados de Mesa

Eduardo Rodriguez

Agotamiento del Estado Nacional Revolucionario

Dominacion del Estado neoliberal
La violencia consustancial al sistema politico
Desmantelamiento del sindicato: Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia
Debilitamiento de la COB: Cierre de fabricas, privatizacion de YPFB, ENFE, ENDE,
Eliminacion de las Corporaciones Estatales: CBF, COMIBOL



Desarrollo de la investigacidn

Coe cl editorial que sciiala en
forma suficientemente explicita
en la pdgina tres de esta misma
edicide noestro comienzo de la-
bores, La Razdn quicre poner ¢a
conocimienio de sas lectores y de
Is opimide piblica qué clase de
diario habrd de ser, cudl serd s
norma de conducta, a qué Lipo de
valores estaré consagrado. Lore
SUMITEMOS COMO Sigue

1.~ La Raxdn es us diario in-
dependicmie, para algunos aiin me-
Jot expresado esie coacepto di-
ciendo goe es un diario libre, Su
nombre, $i o nuevo y hasta ¢l
mismo de un gras diano forzado
a desaparecet en Boliviaea 1952,
cs un nombre propio. No tieae
vinculacin cn absoluto cor ~1de

Periodo Neoliberal

Primer momento: Politicos y empresarios del MNR

Nuestra Razon de ser

A manera de una declaracion de principios

aqué], Esta condicidin de indepen-
dencia la asumen Jos diez socios
de estapueva La Razdn, cadauno
de cllos con la misena panicipa-
cdn accronana de un 10 %, sus
dos Directores v ¢l conjumto de
penodistas que conforman se
plantel

2 -La independencis se refie-
re a cualquier tipo de alincamien-
10 politico partidanio. La Razde
0o ¢ un diano adscrito & mingun
partido al a ningln politico ca
particular,

3.« Su porma de conducta, por
tapto, serd la de informar con ve-
racidad sobre todo cuanto merez-
Ca 65¢ Lratamicn o, analizar sgue-
Ho que s matenia de informaciin
¥ Opinar en consecucacia

4.- Nada, pot su propia volun-
fad o la de sus socios 0 Directo-
res, e impedind cumpliz el propd-
110 andes enunciado, gui
para ello por ¢l més celoso senti-
do de respomsabilidad respecto
de los valores que morman ¢sa
conducta

S.- Tales valores son eviden-
tes:

-La democracia representali-
va, sistema politico retomado por
¢l pals hace ocho shos y frente al
cual t0dos los demis resultan hoy
probadamente ineficaces.

«Los valores de! liberalismo
politico y econdmico, traducidos,
como boy s ve cada vez mis cla-
10 en todo ¢l mundo, en ¢l ejerci-
cio dc la libertad eo Ins distiniys
Sacras o Que se deseavucive a

Declaracion de principios de La Razén en su momento de creacion

Primera edicién de 19 de mayo de 1990.

persona humana, entre ellas la
Que permite al hombre disentir y
optar, y la libertad de empresa y
de mercado

-La justicia social, fin prime-
10 y &ltimo de Jo anterior, engen-
diéndola como la obtencién de
una mejor calidad de vida para to-
da la sociedad, 1a cual estd llama-
da 2 asumir por igual los derechos
y las responsabilxdades de la li-
bertad.

6.~ Por lo expresado, La Ra-
zén serd un diano con una posi-
cidn filostfica clara pero al mis-

¥, POt supuesto, & ta mds sbsole.
ta pluralidad informaiva

7.« El conjunso del diano, en
su linea editorial tanto como en su
Iabor informativa, ¢n la publics-
ciin de anticulos de opimidn y en
Laparticipacsin de sus s0Cios pro-
pletanos, estard al servicio de Bo-
livia. Ningln otro interés podrk
anicponerse al del pals, y e par-
ticular los de orden politico part:-
dano deberidn estazle subording-
dos.

8.« Hay, por cieno, otro tipo
de valores mis altos, ante Jos cua~
Ies lncvitablemente Jos anteriores
0o pueden ser sino relatives, Son
los valores del orden trasceades
te, por los que el hombre o5 vna
hechura de Dvos y al que e debe
obediencia, umor y lealtad. Una
tal relacién 0o podrd serigonemda
pot exte Gario



Identidad institucional: El discurso de principios

Campo

Filosofia institucional

Politica comunicacional

Estrategia comunicacional

Comunicacional

- Diario independiente —

libre

- Sentido de

responsabilidad

- Informar con veracidad

- Pluralidad informativa

- Noticias y opiniones al

servicio de Bolivia

Econdmico

Libertad de empresa y
libertad de mercado

Politico

- Liberalismo politico y
economico

- Democracia
representativa

- FeenDios

- Sin adscripcion a ningun
partido o politico

- Sin  subordinacion  de
orden politico partidario

Social

- Justicia social

- Abierto a la diversidad
de opiniones

La Razdon se muerde la cola




Nuestro apoyo

La Razon

V&S

=

al candidato Ronald Macl_ean

Se ha suscitado una si-
tuacién equivoca a prop6-
sito del apoyo expresado
por este periédico ala can-
didatura a su reeleccién
como alcalde de la ciudad
por parte de Ronald Mac-
Lean. Una situacién que
queremos dejar definitiva-~
mente aclarada en este
editorial.

Vale la pena, con esa
intencién, sefalar lo dicho
internamente en el periédi-
co a nuestra planta de re-
dactores: un ejercicio, pre-
cisamente, de la democra-
cia en la prensa, de una de-
mocracia s6lida, en los pafses donde ella esta consolidada
y fortalecida, es la opcion que toman los diarios para,
cditorialmente, apoyar una determinada candidatura sin
por ello perder su independencia ni vigilancia critica, y
més todavia la vigilancia de la gestién administrativa
correspondiente si tal candidatura gana la elecci6n.

Diarios como el New York Times, en general todos
los diarios norteamericanos, la prensa inglesa, la prensa
alemana, dfas antes de una eleccién comunican en un
editorial a sus lectores que ““votan” por alguien, es decir,
en mérito a las cualidades de un determinado candidato,
lo recomiendan ante la ciudadanfa por la concepcién de
su programa y por sus condiciones personales. Y, preci-
samente, por las caracteristicas de independencia esos
periédicos es que tal opcién puede ser tomada, lo que no
ocurrirfa’con un diario comprometido con intereses
particulares o de un partido politico.

Implica esto una actitud en primer lugar clara, evi-
dente, no sujeta a dudas y suposiciones, evitando, justa-
mente, 1o equivoco de apoyar -de hecho casi todos los
diarios lo hacen pero no lo dicen- una determinada
candidatura con subterfugios. En tal sentido, L.a Raz6n
“vota” por Maclean, recomienda esa candidatura a la
ciudadania conscientemente y piblicamente, convenci-

La Razén.

Es una posicion muy clara,
inobjetable, acorde con los
principios sustentados por este
periédico desde el dia de su
apariciéon, hace 16 meses, la que
hemos asumido, y que para
nada compromete ni la ética ni
la independencia ni la
objetividad profesional ni
informativa de quienes elaboran

da de que es la mejor op-
cién para la ciudad-de La
Paz. Conformado como
estd este diario por diez
socios paritarios, la deci-
si6én de apoyo a MacLean
ha sido tomada undnime-
mente, por consenso. Nin-
guno de los socios no sélo
dijo que no, sino que ex-
presé voluntariamente su
apoyo a la propuesta de
dicho respaldo electoral.

Hasta aquf lo que co-
rresponde a la posicién de
nuestro diario asumida
como tal, es decir edito-
rialmente.

Informativamente, esto es, en tanto y en cuanto un
diario informa al lector, L.a Raz6n no deberd sino seguir
esforzdndose por realizar bien su labor en ese campo en
forma absolutamente objetiva, cosa que, precisamente,
no ocurrié en los dltimos dfas.

Una comunicacién escrita -la Gnica- enviada a la ex
Jefatura de Redaccién sobre este particular, después de
mencionar la prictica usual del apoyo editorial de un
periédico a una determinada candidatura con las salve-
dades criticas y de independencia ya dichas, sefialaba
textualmente: “esto no quiere decir que la informacién
debe ser parcial en favor de MacLean, pero tampoco que
le sea adversa, como viene ocurriendo se diria delibera-
damente...”

Es, pues, una posiciénmuy clara, inobjetable, acorde
con los principios sustentados por este periédico desde
el dfa de su aparicién, hace 16 meses, la que hemos
asumido, y que para nada compromete ni la ética ni la
independencianila objetividad profesional niinformativa
de quienes elaboran La Raz6n. Precisamente -1o repe-
timos- es un motivo ético, si se quiere, el que ha llevado
a la Direccién y al Directorio del periédico a optar por
un candidato a alcalde, el sefior Maclean, de manera
publica y abierta, pero critica a la vez.

;I 7 Lsociedad _ .

LOS TRABAJADORES QUE DESEEN POSTULARSE DEBERAN RENUNCIAR SEIS MESES ANTES DE |

Los socios de Comunicaciones E
no usaran sus medios como tram

Consecuentes con lapro- [ g propuesta de Raul Garéfulic Gutiérrez causé revuelo. Aclaré que  dismo

puesta presentada en el semi- : . .

nario de la Asociacion de /@ Pr@Sento por cuestiones estrictamente éticas. Liamo a las EN
Periodistas, los socios de Organizaciones gremiales a firmar una declaracion conjunta De
Comunicaciones El Pais toma- Raiil G

ron la determinacion de no par- 16 que
ticipar en actividad partida- un an:
ria alguna o postularse a car- pero p
£0s electivos. tién €t
La decision fue transmi- “M
tida porel presidente del grupo camen
privado, Raiil Gardfulic Gutié- ademd
ez, quien informé que la esoda
determinacion fue asumida Seguri
de mutuo acuerdo con sus de qui
hijos, Rail y Diter. mente
Pero no termina ahi. Los de me
Gardfulic decidieron ademas tienen
que los trabajadores de sus vision'
empresas de comunicacion Co
—entre ellas, la red ATB y nes pr
los periédicos La Razén, El ciones
Nuevo Diay Opinion—debe- riales a
rdn alejarse de estos medios conjun
por lomenos seis meses antes partici
de ingresara laactividad poli- rubro ¢
tica. rales.
plante:
la nor
Garéfulic Gutiérrez plan- B Xy 5 T = minist
te6 normarlaparticipacionde  Raiil Gardfulic Gutiérre: explicando su propuesta a los participantes del seminario Estado

Los periodistas asimilaron la ley y prefirieron acomodarse a la naturaleza
empresarial del medio.
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Cuadro de analisis del discurso

Periodo Afos Composicidon empresarial Criterios de analisis
Naturaleza de clase del Estado

Primer directorio Estado Neoliberal. La oligarquia de la gran mineria, la agroindustria crucefia, el
Todos con el 10 % de acciones sistema financiero, el comercio y la industria.
Jorge Lonsdale - Empresario Campo comunicacional
Fernando  Romero  Moreno —|Los empresarios manifiestan interés en participar en él e invertir recursos para
Empresario y politico intervenir en ese campo en funcion de sus intereses particulares en nombre de
Fernando |Illanes - Empresario vy |lainformacidn, lalibertad de prensa, la independencia y la objetividad.
politico
Raul Adler - empresario Econémico
Carlos Prudencio - Empresario Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.
Oscar Bonifaz — Empresario y politico
Fernando Ruiz Mier - Empresario Politico
Raul Valda - Empresario Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

La Razéin de |Ia Jorge Canelas Saenz - Periodista

Oligarquia Neoliberal | 1990-2000 | Editorial Canelas S.A. — Empresa de | Social

periddicos

Estos accionistas en su mayoria
fueron funcionarios del gobierno del
MNR durante los presidentes Victor
Paz Estenssoro (1985-1989) y Gonzalo
Sanchez de Lozada (2003-2007).

Individualismo exacerbado. Fragmentacion o proscripcion de la cohesion
sindical.

Referencias: Documentado en la figura 14.
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Grupo Garafulic en la escena de los
periddicos.

Inicio de manera ilegal la televisidn
privada en 1984

Incursiond a sectores estratégicos
de las comunicaciones

Es presidente de la Confederacion
de Empresarios Privados de Medios
de Comunicacion en Bolivia

Impone su voluntad en la
aprobacioén de la Ley de

Telecomunicaciones

Utiliza sus medios para la presion

Periodo Neoliberal

Segundo momento: Grupos Garafulic y Grupo Canelas (07.11.1995)

La Razon

Una nueva etapa en La Razon

Habiendo sido confor-  Felicitdndonos nosotros mismos Tiempos, en Cochabamba,

mada una nueva composi-

cién accionariaeneste dia- €Il UN ANimMo que compartimos
riosobrelabasede dosgru- oo puestros colaboradores y

pos familiares, Canelas y

Garafulic, y del propio Di- redactores, renovamos otra vez

rector, lo primero que se ha
de-decir a sus crecientes

lectores y anunciadores es primer dia, de producir un

que La Razén, nacida hace

cinco afos con un ideario diario digno de lectores

de principios y que cada exigentes
vez que es pertinente vuel-

ve a ser reafirmado en sus

propias péaginas, continuara siendo el mismo periédico de
siempre, es decir, un diario libre mas que independiente,
en la afirmacién de Demetrio Canelas al fundar Los
Tiempos de Cochabamba, divisa que hemos adoptado
como nuestra, y en tal sentido, como se ha venido demos-
trando en estos cinco afnos, abocado a la tarea diaria de
ofrecer al lector una informacién completa y veraz, y una
opinién constructivamente critica.

La editora de este diario, Comunicaciones El Pais
S.A., ha cumplido un ciclo empresarial en el que merece
destacarse el aporte invalorable de sus socios fundado-
res, que puede resumirse en un acto de fe en esta obra
periodistica, gracias al cual La Razén no s610 naci6 sino
crecié y lleg a la que hoy ha de considerarse ya su edad
adulta.

En verdad, los nuevos accionistas de Comunicaciones
El Pais S.A. no son tan nuevos. Como es de conocimiento
general, el grupo Canelas, de Los Tiempos de Cochabam-
ba, es accionista fundador de La Razén, como también el
propio Director. Y el grupo Garafulic, si bien no presente
hasta ahora accionariamente en la empresa Comunicacio-
nes El Pais S.A., ha realizado ya con ella proyectos
comunicacionales y periodisticos como el trabajo asocia-
do en la informaci6n de mds de una justa electoral en el
pais.

Junto a La Razén, pues, un diario que ha obtenido en
Sus cortos anos un primerisimo lugar en la prensa nacional
—lo dicen su enorme influencia de opinién, la propiay la
de sus prestigiosos columnistas, sus lectores Y sus anun-
ciadores—, estardn ahora de manera mas estrecha dos
grandes apoyos, el de la Red ATB-Canal 9, y el de Los

Editorial de La Razon de 7 de noviembre de 1995

y Correo del Sur, en Sucre,
cada uno de estos cuatro
medios informativos consu
propia identidad, prestigio
>4 caracterizacion, Y sin ne-
cesidad alguna, cualquiera

el compromiso asumido desde el 3o (80 e

otros que no sea de forma
de una mutua y correcta
colaboracién reciproca.

Vale la pena reiterar un
principio de celosa aplica-
cién en este diario: ninguno
de sus socios ni el Director es mds importante que el
periédico mismo, y ante él, el lector y el anunciador.
También existe otro principio general pero no suficiente-
mente tomado en cuenta en nuestro pais, y es el de que una
garantia de independencia en un diario es su solvencia
econémica y financiera. La libertad, independencia y
pluralismo de La Razén son los mismos que se ejercen en
cada uno de los medios ahora asociados a ella; por esto, la
propia independencia es fundamental, en las ideas asfi
como en la economia del periédico, 1o que supone una
adecuada conduccién periodistica y también empresarial
y gerencial.

Al cumplir exactamente cinco afios y cinco meses de
vida, La Razén emprende una nueva etapa, inscrita de
manera mds bien normal en su propio proceso de creci-
miento y expansién. Por sus propios méritos —sin dejar
de mencionar errores por los cuales creemos habernos
disculpado siempre—, este diario ha llegado al sitial que
hoy ocupa. Le faltaba un nuevo impulso, proveniente
ahora de su nueva conformacién accionaria. El diario Los
Tiempos y su hermano menor Correo del Sur, constituyen
el invalorable aporte de una experiencia periodistica fa-
miliar de varias generaciones, y también lo serd sin duda
la que venga a prestar el periodismo televisivo y la
destreza empresarial del grupo Garafulic, con diez afios
exitosos y pioneros en la televisién privada en Bolivia.

Felicitindonos nosotros mismos por estas novedades
en un 4nimo que compartimos con nuestros colaboradores
y redactores, renovamos otra vez el compromiso asumido
desde el primer dia, de producir un diario digno de lectores
exigentes.




Identidad institucional

Campo

Filosofia institucional

Politica comunicacional

Estrategia comunicacional

Comunicacional

La Raz6n mantiene su
independencia informativa y de
opinion.

“Sera un diario libre mas que
independiente”.

Libertad, independencia y
pluralismo, sus principios.

Ofrecer al lector una
Informacion completa y veraz'y
una opinién constructivamente
critica.

Primeros en la prensa nacional

Influyentes en el campo de
opinion

Producir un diario digno donde el
lector y el anunciador son mas
importantes que los socios y el
director.

Diario digno de lectores exigentes

Econémico La garantia de independencia en | Se inicia un nuevo ciclo Amplian su red con ATB, Los
un diario es su solvencia empresarial. Canelas y Garafulic | Tiempos y Correo del Sur de Sucre.
econdmica y financiera con experiencia familiar en el Cada uno con su propia identidad,
, , campo del periodismo boliviano. | independencia de ideas
Comprometido con el sistema y P P pen: y
. L : econdmica.
los valores economicos, el Garafulic exitoso y pionero hace
mercado diez afos (1984) en la television
privada.
Politico Libertad, independencia y “...no adscripcion de ninguna
pluralismo en todas las de las partes societarias a
empresas. organizacion o partido politico
, , alguno... (mencionado en la
Comprometido con el sistema'y cogm osici(c’)n accionaria)
los valores de la democracia en P
lo politico.
Social Comprometido con el sistema'y Mejoramiento de la sociedad Lucha contra el narcotrafico y la

los valores sociales, el individuo

boliviana en su conjunto.

corrupcion.
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Cuadro de analisis del discurso

La Razéon de 13
Oligarquia
Neoliberal

1995 - 1998

Segundo directorio (07.11.1995)
Grupo Garafulic: 50 % de acciones

Raul Garafulic Gutiérrez — Empresario
Raul Garafulic Lehm - Empresario
Dieter Garafulic Lehm - Empresario

Grupo Canelas: 50 % de acciones
Alfonso Canelas Tardio - Empresario
Mauricio Canelas Montafio — Empresario

Los Garafulic incursionan al campo de la
prensa. Fueron los primeros en inaugurar
la television privada en La Paz.

Los Canelas vienen de una larga tradicidn
en la administracién de periddicos en
Bolivia, como La Patria de Oruro y Los
Tiempos de Cochabamba. Aqui elevan sus
acciones de 10 al 50 por ciento.

Naturaleza de clase del Estado

Estado Neoliberal. La oligarquia de la gran mineria, la agroindustria
cruceiia, el sistema financiero, el comercio y la industria.

Campo comunicacional
La Razén mantiene su independencia informativa y de opinién.

“Serd un diario libre mas que independiente”.

Libertad, independencia y pluralismo, sus principios.

Econdmico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de
trabajo.

Politico
Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social
El individuo, sujeto fundamental del
narcotrafico.

sistema y lucha contra el

Referencias: Documentado en la figura 15
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Tercer momento

10 de febrero de 1998

Grupo Garafulic (100 % de las acciones), monopolio y gran expansion
mediatica
Hitos

a) 10.02.1998. Grupo Garafulic y dominio total de La Razon.

b) 06.08.2000. Carta de La Razén al presidente Banzer con el
titulo: “El tiempo apremia, sefior Presidente”.

c) 13.05.2001. La Razén fija su posicion comunicacional,
politica, economica y social.
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La nueva composicion accionaria

Fundado el 16 de mayo de 1990 La Paz, miércoles 11 de febrero de 1998 — Afio VIl N? 2.778 — En todo el pais Bs 3.50 — 72 pgs. en 4 cuerpos

EMBAJADA NORTEAMERICANA EN BOLIVIA
Una nueva composicion

- -
E E r accionaria en La Razen
. . [ Desde el mediodia de ayer, Comunicaciones E! Pais
S

S.A.. editora de La Razdn, ticne una nueva composi-

cién accionania. El grupo Garafulic, que ya era propie-
tario del 50 por ciento de las acciones del periédico,

[} -
compré al grupo Canelas el restante 50 por ciento del
| paquete accionario. El proceso de compra-venta se rea
liz6 como efecto del enorme crecimiento de la empresa
Como consecuencia del acuerdo firmado en la vis-

|
|
pera, han presentado sus renuncias irrevocables a este |
peniddico Jorge Canelas Sdenz, director de La Razén; |
Alfonso Canelas Tardfo, vicepresidente del directorio

de Comunicaciones El Pafs, S.A.; y Eduardo Canelas
Montaiio, gerente general de la empresa
Todos ellos merecen el agradecimiento del nuevo

Directorio y de la Redaccion, pero en el caso del prime
ro resulta de absoluta justicia afiadir unas palabras

“Los inversionistas y la embajada, como representante del gobierno de EE.UU., siempre Jorge Canelas Séenz ha sido para La Razén mucho
estdn preocupados porque el medio ambiente para la inversion extranjera sea estable y més que uno de sus fundadores: su probada capacidad y

» s . 2 . 5 talento de periodista de oficio y principios, le permitie-
transparente”, dice la declaracion. ASe‘ reflg‘re alos cambios en el sistema de regulag/én ya ron hacer de éste un periodico de primer nivel, logrando
la revision de los contratos de capitalizacion. EI gobierno responde y ofrece garantias a las ubicarlo en el privilegiado sitial que hoy tiene. A lo
inversiones nacionales y extranjeras. Cualquier modificacion —dice— sera para mejorar el ; largo de los dltimos siete aios, Canelas marcé de modo

5 5 indeleble a nuestro diario.
sistema y se hara de forma consensuada Pégina B-7 |

Edicion de La Razon. 11.02.98
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Cuadro de analisis del discurso

Periodo neoliberal 1998 - 2000

Tercer directorio (10.02.1998)

Grupo Garafulic: 100 % de las
acciones

Se quedan con el monopolio de la
empresa e inauguran un periodo de
gran expansion mediatica.

Naturaleza de clase del Estado
Estado Neoliberal. La oligarquia de la gran mineria, la agroindustria crucefia, el
sistema financiero, el comercio y la industria.

Campo comunicacional
Mantiene los postulados anteriormente mencionados

Econémico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.
Politico

Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social
Sin variaciones en relacion a lo social.

Referencias: Documentado en la figura 16

La masacre de Amayapampa
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La extension mediatica

La Razon La Paz

Opinion Cochabamba

El Nuevo Dia Santa Cruz

Extra® Circulacion nacional
Bolivian Times La Paz

Red ATB Nacional

RTP, Canal 4 Nacional

Radio Metropolitana La Paz

Doble Ocho Latina La Paz - Oruro

e  Extra circuld con su primer numero el 8 de febrero de 1999.



Bolivian Times

La Razon Invests in The!
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De izq. a der.: Juan Rivera, Peter McFarren, Dieter Gardfulic y otro socio después de formalizar la alianza

Bolivian Times entra al Grupo Garafulic

El Grupo Comunicacional Garé-
fulic decidi6 capitalizar Bolivian
Times, semanario en inglés dirigido
por Peter McFarren, con lo que se con-
vierte en propietario del 50 por cien-
to de sus acciones.

"Esta capitalizacién permitiré for-

Sorpresiva venta de

concretos implica que el Grupo Gard-
fulic se hard cargo de la impresion,
distribucién, publicidad y manejo
administrativo”, dijo McFarren des-
pués de firmar el acuerdo.
Enlatransferencia accionaria del
Bolivian Times participaron sus

RTP al Grupo Garafulic

Juan Rivera y Peter McFarren.

Esta alianza estratégica permitird
unir esfuerzos y llevar adelante pla-
nes de ampliacién de cobertura sobre
todo en el campo turistico ya que el
semanario tiene una base de datos con
importante informacién referida al

ATB es duena del 50 por cieni
medios que fundo Carlos Pal¢

Ménica Medina explicé que el 50 por ciento de las acciones que aha
corresponde al total del paquete accionario de todo el Sistema, no )
herededa tras la muerte de su fundador Carlos Palenque Avilés.  _

Mdnica Medina Vda. de §
Palenque vendi6 el 50 porcien- 3|
10 de las acciones del Sistema E
de Radio Televisién Popular
(RTP) al grupo financiero
Garafulic, propietario de una
cadena de medios de comuni-
cacién en todo el pais y con
mayorrepresentacionenel sis-
tema ATB.

El anunci6 fue hecho pi-
blico ayerenun céntrico horel,
en una conferencia de prensa
donde estuvieron presentes
Medinay el presidente del gru-
po ATB, Ratl Garafulic Gutié-
mez.

Garafulic anuncié que una
transaccién del grupo finan-

ciero de medios de comunica-

N SRR P T RN IR

L

i,
Mbnica Medina vendid el 50 por ciento de las acciones de RTP.

al proceso de globalizaci
comunicacién que vive |
via y el planeta.
2
Aumento de capital
La transaccion se re
unavezque el grupo Gara™
aumentd de capital soci %

esta manera la relacion a
naria, quedando en ma)
el nuevo participante ¢
empresa y como segund:
cionista Medina y con ut
mero no determinado de
ciones Verdnica Palenqu

Los dos propietarios
sistema de comunicacion
taron dar cifras sobre cu

Sistema RTP, cambiand *

(9

ipers, La
vian
gsuage
Garafulic
nied on page 2) ign on the dotted line: McFarren and Garafulic put it or
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Periddicos
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La Razén (La Paz)

ina y Raiil Gardfulic sellaron ayer el acuerdo que permitird la capitalizacion de RTP.

CIA DEL GRUPO GARAFULIC EN MEDIOS DE COMUNICACION

S i

al accionista del sistema de comunicaciones creado por Carlos Palenque, y e! lider del
il Garéfulic, tendrén el 50 por ciento, cada uno, de las acciones de la compania. Se
logia y nueva programacion manteniendo la caracteristica de este medio de comunicacion

po Garafulic capitalizar:

{

Opinién (Cochabamba)
El Nuevo Dia (Santa Cruz)
Extra (con ediciones en La Paz, Santa Cruz y circulacion

Canales

nacional)

Red ATB que cubre los nueve departamentos mediante Sis aron Las nesociaciones
satelital y con estudios en la troncal, La Paz, Cochabamba xtra también sera parte del grupo

Santa Cruz.

RIP

Canal 4 (con licencias en 7 departamentos).

Radio Metropolitana.

Doble 88,3 Latina con frecuencia en Oruro.

Fueron duefios del sistema de TeleVideo Codificado (199
sfirieron su mayoria accionaria de Telecel (1996).

tivos del Grupo
0§ propietarios
El Extra llega
ndimiento que
ompraventa de
| paguete accio-
nedio de comu
gur6 ayer Radl
srdel consorcio

.:!_
o
®

'Y

“Hemos llegado a un
acuerdo bisico con la gente
que tiene el paquete acciona
rio mayoritario del periédico
El Extra_para comprarlo”
asegur6 Gardfulic

El Extraes undiarioespe-
cializado en erénica roja que
seedita en La Paz y que tiene
circulacién nacional.

Segiin el empresario, ya
se realizaron las negociacio-
nes con ¢l fundador, presi
dente y duefio de El Extra,
Galo Martinez, para posibi
litar la transferencia.

na, principal accionista de
RTP —que serd capitalizado
porel Grupo Gardfulic—ase-
gurd que el proyecto que se
cristalizard con la unién
empresarial incluye que este
sistema de comunicacién

Un seade-
AMBICIOSO cuealaofertaque lohacarac-
Entretanto, Ménica Medi-  terizado,
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Las acciones empresariales

Accionista Aporte (en Bs.) Porcentaje
Raul Garafulic Gutiérrez 2.829.260 52.50
Dieter Garafulic Lehm 604.125 11.25
Raul Garafulic Lehm 604.125 11.25
Divi S.A. 1.342.500 25
Total 5.370.000 100
La expansion empresarial al campo del sonido
Accionista Capital suscrito Acciones Porcentajes
Dieter Garafulic Lehm Bs 100.- 1 3,334 %
lllimani de Comunicaciones S.A. | Bs 1.400.- 14 46,666 %
Adolfo Paco Bs 1.500.- 15 50,000 %
Total Bs 3.000.- 30 100.000 %
Area de las telecomunicaciones
Accionista Capital (En Bs) | Acciones Porcentaje
Juan Carlos Félix 62.200,00 692 50,00
Raul Garafulic Lehm 2.000,00 20 1,44
Atlantis Investments Group S.A. 67.200,00 672 48,56
Total 138.400,00 1.384 100,00
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Periodo Posneoliberal - Transnacional (23.10.2000)

Primer momento: Grupo Garafulic y Grupo prisa

| 'o‘

LaRazm

-: Raiil Gardfulu llhm Subdirector: Roben Bmc
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10 MILLONES DE DOLARES

der espaiiol

Una ahanza que apuesta al pe

scuerdo al que <l Esta sociedad con un gigan de lom medios de
= proprcta- te cackon. Esta |
lider como el gn
.
de
de los medios.
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Politica, m
negocios: qt
pierda la

GUSTAVO GUZMAN

El diario La Razén le envia
una amable carta al sefior
Presidente en dia patrio
Los hombres de Banzer
reaccionan furiosos, desbo-

marionetas, suele extraviarlas &
la prision de las palabras. El hechs
no searrincond en alguna fria sal
de inventarios entrepapelado

or la desbocada reaccién de lo
hombres del Presidente y porqu
se trataba de la palabra desnud
de Raiil Garifulic Gutiérrez, pro
pietario y conductor de la més in

JOSE AYOROA, EL DESOBEDIENTE DE LA
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PLAYG LA FOTO DEL GENERAL AVOROA
no conocia nada de esto. Con el
caso Diodato lo que busca Kieffer
s tapar su corrupcion, su red de-
lincuencial que se mantiene en las
FEAA. y que ¢l sigue manejando
desde afuera

Cuando usted planted sus denun-
cias sobre ascensos ante la comi-
sion de Defensa del Senado, Oscar
Crespo, el ex ministro de Defensa

no afloje...”

FUE CONDRCORADD PR RENE
Cree que el presidente Banzer co-
nocié o fue participe de las irre-
gularidades de Kieffer?

—Eso es parte de la investigacion
que tendré que hacer el poder le-
gislativo. Lo que es cierto es que
las FEAA. tenfan una gran espe-
ranza delegada en el presidente
por 1o que ahora hay un altisimo
grado de decepcion por el mano-
seo del propio presidente pese asu

Baprientos

—Con preocupacion por la nece-
sidad de un cambio en la determi-
nacion de los enemigos de las
FEAA. Yano es el enemigo de an-
tes. Pienso que en estos temas se
ha determinado que los enemigos
estdn dentro del propio Estado: la
corrupcién, el narcotrifico, el cri
men organizado.

1Se ha pensado en aloin momen.-.
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Identidad institucional: El discurso de principios

Campo

Filosofia institucional

Politica comunicacional

Estrategia comunicacional

Comunicacional

Mantiene su linea editorial, no es
venta, es un acuerdo con un
excelente socio.

Desarrollar los medios,
diversificarlos y asegurarles una
larga vida.

Asegurarles a los ojos de la
comunidad nacional, la veracidad
y la imparcialidad de la
informacion

Prisa es un gigante de la comunicacion
espariol

Esta asociacion es con el grupo
comunicacional de habla hispana mas
influyente, que se encuentra entre los
primeros 10 del mundo

El fin es informar, formar y orientar a la
comunidad boliviana.

Ambos grupos saben que su reto, en Bolivia, esta en
informar mas y mejor, profesionalizar aun mas el
oficio periodistico.

La experiencia y conocimientos del Grupo Prisa sera
para formar mas a los profesionales nacionales que
trabajan en este Grupo

Es un gran reto que hacemos nuestro para servir
mejor a los lectores, oyentes y televidentes.

Econdmico El Grupo Garafulic, entra en este El acuerdo es signo de confianza en el La decision del Grupo Garafulic es acompafiar a
acuerdo, en la cadena de alianzas | pais Bolivia en los buenos y malos momentos, apostarle al
estratégicas que es natural en la ! 1y 5 ais y seguir haciendo empresa

Iobalizgacic’)nq Su alta inversion es una buena sefial pais y seg P
g : enviada a los grupos que podrian dudar en | El grupo Prisa le potencia financieramente y permite
Grupo Garafulic mantiene la venir en un momento delicado para la crear nuevos productos informativos al pais.
administracion. economia nacional.
Es una linea de institucionalizacion | Polanco dijo que el pais saldra del mal
de los medios momento que esta atravesando.
La misma fe expresa el grupo Garafulic
Refuerza, igualmente, su decisién
‘e de independencia irrestricta;
Politico - :
independencia de personas,
grupos y partidos
Social Incrementar el empleo Servir mejor a la comunidad y expandir sus

Seguira depositando su confianza en los
jévenes profesionales del pais

actividades
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Cuadro de analisis del discurso

La Razdn de la
Oligarquia
Posneoliberal y
Transnacional

2000 - 2003

La Razén transnacional
Primer directorio de este periodo
(24.10.2000)

Grupo Garafulic de Bolivia
Grupo Prisa de Espafia

Raul Garafulic Gutiérrez y Polanco
firman en Madrid un millonario
acuerdo empresarial. Bolivia inicia la
era transnacional en el campo
periodistico.

Naturaleza de clase del Estado

Estado Neoliberal Transnacional. La oligarquia de la gran mineria, la
agroindustria crucefia, el sistema financiero, el comercio, la industria y la
presencia transnacional.

Campo comunicacional
Extension empresarial con la transnacional, Grupo Prisa de Espafia, una de las
mas grandes de la comunicacion del mundo iberoamericano.

Econdmico
Libertad de mercado. Libre oferta y demanda de mercancias y fuerza de trabajo.

Politico
Democracia representativa. Pactos de gobernabilidad.

Social

Surgimiento de los movimientos sociales o la formacion de multitudes en
reemplazo del clasico movimiento sindical constituido después de la revolucion
de 1952.

Referencias: Documentado en la figura 18.
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Las inversiones del Grupo Prisa y Grupo Garafulic

Areas de inversion Grupo Prisa Grupo Garafulic Medios
Radiodifusion 29 % 5% Radios y canales de

television
Multimedia y La 76.9 % 23.1% La Razon, EI Nuevo Dia, El Extra,
Razon La Gaceta Juridica y Vida Sana
Inversiones digitales 50 % 50 % Portal bolivia.com
Grupo Santillana 100 % Ediciones escolares
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Segundo momento: Grupo Prisa - Transnacional (18.07.2003)

Inversiones del grupo Prisa y los nuevos socios

Areas de inversion Grupo Prisa Grupo Garafulic Luis Gutiérrez
Blanco
Radiodifusion 25 % 40% 35 %

Multimedia y La Razén 75 % 25 %
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LIC Y EL PERIODISMO COMO NEGOCIO

lel poder mediatico

/ / L7 Los medios y sus
# por Ratael Archond 3
~. & // '/ < La crisis del poder mediatico en Bolivia
W - L —" p=. por Andrés Solz Rada

4

Al borde de la bancarrot
econémica, el poderos
grupo mediatico Garafuli
no ha podido hacer otra co
sa que revelar los vinculo
empresariales y politicos di
los que se valia para hace
negocios y de este mod:
también puso en evidencii
un hecho irrefutable: la cri
sis del neoliberalismo ei
Bolivia ha arrastrado a
abismo a los medios que s
convirtieron en sus impul
sores y voceros

FERNANOO RODRIGUEZ CASAS, FIGURA SENTAOA LEYENDO, 2900 (GENTILEZA. ESPACIO SMON | PATIRO)



Conclusiones

1. Este trabajo refleja, en el fondo, el sentimiento vy la
espiritualidad del grupo Garafulic, en su ansia de erigir
una dinastia mediatica en base a la filosofia pragmatica de
la “destreza empresarial” para conseguir sus objetivos
estratégicos desde que transito de la gran mineria a la
creacion ilegal de un canal privado (1984).

2. Dio fin al monopolio estatal de la television, luego salto al
periodismo escrito, la radiodifusion, la multimedia, las
telecomunicaciones hasta convertirse en un empresario
de gran influencia en los negocios nacionales e
internacionales como la participacion en |la
Administradora de Fondo de Pensiones, la transnacional
iberoamericana de medios Grupo Prisa de Espafay
cuantos negocios fueron rentables en su trayectoria
empresarial.



3. Raul Garafulic Gutiérrez establecié un campo de poder
comunicacional sin precedentes en la historia republicana.

4. Se hizo elegir presidente de la Confederacion de Medios
Privados de Comunicacion de Bolivia

5. Logro declaraciones de los lideres empresariales del pais para
obligar al gobierno “acuerdos de concertacion nacional”

6. Impuso desde sus intereses la aprobacion de la Ley de
telecomunicaciones

7. Fue calificado como arrogante por utilizar a sus medios como
“partido politico” y aprovechar su condicion propietaria de medios
y de intereses econdmicos, politicos y empresariales.



8. Llegd como accionista de La Razén con el 50 por ciento, luego
rapidamente logro la totalidad, después se alid en el negocio con el
Grupo Prisa de Espana hasta perder el control de la companiay
finalmente el imperio mediatico mas grande de Bolivia

9. termind en el desastre con todas las evidencias descubiertas
sobre la el uso que dio a su poder mediatico para acrecentar sus
intereses particulares en nombre de la libertad de prensa, de
informacion y de comunicacion.

10. Empezo con notable éxito en el campo mediatico y termind en
la gran ruina como el propio modelo neoliberal que engendro este
medio de comunicacion como instancia de mediacion politica e
ideoldgica.



Mas contribuciones...

11. La Razon fue fiel expresion de sectores dominantes en cada
momento historico, tiempo politico y contexto tedrico bajo |la
matriz global de libertad de mercado y democracia
representativa. Fue consustancial, organico y de plena
identidad con la produccion del discurso ideoldgico
hegemonico y de dominacion neoliberal.

12. La Razon del grupo Garafulic, hace reaparecer el fantasma de
Aramayo. Vuelve a repetirse la historia con las matanzas de
mineros en Capacirca y Amayapampa



Conclusiones

13. La sofisticacion de tecnologias sociales “para
darle la palabra al pueblo”, sondeos de opinion,
grupos focales y otras técnicas de recoleccion y
sistematizacion de la “opinion publica”

14. El desarrollo de una nueva categoria de actores:
comentadores, opinadores, analistas,
especialistas en sondeos, comunicacion, mercado
politico, una categoria tan especializada que
interviene en la formacion de una opinion que se
transforma luego en opinion publica.



Recomendaciones

1. Considero fundamental deliberar sobre los medios
porque requiere de una revision critica de las
concepciones que se tienen de los mismos como
aparatos/maquinas o lugares de mediacion que otorgan
determinados sentidos a los acontecimientos.

2. Fue una experiencia excepcional para comprender la
superficie discursiva de los medios, los actores de |la
comunicacion —periodistas, trabajadores, directores,
editores, empresarios y personal de apoyo- que hacen
posible la circulacion de |a prensa, los sujetos invisibles
gue deciden el sentido de los mensajes y los destinatarios
qgue leen todos los dias las noticias y opiniones para
pensar como entienden su contenido.



Recomendaciones

3. Reflexionar los momentos historicos en escenarios de
conflictos - sociedades y Estado - organizaciones de la
sociedad civil y de la sociedad politica es una
responsabilidad intelectual de practicantes e
investigadores para reconocer la opinion publica, |a
practica politica, el poder politico y su naturaleza de
clase.

4. Analizar los hechos en su trayectoria historica y dialéctica
es conocer el manejo de los instrumentos de mediacion
por una estructura empresarial, cuya tendencia es capaz
de institucionalizar discursos, de justificar decisiones
estatales o empresariales o descalificar a los adversarios
que disputan espacios de supremacia en el poder politico
0 en el poder econémico.



Gracias



