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Resumen.

El sector econdmico agropecuario tuvo un crecimiento en exportaciones a pesar de la
recesion econdmica mundial, segun el informe de la CEPAL las exportaciones de América
latina y el Caribe, crecié un 0.9% en el afio 2020 segun el informe especial N°6 del 06 de
agosto del 2020 publicado por la CEPAL, este sector tiene un impacto interesante en el PIB

de cada pais de la region latinoamericana.

A pesar del crecimiento en la actividad exportadora de la regién, Bolivia redujo sus
exportaciones un 2.3% en el mismo periodo, teniendo en cuenta la creciente demanda
mundial por los alimentos organicos, Bolivia en los afios 2017-2019 tuvo un crecimiento
importante en este sector representado el 10.6% del producto interno bruto, a consecuencia
de politicas publicas que apoyaron presupuestariamente la produccion con infraestructuras,
tecnologia y materia prima con el objetivo principal de afectar los precios en el mercado
interno e incentivar el consumo en mismo pais, sin embargo a pesar de este hecho, la

actividad exportadora no se compara con otros paises de la region como Brasil y Colombia.

La globalizacibn mundial presenta retos, oportunidades y desafios sobre todo para el
comercio internacional, el mejor ejemplo lo tenemos en el afio 2019 donde empezé la
pandemia del Covid-19, como consecuencia los paises entraron en una recesion economica
mundial afectando varios sectores econdmicos, también surgieron nuevas tendencias de
consumo a favor de ciertos sectores como la medicina por la sobre demanda de insumos
médicos convirtiéndose en un bien de primera necesidad, otra tendencia de consumo surge
a raiz del miedo por el contagio y la necesidad de buscar informacién sobre cuidado
alimenticio para prevenir el contagio, por lo que cobro importancia los alimentos no
procesados y que aporten a mejorar el estado de salud de las personas, fortalecer el sistema
inmune de las personas se convirti6 en una prioridad para prevenir el contagio de la
pandemia, provocando la demanda de productos saludables como los suplementos,

vitaminas y alimentos organicos.

La alta demanda de estos sectores creo una oportunidad para los paises dedicados a
estos rubros de alimentacién, que antes de la pandemia no tenian, invitando a satisfacer esta

necesidad de consumo mundial para llevar una vida saludable.

El reto de los paises después de la recesion econdmica es reactivar sus economias a
través de politicas publicas, monetarias y fiscales acertadas tal como recomienda el BID y la
CEPAL, a lo largo de la pandemia los paises latinoamericanos aplicaron varias politicas

publicas y otros dieron continuidad al enfoque de estas.



Las politicas publicas sobre todo las comerciales tienen un efecto tanto positivo o
negativo, pero no determinante en la actividad exportadora de cada pais, esto dependera del
enfoque que tiene sus politicas que estan relacionadas a los objetivos de cada gobierno, las
politicas publicas ayudan a establecer cursos de accién para solucionar problemas en apoyo

a la los segmentos de la sociedad.

La politica publicas implementa por el gobierno de Bolivia impulsa el sector agricola,
gue consisten en brindar apoyo financiero a la compra de tecnologias agropecuaria e
inversion en infraestructura para el cuidado de los productos agricolas y el autoconsumo
familiar de la comunidad dedicados a esta actividad, también se implementa el plan de
seguridad alimentaria que consiste en asegurar el abastecimiento interno restringiendo las
exportaciones, ademas de controlar los precios en el mercado para una distribucién justa y
equitativa en favor a los consumidores, el enfoque de sus politicas de Bolivia es el de invertir
en los sectores agricolas para abastecer el mercado interno antes que las exportaciones en
favor a los consumidores locales al ser estos productos de primera necesidad y esenciales

para la vida diaria, asegurando el bienestar social.

Colombia a través de su agencia de promocién “ProColombia” tienen como obijetivo
promover el turismo, la inversion extranjera, las exportaciones no minero energética y la
imagen del pais, para lograr las metas la agencia cuenta con una plataforma amigable para
los usuarios con enlaces a varios sitios turisticos y eventos importantes dentro el pais,
participacién en las ferias internacionales y ruedas de negocio, con el propésito de buscar
nuevos socios comerciales para invertir y mercados internacionales para exportar, el enfoque
de las politicas comerciales de Colombia es el de promover la marca pais para buscar
inversién extranjera y lograr sus proyectos de exportacion no minera energética con

desarrollo sostenible.

La agencia de promocion “ApexBrasil” de Brasil tiene el objetivo de apoyar las politicas
comerciales mediante su mision de promover las exportaciones, la internacionalizacién de
las empresas brasilefias y las inversiones extranjeras directas, para cumplir sus metas la
agencia lleva a sus sectores productivos con capacidad de internalizacion a participar en
ferias internacionales en busca de nuevos mercados y socios comerciales potenciales, el
enfoque de las politicas estd en la expansion de mercados para atraer inversiones, esta
accion tiene como consecuencia positiva generar empleos mejorando la situacién econdmica

de las sociedad brasilera.

El enfoque de las politicas publicas de cada pais afectase directamente a la actividad
exportadora, Bolivia al tener una politica de bienestar social y no enfocada a la exportacion,

no tiene una actividad tan dinamica como Brasil que busca internacionalizar a sus sectores



productivos en diversos mercados internacionales o Colombia que tiene un enfoque de
mejorar la marca pais para buscar nuevos inversionistas extranjeros para sus proyectos

sostenibles en sus sectores productivos.

La teoria macroeconomica y direccion empresarial da ciertos parametros al
comportamiento que tienen los paises y las empresas, con respecto a la actividad exportadora
y las politicas publicas, la relacibn de estas variables permitira sacar conclusiones y

recomendaciones para optimizar movimientos econémicos en beneficio de la sociedad.

La exportacion trae divisas a los paises, pero eso no significa que las importaciones
son generan movimientos econémicos positivos, ambos aportan al producto interno bruto, es
importante analizar varias variables como la ventaja competitiva y comparativa de sus
sectores productivos o la decision de abrir mercados mediante acuerdos comerciales de

beneficio mutuo.

Las agencias de promocion cumplen con varios pardmetros para que las empresas
se preparen para la internalizacibn con apoyo de los gobiernos y cumplen con la
recomendacion del BID y la CEPAL de establecer una alianza estrategia entre gobierno y
sector productivo para reactivar la economia, el enfoque adecuado de estas agencias puede

ser de gran apoyo a conseguir este obijetivo.
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Introduccion.

La pandemia del 2019 trajo al mundo conflictos econémicos por las cuarentenas y el
bajo personal en los sectores econdmicos, entrando a una recesion econémica mundial
preocupante, algunos sectores tuvieron bajas, pero otros se alzaron y beneficiaron por las

nuevas tendencias de consumo.

El sector agricola tuvo un comportamiento creciente a pesar de la recesion econémica
mundial con un aumento del 0.9% en la region de Latino América y el caribe para el periodo
2020 y un 2.7% para el periodo 2019 segun el informe de la CEPAL?, sin embargo al ser un
sector con productos de primera necesidad la mayoria de gobiernos priorizan el
abastecimiento interno, tal es el caso de Bolivia, donde las politicas publicas estan dirigidas
a incrementar la produccién, desarrollar la productividad, y garantizar la seguridad
alimentaria, una politica publica importante a mencionar fue la implementaciéon del PDES
“plan de desarrollo econdmico y social” con el fin del vivir bien para la poblacién Boliviana,
gue busca controlar la exportacion de productos de primera necesidad para asegurar un

abastecimiento interno con precios competitivos para la poblacién Boliviana.

Segun el pacto global de Colombia, los expertos afirman que las personas priorizan
cada vez mas la compra de productos sanos y econémicos tras el aislamiento, los expertos
del centro Nacional de tecnologia y seguridad alimentaria (CNTA) coinciden que el futuro de
la industria alimentaria ser& muy importante en un escenario post covid-19, y tendrd una gran
participacion para el mercado activo, los habitos de consumo con el covid-19 han cambiado
pues ahora las personas estan mas informadas de los productos que son realmente
esenciales para mantener una vida saludable y seguir dietas que constan de frutas, verduras
y carnes, lo mas organico posible y sin aditamentos que amenacen el colesterol, en estos
tiempos las personas empezaron a afirmar que tener una buena salud ayudara a no
contagiarse del covid-19, expertos afirmar que esto es una variable considerable pues el
sistema inmunolégico depende de una dieta balanceada basada en frutas y verduras y evitar

productos procesados con un alto indice de calorias y poco aporte nutricional.

Esta tendencia de consumo abri6 una oportunidad al sector agricola, abriendo
mercados internacionales interesantes donde se puede explotar la actividad exportadora
sobre todo de los paises con capacidad productiva y tierra fértil abriendo oportunidad de
inversion, trabajo y produccion, variables importantes para mejorar el PIB de cada pais segun

la formula macroeconémica que propone N. Gregory Mankiw?, para ello es importante una

1 Los efectos del Covid-19 en el comercio internacional y la logistica, publicada en 06 de agosto de 2021 por la
CEPAL.

2 Macroeconomia, N. Gregory Mankiw, 8v2 ed



alianza estrategia entre empresas productoras y gobierno a través de politicas publicas
acertadas tal como sugiere Peter j. May, que ayuden a optimizar las variables econémicas
gue afectan directamente al PIB, para Philip Kotler el camino de la internalizacién empresarial
es tener la suficiente capacidad productora para satisfacer el mercado meta, y ademas
analizar cultura, politica, economia y otros elementos que ayuden a entrar en el nicho de

mercado.

Una politica publica que aporta de manera positiva a la actividad exportadora de Brasil
y Colombia son las agencias de promocién denominadas: “ApexBrasil’ y “ProColombia” que
apoyan a las empresas productoras en el marketing internacional, para buscar nuevos
mercados meta y socios comerciales con el fin de atraer inversion extranjera, este apoyo lo
hacen mediante participacion en ferias internacionales, ruedas de negocio, desarrollo de
paginas web, y otras actividades para optimizar las exportaciones y desarrollar una imagen

pais atractiva para los inversionistas y visitantes del exterior.

Bolivia tiene politicas publicas que ayudaron a la capacidad productora haciendo que
impacten en la actividad exportadora en los Ultimos afios, a pesar de esto a comparacion de
otros paises de la region, las exportaciones no alcanzaron el crecimiento que tienen Brasil y
Colombia que cuentan con agencias de promocion, segun informes de la CEPAL y datos
estadisticos de exportacion de TradeMap, Colombia y Brasil tienen un comportamiento
creciente mayor a la de Bolivia en su actividad exportadora de los productos clasificados en

el capitulo 4, 7 y 8 en los afios de recesion y reactivacion econémica (2019-2021).

X



1 CAPITULO 1 - ASPECTO GENERALES.
1.1 Antecedentes.

El sector agropecuario tuvo una gran participacion en los afios 2006 al 2019
representando el 10.6% del producto interno bruto de Bolivia, desde 2017 este sector ha
mostrado un crecimiento de 6.6% en relacion a los afios anteriores, para lograr el crecimiento
el gobierno boliviano ha implementado una variedad de politicas publicas en el sector

mediante apoyo presupuestario y politicas que afectan el precio al mercado interno®.

Se estima que en 2019 el empleé crezca al 26.1% de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA), lo que representa un aproximado de 1.5 millones de personas. Asimismo, el
sector es una fuente de divisas, aportando el 5.8% de las exportaciones totales entre 2006 y

2019 segun el Instituto nacional de estadistica (INE)

Las exportaciones en el sector agricola de américa Latina y el Caribe desde enero
hasta agosto del 2020 muestran un crecimiento, por parte de Brasil un 13.6%, Costa Rica con
10%, Honduras con 8.7% definiendo este sector importante para la region sobre todo por la
tendencia de consumo de productos agricolas y agropecuarias presentando una oportunidad
para el crecimiento en la actividad exportadora. Bolivia redujo este mismo periodo su actividad
exportadora en 2.3% en el sector agricola y agropecuaria, a pesar del crecimiento en América

Latina de 0.9% para estos sectores.?.

Segun el FMI, en el mediano plazo (2022-2026), Colombia tiene mejores perspectivas
de crecimiento econémico en comparacion de grandes economias como México, Brasil,
Argentina y Chile. Esto, sumado a las reformas y avances que viene haciendo el pais para
alcanzar los estandares internacionales del mundo desarrollado y las oportunidades que se
abren para Colombia como un destino ideal para la relocalizacion de empresas, ratifican al

pais como un aliado estratégico para los empresarios nacionales e internacionales®.

El sector econdmico agropecuario tuvo una gran relevancia en los afios 2019 por la
Pandemia creando una demanda importante por estos productos sanos que ayudan a

fortalecer la vida humana para prevenir enfermedades como el COVID-19, es por esta razén

3 Informes de Politicas Agropecuarias 2020, Andrea Alcaraz, Gonzalo Mufioz, Juan José, Carmine Paola,
Eirivelthon Lima, financiado por el BID

4 Los efectos del Covid-19 en el comercio internacional y la logistica, publicada en 06 de agosto de 2021 por la
CEPAL.

5 Los efectos del Covid-19 en el comercio internacional y la logistica, publicada en 06 de agosto de 2021 por la
CEPAL



gue la actividad tuvo un gran movimiento estadistico de exportacion para los paises

dedicadas a este sector.

Bolivia tiene un acuerdo comercial con Brasil en el marco de “MERCOSUR” que nace
el 31 de diciembre de 1994 mediante el tratado de Asuncién para la constitucion de un
mercado comun, de cuales son miembros plenos Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y
Venezuela, los estados asociados son Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Guayana, Per( y
Surinam, cabe resaltar que Venezuela se encuentra suspendia del MERCOSUR segun el
protocolo de Ushuaia y Bolivia se encuentra en proceso de adhesion como miembro pleno
desde 2015°.

Bolivia tiene un acuerdo de integraciéon mas sélido con Colombia en el marco de la
Comunidad Andina (CAN), integrada por Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, creada el 26 de
mayo de 1969 mediante el acuerdo de Cartagena conocido como pacto Andino con el objetivo
de alcanzar la integracion total regional, con caracter supranacional y una de las integraciones

mas completas de la region’.

Las agencias de promocion de Brasil y Colombia son responsables de cumplir las
politicas comerciales para maximizar las exportaciones, en el caso de Brasil es la agencia
“ApexBrasil”, en Colombia la agencia es “ProColombia” y en el Bolivia a pesar de tener una
agencia de promocion denominada “ProExport Bolivia” esta no cuenta con informes de
gestién por lo que el responsable de realizar sus propuestas de politicas comerciales es el
ministerio de planificacion y desarrollo en el marco de sus leyes y decretos buscando el

desarrollo integral para vivir bien (2016-2020)

La agencia de promocion “ApexBrasil”, fue creada por Decreto Presidencial N.° 2.398,
de 21 de noviembre de 1997, en el ambito del Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y
Pequefio Empresa, tiene la mision de promover las exportaciones, la internacionalizacion de
las empresas brasilefias y las inversiones extranjeras directas, en apoyo de las politicas y
estrategias publicas nacionales, con el fin de contribuir al crecimiento sostenible de la
economia brasilefia. Su amplia cartera de servicios incluye, ademas de la promocién
comercial, la internacionalizacion de empresas, la atraccion de inversiones extranjeras, la
cualificacion empresarial y la inteligencia de mercado. Siempre con el objetivo de impulsar a
las pequefias, medianas y grandes empresas, en apoyo a las politicas de desarrollo,

abarcando sectores de la industria, la agricultura y los servicios®.

6 MERCOSUR. (1991-2021). Disponible en: https://www.mercosur.int/
7 COMUNIDAD ANDINA. (2021). Disponible en: https://www.comunidadandina.org/quienes-somos/
8 APEXBRASIL. (2022). Disponible en: https://apexbrasil.com.br/




La agencia de promocion “ProColombia” empezé de una sociedad andénima de
economia mixta con promocion financiera y no financiera llamada el Banco de Comercio
Exterior (BANCOLDEX) creada mediante ley 7 articulo 21 de 1991, la entidad no financiera
mediante decreto 2505 del 5 de noviembre de 1991 se constituyé un fideicomiso de
patrimonio auténomo llamada “ProColombia”, ahora la mision de esta entidad es la de
posicionar a Colombia en el mundo como un destino atractivo para la inversion extranjera
directa y el turismo internacional y como proveedor de productos y servicios de clase mundial
contribuyendo al crecimiento sostenible y a la construccién de un pais con legalidad,
emprendimiento y equidad. Para lograr sus objetivos realizan un plan nacional de desarrollo
(PND) que tiene como objetivo marcar los lineamientos para el crecimiento y mejoramiento
del pais y determina los procesos que se deben llevar a cabo para cumplir con estas metas.
El PND es ejecutado por el Gobierno Nacional y el Departamento Nacional de Planeacién en

los sectores de seguridad y defensa, economia, gestiéon ambiental y participacion ciudadana®.

Bolivia lanza la agencia de promocién denominada “Proexport Bolivia” el 1 de julio de
2020 a través de su ministerio de Relaciones Exteriores y su Viceministerio de Comercio
Exterior e Integracion con el objetivo de diversificar y profundizar el comercio exterior de
Bolivia, sin embargo, esta agencia no cuenta todavia con una pagina web ni un informe de
gestion para analizar, siendo que la informacién no es publica de las actividades de Proexport

Bolivial®.

Bolivia enfoca sus politicas publicas en el desarrollo de seguridad alimenticia y lo hace
mediante el plan de desarrollo econdmico Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PDES, 2016 - 2020) del Estado Plurinacional de Bolivia, se constituye en el marco
estratégico y de priorizacion de Metas, Resultados y Acciones a ser desarrolladas en el tercer
periodo del gobierno de la Revolucion Democratica Cultural, mismo que se elabora sobre la
base de la Agenda Patriética 2025 y el Programa de Gobierno 2015 - 2020

1.2 Planteamiento del problema.

La pandemia del 2019 trajo nuevos retos y oportunidades a los distintos sectores
economicos mundiales, donde la prioridad después de la recesion econ6mica es la de
reactivar la economia a través de alianzas estratégicas entre gobierno y empresarios a través

de politicas publicas orientadas a este fin.

9 PROCOLOMBIA. (2022). Disponible en: https://procolombia.co/

10 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES DE BOLIVIA. (2016-2022). Disponible en:
https://www.cancilleria.gob.bo/webmre/node/3954

11 plan de desarrollo econdémico y social 2016-2020, Disponible en:
http://www.planificacion.gob.bo/pdes/pdes2016-2020.pdf




Las estadisticas de desempleo y susceptibilidad crecieron en esta época de
pandemia, cambiando el mundo y la tendencia de consumo y demanda favorable para el
sector de la salud, donde los mercados farmacéuticos, insumos médicos y agronomia
crecieron, segun estadisticas de la CEPAL, existe un crecimiento interesante en la actividad
exportadora agricola en América Latina y el Caribe donde el mayor crecimiento lo tiene Brasil
con el 13,6 % para 2020 entre enero hasta agosto, sin embargo por este periodo Bolivia tuvo
una reduccion del 2,3% siendo que en la regién hay un aumento de 0,9%, tomando en cuenta

todos los paises de Latinoamérica y el caribe

En 2006 al 2019 el 10% del PIB Boliviano era representado por el sector agricola,
siendo este un mercado en crecimiento y atractivo para la inversion privada y extranjera,
desde 2017 se implementaron politicas publicas enfocadas en la produccion interna nacional

de este sector para abastecimiento interno y exportacion a mercados extranjeros.

Segun la teoria del famoso economista Mankiw las politicas publicas tienen un efecto
en la actividad exportadora y segun el autor Alfonso Santiago las politicas publicas deben
estar orientadas a resolver problemas y optimizar el bienestar social, las politicas que afectan
la actividad exportadora juegan un rol importante en la toma de decision de apertura o cerrar
el mercado a través de medidas proteccionistas o acuerdos comerciales, los gobiernos
deberian tener un panorama claro de esta variable que afecta directamente a la balanza
comercial para tener un mejor producto interno bruto (PIB), este indicador econémico muestra
la salud financiera del pais, que puede atraer inversionistas o alejarlos por el alto riesgo que
suponen los paises con PIB negativo o bajo, incluso los entes prestamistas analizan este

indicador para apoyar proyectos de gobierno que pueden mejorar la vida social.

Para internacionalizarse y exportar a otros mercados extranjeros es importante
conocer la tendencia de consumo que tienen estos mercados, para conocer la tendencia se
debe realizar una investigacion exhaustiva del mercado, el pais, la situacién econémica y la
politica segun el autor Philip Kotler, esta investigaciéon es normalmente costeado por los
gobiernos a través de politicas comerciales y creacién de agencias de promociéon que
cumplan este fin, como apoyo a sus sectores productivos que traen inversion, trabajo y

movimiento econdmico al pais.

Bolivia realiza politicas comerciales tal como lo hace Brasil, Colombia y muchos otros
paises de la regién Latino Americana para apoyar a sus sectores productivos, pero no
tuvieron un impacto en la actividad exportadora a comparacion de otros paises, esto se puede
deber al enfoque de seguridad alimentaria antes que exportaciones, que beneficia al
consumidor nacional y el mercado interno, siendo este su fin de las politicas publicas

empleadas por Bolivia.



Para Mankiw se debe analizar de manera fria y precisa todos los sectores econémicos
para determinas cuales son los sectores productivos que aportan bienestar social y cuales
representan gastos a través del andlisis de la ventaja comparativa, si un sector no es capaz
de competir con otros sectores productivos internacionales es recomendable abrir el mercado
a través de acuerdos comerciales y negociacion internacional, esto beneficiaria a la sociedad

y se tendria un mejor movimiento econémico para el pais.

Bolivia, Colombia y Brasil cuentan con agencias de promocién unas mas
desarrolladas que otras, con un enfoque distinto entre si que ayudan a impactar la actividad
exportadora, mediante bisqueda de inversion extranjera y nacionales, encontrar nuevos
mercados internacionales a través de participacion en eventos de comercio internacional, e
incluso en algunos casos trabajar en la imagen pais, Colombia y Brasil cuentan con estas
agencias desde antes de la pandemia y segun sus informes de gestion realizaron varias
actividades para mejorar la actividad exportadora de sus paises, en cuanto a Bolivia como
respuesta y la blsqueda de reactivar la economia, trabaja en promover una agencia de
promocién que es lanzado en 2021, igual con el enfoque de atraer inversion e investigacion

de mercados apoyando el comercio de sus sectores productivos.

Las politicas publicas empleadas por los distintos gobiernos deben estar enfocadas
en reactivar la economia después de la recesiéon econémica causada por el confinamiento en
respuesta del enfrentamiento al COVID-19, y deben hacerlo apoyando sus sectores
productivos con capacidad competitiva internacionalmente o abrir los mercados para generar
movimientos econdmicos que generen empleo e intercambio de bienes y servicios, un reto y
una oportunidad de realizar alianzas entre gobierno y empresa en beneficio de la poblacién

de cada pais.

1.3 Preguntadeinvestigacion.

¢, De qué manera las politicas publicas de Bolivia impactan la actividad exportadora de
los productos del capitulo 7,8,10 y 12 del sistema armonizado a comparaciéon de Brasil y

Colombia?, considerando los datos de exportacién desde 2016 al 2021.

1.4 Hipotesis.

Las politicas publicas de Bolivia orientadas a la promocién comercial, no tuvieron
impacto en la actividad exportadora del sector agricola, en comparacion con Brasil y Colombia
gue orientan sus policitas publicas a la investigacion de mercados internacionales a través de

sus agencias de promocion.



1.5 Variables

1.5.1 Politicas publicas.

“Las politicas publicas establecen los cursos de accidén para abordar los problemas o
para proporcionar los bienes y servicios a los segmentos de la sociedad. Las politicas hacen
mas que simplemente anunciar un curso de accion. Tipicamente suelen contener un conjunto
de intenciones de objetivos, una mezcla de instrumentos o medios para la consecucion de
las intenciones, una designacion de entidades gubernamentales o no gubernamentales
encargadas de llevar a cabo las intenciones, y una asignacion de recursos para las tareas
requeridas. La intencién es luego caracterizada por el nombre de la politica, en el lenguaje
utilizado para comunicar los objetivos de la politica y de la particular combinacién de

instrumentos de la politica™?2.

1.5.2 Capitulo 8 “frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones
o sandias”, Capitulo 7 “hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios”,
Capitulo 10 “Cereales”, Capitulo 12 “Semillas y frutos oleaginosos; semillas y

frutos diversos; plantas industriales o medicinales; pajay forraje”

En el capitulo 8 del sistema armonizado se clasifican los cocos, nueces, almendra,
avellanas, bananas, platanos, datiles, higos, pifias, aguacates o paltas, mangos, naranjas,
manzanas, toronjas, limones, uvas, mandarinas, duraznos y todo tipo de fruta comestible ya
sean refrigeras o frescas, cocinas en agua o vapor, secas incluso cortas en trozos o rodajas,
enfrascadas y adheridas con sustancias que ayuden la conservacion de la fruta, siempre y
cuando estas no pierdan el caracter de fruta o fruta seca, en este capitulo no entraran las

frutas procesadas como mermeladas o licores que hayan perdido su esencia de fruta.

En el capitulo 7 del sistema armonizado se clasifican las papas, tomates, cebollas,
chalotes, ajos, puerros, coles, coliflores, lechugas, zanahorias, nabos, rdbanos, raices
comestibles o similares, peninos, hortalizas y demas hortalizas alidceas frescas o

refrigeradas, cocinadas en agua o vapor, secas incluso cortas en trozos o rodajas.

En este capitulo se clasifican los productos vegetales comestibles en todas sus
presentaciones para el consumo inmediato o en envases para su larga duracion para ser

exportados a mercados internacionales.

EL capitulo 10 del sistema armonizado se clasifica los cereales, como el trigo,

centeno, cebada, avena, maiz, arroz y otros como la quinua ya sea para siembra o presentado

12 “Policy design and implementation”, en Peters, B. Guy, y Pierre, Jon (editors), Handbook of
Public Administration, London, Sage, 2003, pp. 223-233.



como otros siempre y cuando no estén trabajados de otra forma que hagan perder el caracter

esencial.

El capitulo 12 del S.A. clasifica a las semillas y frutos oleaginosos, plantas industriales
o0 medicinales, paja y forraje presentados para siembra u otros como harinado, como ser la
soja o0 soya, semillas de hortalizas excepto las de vaina y el maiz, las especias, cereales y

otros que no se encuentran en otros capitulos del S.A.%,

1.5.3 Actividad exportadora.

“Mankiw (2007) define las exportaciones como “bienes y servicios que se producen
en nuestro pais y se venden en el extranjero”, es asi que la palabra exportacion tiene su
origen en el prefijo “ex” de raiz indoeuropea que significa “afuera” y el verbo “portare” que
significa “llevar” de raiz latina, explica su importancia a nivel macroeconémico por su signo
positivo en la balanza comercial y la cuenta corriente de la balanza de pagos ya que implican
una fuente de demanda externa de la produccién nacional que conlleva a un aumento del PIB
— producto interno bruto. Desde la perspectiva de las organizaciones, involucran menos

recursos que otras estrategias de internacionalizacion, menor riesgo y costos bajos”“.

1.5.4 Investigacion de mercados internacionales.

Para Philip Kotler antes de internacionalizarse, una empresa debe tener bien definido
su mercado meta, mediante una planeacion estratégica basado en las 4P (Producto, Plaza
Precio y Promocion), una investigacion mercado para conocer costumbres, habitos de
consumo, tipo de gobierno, barreras no arancelarias como permisos de sanidad, regulaciones
al tipo de producto, requisitos de apertura empresarial entre otros, es importante conocer la
competencia y su tipo de distribucion, la influencia que tiene el mercado meta los tipos de
distribucion, y toda informacién que ayude a promocionar y vender el producto sin que esta
tenga un ingreso negativo al mercado que perjudiqgue su misma cultura consumista, ese
conocimiento es muy importante antes de escoger la internalizacion empresarial pues la

inversion es muy grande para asumir riesgos potenciales en el camino a la internalizacion?®.

1.5.5 Agencias de promocion.

“Tradicionalmente, los gobiernos han disefado politicas de promocién de
exportaciones instrumentadas mediante subsidios, seguros y avales a la exportacién, asi
como a través de estimulos fiscales y financieros. La evidencia acumulada ha mostrado que

todas estas actuaciones se han revelado insuficientes para superar las trabas a las que se

13 Arancel aduanero de importacion 2022, Viceministerio de politica tributaria, aprobada bajo resolucién
ministerial N°445

14 Macroeconomia, N. Mankiw, 8v2 ed, Cap. 6, la economia abierta.

15 Direccion de mercadotécnica, Kotler, P.(2001), 8v2 ed.



enfrentan las empresas en los mercados internacionales. Por ello, a lo largo del tiempo,
muchos gobiernos han ido emprendiendo otros programas de promocion de las exportaciones
gue, junto a la asistencia proporcionada por organismos 0 asociaciones del sector privado,
han tratado de alcanzar una mayor eficacia a la hora de penetrar en los mercados exteriores

e intensificar las ventas externas.

Las acciones gubernamentales desarrolladas mediante agencias especificas de
promociéon de las exportaciones, oficinas diplométicas (embajadas y consulados), visitas
oficiales y de Estado o a través de la contratacion de consultores especializados en cada
mercado, buscan ayudar a las empresas en el establecimiento de relaciones comerciales con
clientes fordneos potenciales y en la consecucion de la informacion relevante en el proceso
de exportacion (cubriendo aspectos tales como los relativos a la demanda externa existente
para sus productos, las particularidades de las distintas regulaciones, las caracteristicas
técnicas de los productos, los tramites administrativos y aduaneros necesarios o la

identificacion de los canales de distribucién mas adecuados).

En concreto, las agencias de promocion de las exportaciones han sido consideradas,

desde hace mucho tiempo, un elemento crucial para impulsar las exportaciones”6.
1.6 Objetivos generales y especificos.

1.6.1 Objetivo general.

e Analizar en base a teoria y datos estadisticos, que las politicas publicas
orientadas a la investigacion de mercados internacionales tienen un impacto

en la actividad exportadora del sector agricola.
1.6.2 Objetivo especifico.

e Comparar datos de exportaciéon del capitulo 7,8,10 y 12 del sistema
armonizado entre Bolivia con Brasil y Colombia.

e Analizar los ultimos informes de gestién de las agencias de promocion de
Brasil y Colombia y comparar con el informe de politicas agropecuarias de
Bolivia.

e Analizar la importacion de la exportacion y las politicas publicas basado en la
teoria.

e Analizar los pasos para la internalizacién basado en teoria del marketing

moderno.

16 Economias y finanzas espariolas, las agencias de promocion de las exportaciones una vision panoramica, Gil
S., Llorca R. y Martinez J.



e Observar las tendencias de consumo internacional durante y después de la

pandemia relacionadas con el sector agricola.

1.6.3 Operacionalizacion de los objetivos de estudio.

Tablal Operacionalizacion de los objetivos de estudio.
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1.7 Alcances de lainvestigacion.

Para determinar el alcance de la tesis, se tomara en cuenta la actividad estadistica
exportadora de los paises de Bolivia en comparacién de Brasil y Colombia, de los productos
clasificados en el sistema armonizado de los Capitulos 8 “frutas y frutos comestibles; cortezas
de agrios (citricos), melones o sandias”, Capitulo 7 “hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios”, Capitulo 10 “Cereales” y Capitulo 12 “Semillas y frutos oleaginosos; semillas y

frutos diversos; plantas industriales o medicinales; paja y forraje”

La comparacion se realiz6 en la época de la pandemia del COVID-19 y 5 afos atras
antes de entrar a la recesién econémica mundial, para poder ver el impacto de exportacién
en esta temporalidad de los distintos Paises a investigar, se tomé en cuenta los datos desde
2016 hasta 2021.

Para analizar como las politicas publicas impactan en la actividad exportadora se tomo
en cuenta la teoria de la exportacion en base a la balanza comercial y su importacion en los
mercados abiertos, se analizé el indicador PIB y su relevancia al momento de buscar

inversiones extranjeras y nacionales.

Para analizar las politicas publicas dirigidas a la investigacion de mercados
extranjeros a través de agencias de promocion se tomdé en cuenta la teoria de la
internalizacion y las actividades que estas realizan a través de los informes de gestién durante
la pandemia y como estas ayudaron a impactar la exportacién en los paises de Brasil y
Colombia que cuentan con estas agencias como politica comercial de cada uno de estos

paises.

2 CAPITULO Il - MARCO TEORICO.
2.1 Importancia de la exportacion.

2.1.1 Concepto del PIB.

Para entender la exportacion, es importante mencionar el producto interno bruto (PIB),
Este indicador nacié a mediados del siglo XX. La primera propuesta la hizo el estadounidense
Simon Kuznets, economista de la Oficina Nacional de Investigacion Econémica, para calcular
el impacto del crac del 29. Después, en 1940, el britAnico John Maynard Keynes propuso otra
formula buscando evaluar la capacidad de su pais para fabricar armamento durante la
Segunda Guerra Mundial. Al final prevaleci6 la formula de Keynes, que se volvié referencia

internacional con la Conferencia de Bretton Woods de 1944.
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El PIB se puede calcular de varias formas, aunque el célculo mas comun, tal y como

lo hacen los bancos centrales o los institutos nacionales de estadistica, es asi:
e PIB = consumo + inversion + gasto publico + (exportaciones — importaciones).

El consumo es el que hacen hogares y particulares. La inversién agrupa los gastos de
empresas y hogares para mejorar su produccion y obtener servicios, respectivamente. El
gasto publico es la suma de lo que compra el Estado, y las importaciones se restan a las

exportaciones para saber si hay superavit o déficit comercial’.

De acuerdo con Gregory Mankiw el PIB se define como “el valor de mercado de todos

los bienes y servicios finales producidos dentro de un pais, en un periodo determinado”

Segun el ministerio de economia y finanzas de Peru “El PIB es el valor monetario de
los bienes y servicios finales producidos por una economia en un periodo determinado.
Producto se refiere a valor agregado; interno se refiere a que es la produccion dentro de las
fronteras de una economia; y bruto se refiere a que no se contabilizan la variacién de

inventarios ni las depreciaciones o apreciaciones de capital™®.

Segun Tim Callen jefe de la division en el departamento del Oriente medio y Asia
central del FMI, “el PIB es importante porque da informacion sobre el tamafio de la economia
y su desempefio. La tasa de crecimiento del PIB real suele usarse como indicador del estado
de salud general de la economia: en términos amplios, cuando el PIB real aumenta, la
economia esta funcionando bien. Cuando ese aumento es fuerte, hay probabilidades de que

las empresas contraten mas trabajadores y la gente tenga mas dinero para gastar™?®.

Schumpeter considera que el desarrollo econémico esta dado por dos tipos de fuerzas
materiales e inmateriales: La fuerza material se da por los Factores Productivos (trabajo, tierra

y capital) y la fuerza inmaterial, se presenta por los Factores Técnicos y Sociales.

Schumpeter entiende que "el aumento de la produccién depende de la tasa de cambio
de los factores productivos, la tasa de cambio de la tecnologia y la tasa de cambio del

ambiente sociocultural" (Adelma, 1978).

El aporte principal de Schumpeter, como fundamento, es que el Desarrollo econémico

esta dado por los factores de innovacion y sociocultural. Este aporte permite repensar el

17 pagina web “el orden mundial’, publicado el 22 de septiembre de 2020, https://elordenmundial.com/que-es-el-
pib-como-se-calcula/.

18 pagina web “Ministerio de economia y finanzas de Per(”, Politica econémica y social, https://www.mef.gob.pe/
19 ; Qué es el producto interno bruto?, Tim Callen, publicado en diciembre de 2008.



modelo que se utiliza como base, a nivel académico y de investigacion, al Desarrollo

econdmico neoclasico?.

El PIB es entonces un indicador que mide la actividad econémica de un pais a través
de variables de produccién, consumo y gasto publico, es importante que este indicador tenga
resultados positivos para atraer inversion extranjera y con esta se maximice la produccion
para traer trabajo y bienestar social, las exportaciones son importantes para el estado por que

mediante estas se consigue nuevos empleos y oportunidades de negocio.

2.1.2 Conceptos de exportacion.

“Mankiw (2007) define las exportaciones como “bienes y servicios que se producen
en nuestro pais y se venden en el extranjero”, es asi que la palabra exportacion tiene su
origen en el prefijo “ex” de raiz indoeuropea que significa “afuera” y el verbo “portare” que
significa “llevar” de raiz latina, explica su importancia a nivel macroeconémico por su signo
positivo en la balanza comercial y la cuenta corriente de la balanza de pagos ya que implican
una fuente de demanda externa de la produccién nacional que conlleva a un aumento del PIB
— producto interno bruto. Desde la perspectiva de las organizaciones, involucran menos

recursos que otras estrategias de internacionalizacion, menor riesgo y costos bajos.

Appleyard & Field (2001) consideran que las exportaciones son una variable de
medicién de la importancia de los paises en el comercio internacional; a partir de las
exportaciones, se construyen rankings por regiones, de mercancias por valor, volumen y
composicion, estadisticos descriptivos, de servicios y junto con la informacion de
importaciones, la interdependencia o la relacion de los términos de intercambio, porque se

relacionan con la balanza comercial, la demanda, el empleo y los precios™.

Las tres cosas que determinan el volumen de comercio entre dos paises son el
tamafio de los PIB de ambos paises y la distancia entre ambos, sin suponer de manera
especifica que el comercio es proporcional al producto de los dos PIB e inversamente

proporcional a la distancia.

2.2 Importancia del comercio internacional

La Pandemia trajo nuevas oportunidades de demanda internacional por las nuevas
tendencias de consumo hacia una vida mas saludable y organica con el objetivo principal de
subir las defensas del cuerpo humano y prevenir enfermedades, los economistas Krugman y

Obstfeld basados en el modelo Ricardiano que confirma que “el comercio es mutuamente

20 Aproximacion critica a la teoria econdémica propuesta por Schumpeter, Quevedo L., Publicado el 29 de agosto
de 2019, Revista de investigaciones y negocios.
21 Definicién de exportacion segun varios autores, Stella Dominguez, Publicado el 15 de febrero 2012.
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beneficioso para los paises”, donde existe exportaciones e importaciones mencionando la
ventaja comparativa con el concepto de que un pais produce bienes y servicios con mayor
eficacia por su poder productivo que depende de mano de obra, tierra y capital, variables a
considerar al momento de analizar el PIB y que son mejores que otros a esto lo denomina
ventaja comparativa, sin embargo en un mercado abierto como lo es el comercio internacional
las tendencias de consumo cambian a esto lo denominan “Crecimiento sesgado” donde hay
gue analizar si exportar o importar traerd mayor beneficio al pais dependiendo de la ventaja
comparativa, Krugman y Obsfeld llegan a la conclusion de: “El crecimiento sesgado hacia la
exportacion en el resto del mundo es bueno para nosotros, al mejorar nuestra relaciéon de
intercambio, mientras que el crecimiento sesgado hacia la importacion en el extranjero
empeora nuestra relacion de intercambio. El crecimiento sesgado hacia la exportacion en
nuestro pais empeora nuestra relacion de intercambio, reduciendo los beneficios directos del
crecimiento, mientras que el crecimiento sesgado hacia la importacion lleva a una mejora de
nuestra relacion de intercambio, que es un beneficio adicional”??, también se debe tomar en
cuenta que algunos paises toman decisiones de acuerdo a su politica y/o mercado, Leontief
encontrd que en contraste con la teoria, los paises mas desarrollados, como es el caso de
Estados Unidos, producen bienes y servicios que utilizan mas mano de obra que capital, a lo
gue se conoce como Paradoja de Leontief. La logica detras del andlisis es que estos paises
suelen invertir mas en la capacitacion profesional, digase, en su capital humano y como
resultado sus profesionales se encontraran mas preparados que los de otros paises. Los
menos desarrollados, por otro lado, regularmente tienen profesionales menos
experimentados o educados, por lo que los bienes que comercializan con otros paises pueden

estar mas focalizados al capital y no a la mano de obra”.

Tomando en cuenta la ventaja comparativa que cada pais tiene cabe resaltar que los
paises se diferencian en sus recursos y en su tecnologia y se especializan en las cosas que
hacen relativamente bien, y es aca donde se menciona las economias de escala o
rendimientos crecientes donde es recomendable exportar solo los productos en los que se
tiene una ventaja de produccion, precios y calidad para satisfacer a un mercado de manera
eficiente y aprovechar las economias de escala, cada pais debe concentrarse en la

produccion de solo un nimero limitado de bienes.

El PIB es una unidad de media para saber el bienestar del pais, la diferencia que
existe entre exportaciones e importaciones los economistas lo denominan Balanza comercial

0 Balanza por cuenta corriente.

22 Economia internacional, Krugman P., Obstfle M., 7 ma ed.
23 La paradoja de Leontief, Analitica inteligencia econdmica, https://www.analytica.com.do/publicaciones/blog/la-
paradoja-de-leontief/
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“Cuando las importaciones de un pais son superiores a sus exportaciones, se dice
que dicho pais tiene un déficit por cuenta corriente. Un pais tiene un superdvit por cuenta

corriente cuando sus exportaciones son mayores que sus importaciones”?.

Cuando tenemos un superavit comercial el pais se transforma en prestamista netos
en los mercados financieros mundiales y estan exportando mas bienes de los que se importa,
en el caso contrato de déficit comercial, el pais se transforma en prestarios netos en los
mercados financieros mundiales y estan importando mas bienes de los que se exporta, esto
es lo que pasa en un mercado abierto donde interviene el gobierno y los mercados

internacionales®

La diferencia de la balanza comercial es muy importante en el andlisis del PIB porque
mediante esta los paises toman decisiones en las politicas publicas y ven donde distribuir el
gasto publico para aumentar el bienestar social de acuerdo al rumbo que decida cada uno de
los gobiernos para atraer inversiones y consumo que son las otras variables que se mueven
de acuerdo al tipo de poblacién de cada pais, todo este movimiento de actividades da lugar

al comercio y la economia de cada pais.

Las exportaciones son una variable importante para el pais, porque econémicamente
afecta a la balanza comercial y mejora el PIB que es el indicador econémico que ayuda a ver
cOmo esta el pais, y segun este indicador los inversionistas buscan mercados atractivos para
comerciar e invertir, cabe resaltar que las empresas exportadoras traerdn mas trabajo que
las importaciones, no es lo mismo una empresa exportadora que es considerada fabrica de
produccion con ventas tanto externas como internas que una importadora que tiene tiendas

solamente para la venta interna.

2.3 Politicas Comerciales

En un mercado abierto como es comun al momento de hablar de comercio
internacional un actor importante es el gobierno, que mediante politicas publicas ayudara al
pais a tomar las mejores decisiones de abrir el mercado o de apoyar a los sectores
productivos, siempre tomando en cuenta los acuerdos comerciales con los que se

comprometié y evitar multas o una mala imagen de pais para los inversionistas externos.

Para analizar las politicas comerciales es necesario mencionar los acuerdos
comerciales mundiales que se tiene actualmente de forma internacional, este es el Acuerdo

general sobre Aranceles y Comercio, mas conocido por siglas inglesas GATT, que ahora se

24 Economia internacional, Krugman P., Obstfle M., 7 ma ed. Cap. 12, La contabilidad nacional y la blanca de
pagos.
25 Macroeconomia, Mankiw N., 8v2 ed Cap. 6, la economia abierta.
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conoce desde 1995 como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), que nacio a raiz de
la gran depresion de los afios treinta y la necesidad de reducir aranceles para evitar conflictos
bélicos, esto dio paso a las negociaciones internacionales y acuerdos comerciales entre
paises ya sea de forma Bilateral y/o Multilateral dando inicio a las negociaciones
internacionales y analizando que necesita cada pais para progresar de manera justa y
equitativa, a partir del nacimiento del GATT-OMC, los paises miembros empezaron a reunirse
y plantear sus términos y condiciones para abrir sus mercados a lo que hoy se conoce como
libre mercado en la que muchos analistas lo denominaron el empiezo de la era de la paz

mundial, y el dialogo inteligente.

En este momento los tipos de gobierno tenian que analizar qué tipo de politica
tendrian y a que sectores econémicos protegerian e impulsarian al comercio exterior y que
sectores abririan para el libre comercio a partir del andlisis tanto politico como productivo,
este paso era importante para que a partir de las negociaciones se analice politicas
comerciales que ayuden al bienestar social, y que rumbo tomaria cada pais en tema de

importaciones y exportaciones.

Segun Krugman y Obstfeal el bienestar social para todos no existe, si bien se puede
apoyar a un sector otro se vera afectado por la competencia politica que existe donde
analizaran segun su modelo de razonamiento entre votantes medios y altos y la politica que
se adopte dependera del interés del grupo grande de votantes. Por lo comun el sector agricola
y textil que es necesario para la vida es el mas protegido por todos los paises y es una variable

gue la mayoria de los paises al momento de negociar tomaron en cuenta®.

Normalmente se creeria que cerrar los mercados para ayudar a la industria nacional
como policita comercial proteccionista seria un buen camino, sin embargo la estadistica
analitica ha demostrado lo contrario y sugiere segun “Francisco Rodriguez y Dani Rodrik,
Trade Policy and Economic Growth: A Skeptic’s Guide to the Cross-National Evidence” que
los paises en desarrollo que siguieron politicas de cierto libre comercio crecieron, de media,
mas rapido gue los que siguieron politicas proteccionistas, segln los economistas Krugman
y Obstfeal, “los paises pobres carecen de mano de obra cualificada, de empresarios, de
ejecutivos competentes, y tienen problemas de organizacion social que dificultan el
mantenimiento de una oferta fiable de todos los bienes, desde piezas de repuesto hasta
electricidad. Esos problemas pueden no estar fuera del &mbito de la politica econdmica, pero
no pueden ser resueltos por la politica comercial: una cuota de importacién puede permitir la

supervivencia a un sector manufacturero ineficiente, pero no hace directamente a dicho sector

26 Economia internacional, Krugman P., Obstfle M., 7 ma ed. Cap. 9, La economia politica de la politica
comercial.
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mas eficiente”, bajo estas reflexiones puedo concluir que abrir el mercado analizando
nuestros sectores productivos de una manera real mediante trabajo, tierra y produccion y no

politica puede traer un mayor crecimiento a un pais.

Politicas industriales como préstamos a bajos intereses y apoyos gubernamentales
para la actividad de investigacion y desarrollo por la época de 1973 y 1979 hicieron los que
los paises asiaticos presentaran una mejor actividad exportadora a latino Ameérica,
aprovechando no solo su capacidad de mano de obra si no también el conocimiento de estos

mercados #’.

Las politicas comerciales normalmente estdn basadas en la proteccion de la
produccion nacional mediante medidas como aranceles a los productos o contingentes de
importacion, Mankiw explica en un cuadro como las influencias de las medidas comerciales
proteccionistas a pesar de estas acciones no afectan a las exportaciones netas, pero si al tipo
de cambio real, véase “la figura de influencia de las medias comerciales proteccionistas en el

tipo de cambio real”

Es por esta razon que los economistas no recomiendan estas medidas
proteccionistas, para muchos abrir el mercado internacional es mas beneficioso para la
economia de la poblacion que puede traer menores precios 0 mas oportunidades de

negocio?,

Figura 1 Influencias de las medidas comerciales

1. Las medidas

proteccionistas
elevan la demanda
de exportaciones
netas

y el tipo
de cambio

Tipo de cambio real
————

3. ...pero no alteran
las exportaciones

netas ~
—

—

=
XN, = XN,
Exportaciones netas

Figura 1 2" Economia internacional, Paul R. Krugman, Maurice Obstfle, 7 ma edicion. Cap. 10, La politica
comercial en los paises en vias de desarrollo.

28 Macroeconomia, Mankiw N., 8v2 ed Cap. 6, la economia abierta.
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Nota Figura de influencia de las medidas comerciales proteccionistas en el tipo de cambio real, Mankiw, G. (2014).
https://s536fad3f7d644731.jimcontent.com/download/version/1543181010/module/14006231635/name/Macroec
onom%C3%ADa%20-%20N.%20Gregory%20Mankiw. pdf

Las politicas publicas que tenga cada gobierno deben ir dirigidas al bienestar social y
econdmico del pais, es importante analizar las condiciones de trabajo tierra y capital para
otorgar beneficios a los sectores productivos o abrir el mercado internacional en sectores que
no muestren promesa de produccién, por lo que muestran los economistas abrir el mercado
no siempre es riesgoso sino al contrario puede beneficiar a la poblacion con menores precios

y oportunidad de negocio en las importaciones.

2.4 Internalizacion empresarial

Las exportaciones son importantes para la balanza comercial que afecta directamente
al PIB de cada pais, y que mediante politicas publicas acertadas deben apoyar a los sectores
productivos con mayor indice de crecimiento, es importante analizar como estos sectores
mediante empresas exportadoras deben dirigir su marketing para internacionalizarse segun

las teorias de entrada a mercados internacionales.

En la teoria de Philip Kotler la planeacién estratégica es fundamental para definir un
mercado meta, recomienda empezar por un mercado local para luego expandirse tomando
en cuenta las 4p del marketing que consta de: Producto, precio, plaza y promocién, para

desarrollar un ingreso al mercado competitivo.

Figura 2 Las cuatro Ps del marketing
Las cuatro P’s de la mezcla
de mercadotecnia
Producto
Variedad de prod. .~ Mezclade . — Plaza
Calidad mercadotecnia Canales
Diseiio Cobertura
Caracteristicas Variedades
Marca Lugares
Empaque Inventario
Tamarios Transporte
Servicios
Garantias Mercado
Rendimien. meta
Precio Promocion
Precio de lista Promocion de ventas
Descuentos Publicidad
Asignaciones Fuerza de ventas
Periodo de pago Relaciones Publicas
Términos de crédito  Mercadotecnia directa
Nota Las cuatro P de la mezcla de mercadotecnia, Kotler, P., (2001).

https://anafuenmayorsite.files.wordpress.com/2017/08/libro-kotler.pdf.
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Es importante el disefio de la estrategia de mercadotecnia de acuerdo a las siguientes

alternativas:

e Desarrollar una estrategia de diferenciacién y posicionamiento, ya sea en precio,
calidad, etc.

o Desarrollar un diagrama de producto colocacién, describiendo la posicion de los
competidores con respecto a la organizacion.

e Desarrollar el posicionamiento del producto, antes de ello verificar si tiene la
tecnologia necesaria para realizar el producto, si tiene un mercado para su producto
y por ultimo convencer a los compradores de que su calidad y servicio son
comparables a los que ofrece el competidor.

e Probar y lanzar el producto.

e Por Ultimo, la estrategia del producto tendra que modificarse en las diferentes etapas
del ciclo de vida del producto, tomando en cuenta las oportunidades y retos

cambiantes de la mercadotecnia global.

De acuerdo al tipo de empresa y la capacidad de la misma se debe pensar con qué
tipo de estrategia de mercado ingresara al nicho de mercado, y cual sera el enfoque que le

dara.

Una vez establecido la estrategia es importante estudiar el mercado y su
microambiente, como tendencias, moda, tipo de cultura, crecimiento de la poblacion, tipo de
edad de la poblacion, educacién, formacién de hogares, cambios geograficos y politicos,
barreras no arancelarias, tipo de econémica , incremento de contaminacion, legislacion de
control empresarial y todo lo que pueda ayudar a establecerse en el nicho de mercado,
conocer el ambiente en el que se quiere trabajar puede ayudar a determinar el éxito o fracaso

del emprendimiento empresarial tanto internacional como local.

Después de analizar el ambiente es importante identificar la competencia y si es
posible la estrategia de mercado que esta usando, y que tal influyente es en el mismo para
determina si es posible competir mediante precios, diferenciacion o posicionamiento, analizar
gué ventajas competitivas tienen con respecto a tus productos sera fundamental para la toma

de decision y la direcciéon que le daras como empresa.

Cuando una empresa tenga capacidad productiva, estrategia de mercado e identifique
su nicho de mercado, estara lista para la internalizacion, es comun que los gobiernos de cada

pais mediante politicas publicas patrocinen programas de promocion de exportacion
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Johanson y sus asociados al estudiar el proceso de internacionalizarse entre

empresas suecas, consideraron que éste pasa por cuatro etapas:

e Carencia de actividades regulares de exportacion.
e Establecer un precio uniforme en todas partes.
e Establecer un precio basado en el mercado de cada pais.

e Establecer un precio basado en los costos de cada pais.

En la dltima década ha surgido un interés creciente por analizar el impacto de las
politicas de promocién de exportaciones que realizan los gobiernos mediante sus acciones
directas en los mercados de destino. En esencia se trata de evaluar en qué medida dichas
politicas han permitido superar los obstaculos al comercio y facilitar el acceso a los mercados
exteriores a las empresas todavia no exportadoras, o bien han ayudado incrementar el
volumen de exportacién o la introduccion de nuevos productos por parte de las empresas

exportadoras?.

En conclusién podemos afirmar que conocer el mercado, tanto su cultura, politica y
economia, es importante antes de internacionalizarse, mucho de este estudio de mercado es
patrocinado por los gobiernos para promover la exportacion, conocer la competencia también
es importante, muchas veces estos sectores pueden recibir ayuda de los gobiernos para
promover su industria nacional, lo lleva a tomar la decisién correcta de escoger la estrategia

de ingreso a mercado, y el nicho al que ira dirigido el producto a exportar®.

2.4.1 Ventaja competitiva.

Michael Porter en su obra “Ventaja competitiva. Creacion y sostenimiento de un
desempenfo superior” nos define la ventaja competitiva como la utilidad que una empresa es
capaz de generar para sus clientes. Esto se traduce en precios mas bajos de produccién
obteniendo beneficios similares a los de las empresas competidoras. Esta utilidad se define
como la cantidad que los clientes estan dispuestos a pagar por los productos de una empresa,
es decir el valor, Si este valor es superior a los costes de produccion, se dice que el producto
es competitivo. Es decir, cuanta mayor capacidad tenga una empresa de transformar en
beneficios los costes de inversion y la mano de obra, es decir, los insumos, la empresa sera

mas competitiva®’.

2% Economias y finanzas espafiolas, las agencias de promocion de las exportaciones una vision panoramica,
Salvador Gil Pareja, Rafael Llorca Vivero y José Antonio Martinez Serrano.

30 Direccion de mercadotécnica, Philip Kotler, octava edicion.

31 Ventaja competitiva, Creacion y sostenimiento de un desemperio superior, Michael E. Porter, Disponible en:
https://books.google.com.bo/.



La competitividad se basa en la capacidad de la empresa o del pais para hacer las
cosas mejor, ya sea porgue tiene mas tecnologia o mas innovacion, o por que implementa

procesos y procedimientos que permiten mayor productividad.

2.4.2 Ventaja comparativa.

La teoria de la ventaja absoluta, de Adam Smith, dice que un pais debe especializarse
en la produccién y exportacién de aquel bien que produce eficientemente con menor costo,
es decir donde tenga una ventaja absoluta. David Ricardo formulo su teoria de la ventaja
comparativa como respuesta a la teoria de Smith, que nos dice que asi un pais tenga ventaja
absoluta en la produccion de los bienes, en algunos de ellos esas desventajas seran menores,

es decir existiran ventajas relativas o ventajas comparativas®.

Es decir que la ventaja absoluta o ventaja competitiva no es determinativa, hay otros
factores que podrian determinar una ventaja a la competencia como la calidad, esto

dependera de la respuesta del consumidor final.

2.4.3 Ventaja competitivay comparativa.

Las ventajas para entrar a los mercados pueden venir de precios o calidad, incluso
otros factores, esto no determinada el éxito del ingreso a mercados, es cierto que el reducir
costos de producciéon puede dar una ventaja competitiva en precios y tener una mejor
respuesta del consumidor masivo, pero si tu producto tiene una ventaja comparativa de
calidad y no precio, el mercado meta va dirigido a consumidores muy especificos, esta
diferencia es muy comudn y varios productos que satisfacen la misma necesidad pero van
dirigidos a diferentes consumidores, un ejemplo se puede observar en los productos que
ofrece Pil Andina y Flor de leche, uno produce de manera masiva e industrializada y el otro
produce de manera manual e exclusiva, ambos satisfacen la misma necesidad, Pil tiene
ventaja competitiva por su bajos preciosa, pero Flor de leche tiene ventaja comparativa por
su producto artesanal, ambos compiten en el mismo mercado pero tienen distinto enfoque de

consumidor.

2.5 Politicas para el sector agropecuario de Bolivia.

En Bolivia, el sector agropecuario tiene una gran relevancia econémica y social; entre
2006 y 2019, tuvo una participacion promedio del 10.6% en el Producto Interno Bruto (PIB),
y desde 2017 ha sido el sector con mayor crecimiento (6.6% en promedio interanual hasta
2019). Ademas, se estima que en 2019 de emple6 al 26.1% de la poblacién econémicamente

activa lo que representa un aproximado de 1.5 millones de personas. Asimismo, el sector es

32 Bolafios, E. A. (1999). Ricardo D. Ensayos de Economia, 10(16), 61-87.
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una fuente de divisas, aportando el 5.8% de las exportaciones totales entre 2006 y 2019

segun el (Instituto Nacional de Estadistica).

Este sector también presento caidas: en 2010 el PIB agropecuario decrecio, y en 2016
se desaceleré a raiz de las condiciones climatolégicas adversas que afectaron la produccién
de la soya, uno de los productos con mayor aporte al agro (Unidad de Andlisis de Politicas
Sociales y Economicas [UDAPE], 2015).

El Gobierno boliviano ha implementado una variedad de politicas publicas en el sector
mediante apoyos presupuestarios y politicas que han afectado los precios. Los principales
objetivos establecidos en estas politicas fueron los de incrementar la produccion, desarrollar
la productividad, y garantizar la seguridad alimentaria. Asimismo, muchas de las politicas
también se establecieron como respuesta a los desastres naturales ocurridos durante el
periodo de andlisis (OMC, 2018; UDAPE, 2015).

Entre estas politicas comerciales planteadas por el gobierno podemos mencionar:

e Estrategia Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural (2005-2007).

e Plan de la Revolucion Rural, Agraria y Forestal (2007-2010).

e Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral (PSARDI) (2010-2015).
o PDES del Desarrollo Integral para Vivir Bien (2016-2020).

Para cumplir con el objetivo de desarrollar el apoyo al sector agricola el Ministerio de
desarrollo rural y tierras (MDRyT) crea instituciones y entidades descentralizadas y

dependientes orientadas a varios proyectos:
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Tabla2 Cuadro de instituciones de Bolivia.

~N

*E| IPDSA es una entidad que implementa y ejecuta programas y proyectos de priorizacion a los pequefios
LEEERIITEIEN vy medianos productores, asi como la agricultura familiar y comunitaria

desconcentrada

soberaniua
alimentaria (IPDSA) J

~N

*E| FONADIN es una entidad que desarrolla proyectos para promover procesos de desarrollo sostenible en
e zonas de produccidn de coca y zonas de migracion hacia areas de produccién de coca.

desarrollo integral
(FONADIN) )

N
*E| INIAF es una entidad que brinda servicios de regulacion y ejecucién de investigacion, extension,
Insttutonacionalde RGNS técnica, tra.nsf.eren.cia de tecnologifa agropect{qria,‘acuicola y forestal, la gestién de recursos
innovacion genéticos de la agrobiodiversidad y los servicios de certificacion de semillas.
agropecuariay
forestal (INIAF) J
N
*E| INRA es una entidad cuyas actividades se encuentran las politicas de catastro de tierras,
Ioaneceesy  reagrupamiento y redistribucion de tierras y titulos, tomando en cuenta la vocacién de uso del suelo
reforma agraria
(INRA) J
N

¢ El SENASAG es una entidad que administra el régimen de sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria
VR ATERS  en los tramos productivos y de procesamiento. Se encarga de brindar servicios de control de la situacion

sanidad agropecuaria . .
G TTeEieEe sanitaria.
alimentaria J
(SENASAG)

~N

¢ PRO-BOLIVIA es una entidad que brinda servicios de desarrollo empresarial para las micro y pequefias

empresas, organizaciones econémico-campesinas, asociaciones productivas y otras organizaciones de

Pro-Bollvia productores.

J
N

*EMAPA es una empresa publica creada en 2007 para apoyar a los sectores de la cadena productiva de

Screeey  alimentos y a la produccion agropecuaria y combatir la especulacién de precios de alimentos.
la produccion de

alimentos. (EMAPA) J
~N

*EBA es una empresa publica cuyo objetivo es generar excedentes econdmicos a partir de la produccion y
del desarrollo de complejos productivos agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y

SPECEUVEIERE  apicolas. EBA tiene patrimonio propio y autonomia.
alimentos (EBA)

Nota Adaptado de Andlisis de politicas agropecuarias en Bolivia, Rivero A., Mufioz J., De Salvo C., (2020)
https://publications.iadb.org/es/analisis-de-politicas-agropecuarias-en-bolivia.

EL gobierno de Bolivia a través del MDRyT realizo proyectos de apoyo directo

presupuestario como politica comercial, entre ellos podemos mencionar:



Tabla3 Cuadro de proyectos de Bolivia

Proyecto de apoyo a los
emprendimientos agricolas y
no agricolas con inclusion.

Programa de apoyos directos
para la creacion de iniciativas
agroalimentarias rurales
(CRIAR |y CRIAR I1)

Proyecto de alianzas rurales
(PAR 1)

Proyecto de inversion
comunitaria en areas rurales
(PICAR)

Proyecto de desarrollo
economico territorial con
inclusion (DETI)

e A través de la elaboracion de concursos dentro y entre las comunidades, se rehabilitaron
hectdreas de terreno para incrementar la resiliencia al cambio climatico de la produccién
agricola. Asimismo, por medio de la conformacién de grupos de familias productoras se
facilito la apertura de cajas de ahorro y la conformacién de grupos de ahorristas para el
acceso a servicios financieros de ahorro y micro seguros

y también se realizaron actividades de asistencia técnica para procesos agropecuarios.

#Se transfirieron recursos publicos en bienes de capital para incrementar la calidad de
productos de organizaciones de productores. El programa se basa en un modelo de
alianzas productivas entre pequefos productores rurales organizados y el comprador. Se

hacen las transferencias a proyectos productivos referidos a cadenas productivas como la

de durazno, uva, papa, cebolla y maiz

*Se brindd apoyo financiero no reembolsable para la compra de tecnologias agropecuaras,}
J

*Es la continuacion del PAR I. El enfoque principal estd en el riego tecnificado, asi como en
proyectos de mejoramiento de ganado que incluyen provisién de agua para bebederos.
Este programa tiene como componentes el financiamiento para la formaciény
fortalecimiento de capacidades en el que los productores reciben apoyo para formar
alianzas, formular sus planes e implementarlos, asi como apoyo para el fortalecimiento d
las organizaciones y su capacidad de gestion.

J

#Se transfirid infraestructura de cosecha de agua de lluvia a productores de hortalizas y
ganado ovino para el microriego y el consumo del ganado en época seca. También se
implementaron carpas solares para que familias de la comunidad produzcan hortalizas
incluyendo el autoconsumo familiar

*Hizo la entrega de reproductores ovinos y equipos de cerco eléctrico a la asociacién
comunitaria ganadera de ovinos playa verde. También realizé la entrega de gallinas y
pollitos destinados a la produccién y comercializacion de huevos de gallinas criollas.
Adicionalmente, cofinancié el mejoramiento de las capacidades técnicas de productores.

|
|
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« Se realizaron concursos para la participacién de comunidades en la construccién de infraestructura resiliente al cambio climatico para
la proteccion de la produccion agropecuaria. En los valles de Chuquisaca, Potosi y Tarija se construyeron obras de infraestructura
Proyecto de apoyo a los hidrica con participacion de los comunarios.
emprendimientos
agricolasy no agricolas
con inclusion (ACCESOS)

 El proyecto DETI cofinancié con los Gobiernos subnacionales, proyectos de apoyo a la produccion, fortalecimiento e institucionalizaciéon
de las organizaciones de productores (OP), infraestructura, asistencia técnica, inversién productiva (bienes y servicios publicos),
organizacién y promocidn de ferias, apoyo técnico en cambio climatico, la formacion de recursos humanos a través del
cofinanciamiento con entidades de educacion técnica (universidades, institutos, etc.) para la capacitacion de recursos humanos locales

Proyecto dte d?tsa"_“l’”O que permitan el mejoramiento del conocimiento técnico de los productores, la oferta de servicios técnicos y la formacién de
economico territorial con
inclusion (DETI) promotores locales. )

* Contenia subproyectos para la mejora del acceso a infraestructura basica y productiva, por ejemplo, mediante caminos para la mejora
de acceso e irrigacion. Asimismo, se realizaron convenios de financiamiento con la ejecucién del PAR Il'y el PICAR para la construccién
Proyecto de inversion de puentes vehiculares para el beneficio de productores.
comunitaria en arenas
rurales (PICAR)

* Realizé inversién en infraestructura publica (puentes) para que las organizaciones de productores beneficiadas tengan accesibilidad a
los mercados.

Proyecto de alianzas

rurales (PAR) )

Nota Adaptado de Analisis de politicas agropecuarias en Bolivia, Rivero A., Mufioz J., De Salvo C., (2020)

https://publications.iadb.org/es/analisis-de-politicas-agropecuarias-en-bolivia.

La politica con mayor control sobre la produccién y exportacion sobre el sector
agroindustrial es “soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse
para vivir bien” la cual abarca politicas con el objetivo de garantizar la seguridad alimentaria
en el pais, traducida en que la oferta de productos agropecuarios de la canasta basica sea
suficiente para cubrir las necesidades del mercado doméstico, esto regulado por la ley N° 650
establecida en 2015, con el objetivo de abastecer al mercado interno, restringiendo la
exportacion mediante cuotas de produccién y regulando el flujo comercial de productos
alimenticios e insumos catalogados como sensibles para la seguridad alimentaria, asi como

los precios de los productos basicos de la canasta familiar

Para que esta politica ayude al productor y no lo desincentive, se adopté medidas de

apoyo en cual se dividio en tres grupos:

o Estimado de apoyo al productor.
o Estimado de apoyo en servicios generales.

o Estimado de apoyo al consumidor.

La politica ayudo a los productores con inversion en produccion y seguros contra

desastres naturales, también apoyo al precio de mercado mediante subvenciones que afectan



directamente al precio de mercado local de los productos esenciales de la canasta familiar,
en caso de desabastecimiento se optd por bajar los aranceles temporalmente para cubrir las
cuotas de produccion, también se ayudd a los productores mediante investigacion de

mercado y promociones internacionales e infraestructura para las cosechas.

En Bolivia, el agro es sin duda un sector clave en la matriz econémica nacional y se
consolida como el sector estratégico en la politica para la diversificaciébn productiva, los
productos agropecuarios de mayor exportacioén fueron la soya y sus derivados, el girasol y

sus derivados, la castafia y la quinua.

El sector agropecuario aporta de manera importante a la economia boliviana, y es uno
de sus principales empleadores. En 2017, el sector empleé al 30.3% de la PEA, alrededor de
1.6 millones de personas, la agricultura brinda empleo especialmente en areas rurales, donde
el indice de pobreza fue del 50.8% en 2019, en comparacién con la pobreza en el area urbana
que fue del 31.3% (INE, 2020g)*3.

El sector agroalimenticio, compuesto por las actividades de la agricultura y la industria
de alimentos y bebidas, en Bolivia gener6 un valor bruto de mas de 7.200 millones de ddlares
en el 2019, de los que 1.200 millones de dolares fueron agroexportaciones. El afio 2020, en
plena pandemia y cuarentena, estas exportaciones crecieron 13% en valor y 6% en volumen,

alcanzando a 1.400 millones de délares por 2,7 millones de toneladas vendidas®.

Bolivia no tiene una agencia de promocion como Colombia y Brasil, que desarrollaron
este proyecto como politica publica, pero si apoya mediante sus ministerios a la produccion
nacional mediante investigacion de mercado y promocién internacional y nacional a través de
ferias y eventos culturales, también subvenciona algunos productos con el objetivo de
mantener una poblacion segura y libre de hambre, restringiendo el comercio libre sobre todo

en el sector agricola.

2.5.1 Politicas publicas que afectaron el comercio exterior en Bolivia.

Para cumplir con los objetivos de “soberania alimentaria a través de la construccion
del saber alimentarse para vivir bien”, Bolivia implementa leyes y decretos supremos para

restringir las exportaciones en favor a abastecer el mercado interno con precios justo:

El Decreto supremo 29272 del 12 de septiembre de 2007 se alinea con la ley 650 que
tenia como objetivo aprobar el Plan General de Desarrollo Econémico y Social de la

Republica: “Plan Nacional de Desarrollo: Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democratica

33 Andlisis de politicas agropecuarias en Bolivia, Alcaraz A., Mufioz G, Paolo C., (Monografia del BID; 916)
34 Productos alimenticios con potencial exportador para Bolivia, Pefia M., IBCE, N°292
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para Vivir Bien — Lineamientos Estratégicos”, que en Anexo forma parte del presente Decreto
Supremo, con la finalidad de orientar y coordinar el desarrollo del pais en los procesos de

planificacion sectorial, territorial e institucional.

La ley 650 de 15 de enero de 2015 tiene como objetivo hacer cumplir la Agenda

Patriotica del Bicentenario 2025”, que contiene los trece pilares de la Bolivia Digna y

Soberana:
1. Erradicacion de la extrema pobreza.
2. Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.
3. Salud, educacion y deporte para la formaciéon de un ser humano integral.
4. Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.
5. Soberania comunitaria financiera, sin servilismo al capitalismo financiero.
6. Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral, sin la dictadura del

mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
comercializacion, en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para Vivir
Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra.

10. Integraciéon complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios del no robar, no
mentir y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra masica, nuestros rios, nuestra
amazonia, nuestras montafias, nuestros nevados, nuestro aire limpio y de nuestros
suefios.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

EL decreto supremo 373 del 2 de diciembre de 2009 tiene por objeto regular la
exportacion de los siguientes productos, previa verificacion de suficiencia de abastecimiento
en el mercado interno a precio justo, restringe el volumen de exportacion, considerando las
partidas arancelarias 1006.20.00.00 y 1006.30.00.00 de arroz descascarillado vy

semiblanqueado hasta treinta mil TM (30.000 toneladas métricas).

El decreto supremo 1163 del 14 de marzo de 2012 tiene por objeto autorizar la
exportacion de arroz, carne de res y maiz amarillo duro, aumentando la autorizacién de
exportacion de 30.000 toneladas métricas mas a lo que indica el DS 373 previa verificacion

de abastecimiento interno.
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El mismo DS autoriza de manera excepcional, previa verificacion de suficiencia de
abastecimiento en el mercado interno a precio justo, la exportacion de carne de res hasta un
méaximo de dos mil (2.000) toneladas, y de maiz amarillo duro hasta un méaximo de treinta mil
(30.000) toneladas.

La ley 307 de 13 de noviembre del 2012 del complejo productivo de la cafia de azlUcar
tiene como objeto regular las actividades y relaciones productivas, de transformacion y
comerciales del sector agricola cafiero y agroindustrial cafiero, y la comercializacion de
productos principales y subproductos derivados de la cafia de azlcar, para precautelar la
seguridad con soberania alimentaria, el sector agricola y agroindustrial cafiero, priorizara el
abastecimiento del mercado interno de los productos principales y subproductos derivados

de la transformacioén de la cafa de azucar.

Para reglamentar la ley 307, sacan el decreto supremo 1554 del 10 de abril de 2013
gue es aplicable a todas las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras que forman parte del Complejo Productivo de la Cafia de AzlUcar 1230 en el

territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

En cumplimiento a garantizar la seguridad alimentaria Bolivia saca el decreto supremo

29460 de 27 de febrero de 2008 que tiene por objeto, de manera excepcional y temporal:

e Diferir a cero por ciento (0%) el Gravamen Arancelario a la importacién de los
productos alimenticios correspondientes a las subpartidas arancelarias descritas en
Anexo 1, que forma parte indisoluble del presente Decreto Supremo.

e Prohibir la exportacibn de los productos alimenticios correspondientes a las
subpartidas arancelarias descritas en Anexo 2 que forma parte del presente Decreto
Supremo.

e Implementar mecanismos de control en el transporte, la distribucion y la
comercializacién en el mercado interno de los productos sefialados en el presente
Decreto Supremo.

e Reforzar la aplicaciéon de los mecanismos de control del contrabando de los productos
identificados en los Anexos 1y 2.

e Ampliar el alcance del Registro Estadistico de Exportaciones creado por el Decreto
Supremo N.° 29339 de 14 de noviembre de 2007.

o Establecer sanciones al incumplimiento de lo establecido en el presente Decreto

Supremo.

EL decreto supremo 435 del 24 de febrero de 2010 tiene el objeto de suspender de

manera excepcional y temporal la exportacion de maiz y sorgo e instruir operativos de control
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a las Fuerzas Armadas y a la Policia Boliviana, facultando el comiso inmediato de los

productos cuando corresponda, en coordinacion con la Aduana Nacional.

Bolivia saca muchos decretos para restringir la exportacién en favor al abastecimiento

Interno causando un impacto negativo en las cifras de exportacion3s.

2.6 Apex Brasil

La Agencia Brasilefia de Promocioén de Exportaciones e Inversiones (ApexBrasil)
muestra al mundo lo que Brasil tiene para ofrecer. Desde hace mas de dos décadas, la
Agencia acorta distancias y lleva las empresas brasilefias mas all4, con el objetivo de

contribuir al crecimiento sostenible de la economia del pais.

Su amplia cartera de servicios incluye, ademas de la promocién comercial, la
internacionalizacion de empresas, la atraccion de inversiones extranjeras, la cualificacion
empresarial y la inteligencia de mercado. Siempre con el objetivo de impulsar a las pequefias,
medianas y grandes empresas, en apoyo a las politicas de desarrollo, abarcando sectores de

la industria, la agricultura y los servicios.

Entre las acciones para fortalecer a Brasil como socio de negocios global, se realizan
misiones prospectivas y comerciales, ruedas de negocios, apoyo a la participacion de
empresas brasilefias en las principales ferias internacionales y visitas de compradores y

formadores de opinion extranjeros.

2.6.1 Misién.
Promover las exportaciones, la internacionalizacién de las empresas brasilefias y las
inversiones extranjeras directas, en apoyo de las politicas y estrategias publicas nacionales,

con el fin de contribuir al crecimiento sostenible de la economia brasilefa.

2.6.2 Vision.
Ser reconocida como la mejor agencia de promocién de exportaciones,

internacionalizacion e inversion al 2023.

2.6.3 Antecedentes.
e La Agencia de Promocién de Exportaciones — (Apex), con el objetivo de apoyar la
implementacion de la politica de promocién comercial de exportaciones, fue creada
por Decreto Presidencial N.° 2.398, de 21 de noviembre de 1997, en el ambito del

Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefio Empresa (Sebrae).

35 Andlisis de politicas agropecuarias en Bolivia, Alcaraz A., Mufioz G, Paolo C., (Monografia del BID; 916)
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e Establecido ApexBrasil como Servicio Social Autbnomo el 5 de febrero de 2003, por
Decreto Presidencial N.° 4.584/2003.

e Autorizada por la Medida Provisional N° 106, de 22 de enero de 2003, y, en mayo del
mismo afo, posteriormente convertida en Ley N° 10.668/2003.

e Es una entidad sin &nimo de lucro, de derecho privado, de interés colectivo y de

utilidad publica.

En 2022, se celebraran los 25 afios de la Agencia, en linea con los 200 afios de la

Independencia de Brasil.

2.6.4 Modelo de negocio.

Su cartera incluye acciones de calificacion empresarial, promocién comercial,
inteligencia de mercado y apoyo a la apertura de operaciones en el exterior de empresas
brasilefias, ademas de acciones de atraccion de inversiones extranjeras, siempre con foco
en el cliente y en las exigencias del mercado, también realiza estudios y analisis sobre las
mejores oportunidades para los clientes, servicios de consultoria y asesoria con el fin de

incrementar la competitividad y promover la cultura exportadora en las empresas.

Las Oficinas de ApexBrasil (EA) en el exterior funcionan como extensiones de la
Agencia en mercados internacionales estratégicos, ofreciendo los més diversos servicios,
desde la preparacion de estudios, organizacién de capacitaciones, eventos, ruedas de
negocios y ferias, apoyo a la internacionalizacion de empresas (para e instalacion virtual)

hasta acciones de promocién de negocio e imagen.

2.6.5 Sitos web y Redes sociales.

En 2021, actuar en el entorno online reforz6 la comunicacién motivadora, didactica y
ligera de la Agencia, que busca siempre la mejor relacién directa con la sociedad. Entre enero
de 2021 y diciembre de 2021, hubo un crecimiento del 10,23% en el nimero total de
seguidores en las redes sociales de la Agencia: Instagram, Twitter (portugués e inglés) y
LinkedIn (portugués e inglés). Ademas, la tasa de participacion crecié un 87,87% en diciembre
de 2021.

2.6.6 Mapa Estratégico 2020-2030
El Mapa Estratégico de ApexBrasil resume los objetivos estratégicos a alcanzar para

el periodo

2020-2023. Representa la cadena causal de grupos (Perspectivas) de acciones y
efectos (Objetivos Estratégicos) que son guiados por indicadores/metas y dirigidos al

cumplimiento de la visién y mision institucional.
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El Mapa también indica como se relacionan los Objetivos Estratégicos y cémo
ApexBrasil debe organizarse para cumplirlos satisfactoriamente, creando asi una vision
equilibrada entre lo que se exige a la Agencia y los medios y condiciones para cumplir con

tales objetivos.

Figura 3 Mapa estratégico de ApexBrasil

* Reforzar el posicionamiento de Brasil como socio comercial global y divulgar
oportunidades comerciales en el pais y en el exterior
* Generar inteligencia para las empresas sobre oportunidades y riesgo de mercados.

S H d d ¢ Aumentar la calificacion de las empresas brasilefias y su competitividad para el
0 C I e a mercado internacional

e Insetar y ampliar la presencia de empresas brasilefias en el mercado internacional.
¢ Ampliar la insercion de empresas brasilefias en cadenas globales de valor,
atrayendo inversion extranjera directa en sectores prioritarios

P ro C e S O S ¢ Red con socios estrategicos nacionales e internacionales

* Mejorar la atencion al cliente y su recorrido, segun su madurez, sector y mercado.
I nte r n OS e Llevar a cabo la transformacion digital y consolidad la cultura de la innovacion.

¢ Desarrollar colaboradores y lideres y asegurar un ambiente de trabajo justo y de
confianza.

- b - | - d d  Evolucionar la etapa de madurez de ApexBrasil en gobernanza y cumplimiento.
SOSte n I I I a e Proporcionar y mejorar soluciones TIC, satisfaciendo las necesidades empresariales
y de gestion.
* Reducir gastos y aumentar los ingresos de forma sostenible.

Nota Adaptado del Plan Estratégico 2020-2023, Apex Brasil, (2020) https://portal.apexbrasil.com.br/transparencia,
Planificacion y Gestion.

2.6.7 Resultados y desempefio de la gestion 2021.

Con el objetivo de llevar los negocios brasilefios cada vez mas lejos, ApexBrasil apoyé
a 14.741 empresas en 2021, resultado un 1,8% superior al del afio anterior. De este total,
5.639 son empresas que no participaron en ninguna accién de la Agencia en 2020.

Del total, 7.873 estan clasificadas como Micro y Pequefias Empresas (MYPE), segun
los criterios de la Renta Federal Brasilefia (RFB). Asi, las Mypes representaron el 53,4% de



las empresas apoyadas en 2021, participacion un punto porcentual superior a la registrada
en 2020.

El trabajo de la Agencia con las empresas brasilefias se divide en tres grandes
programas: calificacibn empresarial, promocion comercial e internacionalizacion. La
calificacion siguio creciendo en 2021 y alcanzé un total de 10.343 empresas, un aumento del

10,3% en comparacion con el afio anterior. De estos, el 58,7% (6.076) son Mypes.

Al mismo tiempo, la reanudacién gradual de los eventos presenciales permitié a la
Agencia incentivar y liderar nuevamente la participacion de empresas brasilefias en ferias,
prospectivas y misiones comerciales y ruedas de negocios, entre otras acciones de
promocién comercial. Asi, se atendieron 6.392 empresas, de las cuales el 38,9% (2.486) son
Mypes.

La internacionalizacion de empresas también mostro resultados importantes en 2021,
totalizando la atencién a 298 empresas, de las cuales el 51,7% (154) son Mypes. Hubo una
sutil caida en el nimero de personas atendidas que usaron este servicio, en comparacion
con 2020, de alrededor del 2,9%.

Del total de empresas apoyadas, 10.874 participaron de acciones de estructuracion
con potencial para realizar exportaciones, lo que implica un aumento frente a 2020, cuando
hubo 10.865 participaciones de este tipo. De estas empresas, 3.660 registraron exportaciones

en 2021, siendo el 7,6% (279) no haber exportado en los cuatro afios anteriores.

En 2021, los exportadores apoyados enviaron un total de US$ 105,3 mil millones en
bienes al exterior, o que represento el 37,5% del total exportado por Brasil — en 2020, las

exportaciones de las empresas apoyadas correspondieron al 32% del total del pais.

Los principales destinos de exportacion de las empresas apoyadas fueron China,

Estados Unidos y Singapur.
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Figura 4 Destinos de exportacién de Brasil

Principales Destinos

Porcolana estados Singapur

Unido

103 paises Argentina
bajos

$328mil

S45mil $31mi

(Paises Bajos)
millones

millones

(31,2%)

Uss 101 millones
™ (4,2%)
mellones (9.6%)

USS 3 800 (2,9%)
malones

(3.6%)

Nota Destinos de exportacion de Brasil, Apex Brasil, (2020) https://portal.apexbrasil.com.br/transparencia,
Planificacion y Gestion.

Segun el informe de gestion de la ApexBrasil se destacan los sectores de
agronegocios, que tuvieron un desempefio destacado entre las empresas apoyadas en 2021,
en plena alineacion con los resultados alcanzados por las empresas brasilefias en general.
Durante el afio, las empresas apoyadas por ApexBrasil exportaron US$ 67,6 mil millones en
bienes agroindustriales, lo que represent6 el 56% de todas las exportaciones brasilefias de

productos del sector (US$ 120,6 mil millones).

En el marco de la Expo 2020 Dubai, ApexBrasil organiz6 shows de cocina con
reconocidos chefs brasilefios, con el objetivo de difundir internacionalmente la cocina nacional
y promover los ingredientes caracteristicos de los principales biomas. También se realiz6 la
serie de seminarios web Agritalks, en asociacion con las embajadas de Washington y Nueva
Delhi, con la participacion de voceros brasilefios y extranjeros de alto nivel, incluidos

ministros, directores ejecutivos (CEO) y otros nombres en el campo.
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Tabla4 Proyectos y programas de APEX Brasil

Participacion de
expociones

Herramientas
digitales

Programae-
Xport

Programa de
expansion
internacional.

Plataforma
digital
multicanal

Plataforma My
Businees match
(MBM)

Gestion de
licitacionesy
contratos.

exportaciones e
inversiones -
ejecicion por
objetivo
estrategico,

eExpo 2020 Dubai

*Expo Osaka 2025

eMilipol Paris 2021

eFeria especial de Isalone sector muebles y decoracion

eTrade Dashboard lanzao en 2020 permite consultas en linea con datos comerciales.

ePerfil de pais lanzado en 2021 que permite a las empresas analisis cuantitativos y cualitativo de los
mercados mundiales.

*PEIEX es el programa ofrecido por ApexBrasil para capacitar a las empresas que quieren
iniciar el proceso de exportacion de forma planificada y segura

eDesarrolld las aceleraciones en plataformas de comercio electrdnico internacional, un nuevo )
proyecto totalmente online, en alianza con Amazon, RangeMe y Alibaba.com, con foco en
Estados Unidos y China, mercados prioritarios del programa )

~N

* En 2021, 24 empresas brasilefias recibieron acompafiamiento personalizado para construir su plan de expansion internacional, trabajando en ejes de estrategia, mercado y operacion.
* Entre las acciones empresariales del programa, se destaca la mision México — Maquinasy Equipos , en alianza con la Asociacién Brasilefia de la Industria de Maquinas y Equipos (Abimagq),
que tuvo su etapa virtual realizada entre septiembre y octubre de 2021, con 26 empresas.

J

*En 2021, se concluyd la contratacion de la Plataforma de Experiencia Digital (DXP), una plataforma
digital que permite la creacidn de portales, aplicaciones y sitios de comercio electrénico con
experiencias personalizadas para los clientes de ApexBrasil.

¢27 eventos y ruedas de negocio digital.
*74 webinars con mas de 6 mil participantes.

* Bravo motors.

 Camara de Brasil-Alemania.

 Camara de Brasil-India.

* Amazon.

* Asociacion Brasilefila de miembros del Chartered Insitute of Arbitrators (CIARB)
* ProColombia

 Ministerio de economia

24
e ApexBrasil utiliza insumos y servicios obtenidos a través de procesos de adquisicidn, todos

configurados dentro de los limites del Reglamento de Licitaciones y Contratos (RLC)

* Promocion de la imagen. \
* Inteligencia.

o Calificacion.

¢ Promocion comercial.

e Atraccion de inversiones.

o Alianzas institucionales.

o Clientes.

 Transformacion digital j

Nota Adaptado de Informe de gestion 2021, ApexBrasil, (2020). https://apexbrasil.com.br/br/pt/sobre-a-apex-

brasil.html
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2.7 ProColombia
2.7.1 Antecedentes

Figura 5 Antecedentes de ProColombia

elaley 7 de 1991 regula el comercio exterior.
*Se crea el ministerio de comercio exteriror
*Se expide el decreto 2505 de 1991 se crea Proexport

¢ Proexport nace el 5 de noviembre con el objetivo de impulsar el trabajo de exportadores e incursar en nuevos
mercados externos

—/

¢ Primera macrorueda de negocios en Cartagena con compradores de Estaods Unidos

€€ €€«

2008

€€€K

~
¢ Nace el programa Expopyme dirigido a las Mipymes
J
1
¢ Mision de promocion a Colombia como destino turistico internacional
J
~
*Primera macrorueda de negocios con Peru.
¢ Implementan nuevo modelo de facilitacion de negociosos.
*Nacen los maleteros con el objetivo de buscar oportunidades e informaciones de mercado para los empresarios.
.. . . . . . . N
¢ Mision de promocionar a Colombia como destino de inversion extranjera.
e Creacion de marca pais "Colombia es pasion" )
*Primera macrorueda de turismo
~
e Campaiia de "Colombia el riesgo es que te quieras quedar"
J
)
e Sinergias con el sector comercio, industria y turismo: alineacion del ministerio y los entes vinculados y adscritos.
J
. - : : : 3
e Inicia promocion conjunta con organismos homologos como ProChile.
¢ Abren contacto con Asia )
-
e Lanzan la marca pais como la nueva estrategia para posiciona la imagen de Colombia.
J
e Campaiia de turismo "Colombia es Realismo Magico"
e Estrategia de inversiones en el exterior
. . . . . . )
e Macrorueda de Negocios que inclute empresarios exportadores, turimos e inversion.
¢ Proexport evoluciona a ProColombia. )
~
 Politica de sostenibilidad de ProColombia.
J
R
¢ Cultura organizacional centrada en el bienestar de los funcionarios.
J

€€

Nota Adaptado de Hitos de ProColombia, ProColombia (2019), https://procolombia.co/



2.7.2 Que es ProColombia.

PROCOLOMBIA es la entidad encargada de promover el Turismo, la Inversion
Extranjera en Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais,
contribuye al posicionamiento de Colombia en el exterior, al crecimiento sostenible, a la
generacion de empleo y desarrollo de las regiones, como ejecutor de la politica del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo. Esta encargada de la atraccion de inversion extranjera
directa a Colombia, la promocién de las exportaciones de bienes no minero energeéticos y
servicios en mercados con potencial, la expansiébn de empresas colombianas, el

posicionamiento del pais como destino turistico de vacaciones, reuniones y la Marca Pais.

Através de la red nacional e internacional de oficinas, ofrece apoyo y asesoria integral
a los clientes, mediante servicios o instrumentos dirigidos a facilitar el disefio y ejecucion de
su estrategia de internacionalizacién, que busca la generacion, desarrollo y cierre de

oportunidades de negocios.
Se dedica a:

¢ Identificacion de oportunidades de mercado.

o Disefio de estrategias de penetracién de mercados.

¢ Internacionalizacion de las empresas.

¢ Acompafiamiento en el disefio de planes de accion.

e Contacto entre empresarios a través de actividades de promocién comercial, inversion
y turismo internacional.

e Servicios especializados a empresarios extranjeros interesados en adquirir bienes y
servicios colombianos o en invertir en Colombia.

e Alianzas con entidades nacionales e internacionales, privadas y publicas, que
permitan ampliar la disponibilidad de recursos para apoyar diferentes iniciativas

empresariales y promover el desarrollo y crecimiento del portafolio de servicios.

Como parte del desarrollo del nuevo esquema de internacionalizacion de la economia,
la labor que venia desempefiando PROCOLOMBIA en la promocion de exportaciones se

dividié en dos areas: Promocion Financiera y No Financiera.

El Banco de Comercio Exterior Bancoldex, sociedad anénima de economia mixta
creada mediante el Articulo 21 de la Ley 7 de 1991, organizada como establecimiento de
crédito bancario y vinculada al Ministerio de Comercio Exterior, paso a ejercer la promocion

financiera.
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Se cre6 PROCOLOMBIA Colombia como organismo de promocion no financiera de

las exportaciones, mediante la constitucion de un fideicomiso de patrimonio autbnomo
(Decreto 2505 del 5 de noviembre de 1991).

2.7.3

2.7.4

2.7.5

2.7.6

Mision.

Posicionar a Colombia en el mundo como un destino atractivo para la inversion
extranjera directa y el turismo internacional y como proveedor de productos y servicios
de clase mundial contribuyendo al crecimiento sostenible y a la construccion de un

pais con legalidad, emprendimiento y equidad.
Vision.
Seremos en el 2022 la agencia de promocion de pais referente en el mundo, producto

de una estrategia articulada con las demas entidades del Estado, enfocada en los

empresarios nacionales e internacionales y con resultados de impacto.

Objetivos estratégicos.

Promover la inversion y facilitar que inversionistas extranjeros conozcan, visiten e
inviertan en Colombia, en todos los sectores, y con especial interés en aquellos que
generen transformacion productiva en el pais.

Promover a Colombia como destino turistico vacacional y de reuniones para que
viajeros internacionales visiten Colombia y organicen eventos internacionales en el
pais.

Promover a Colombia como proveedor de bienes no minero-energéticos y servicios
en los mercados internacionales, de acuerdo con la demanda.

Promover la expansion de las empresas colombianas en el exterior

Brindar informacién de oportunidades comerciales y ofrecer programas de formacion
y adecuacion de oferta exportable o potencialmente exportable de las regiones y
programas que permitan facilitar los procesos de exportacion.

Contribuir al posicionamiento de la marca pais y a la divulgacion de la riqueza y los

valores nacionales.

Plan nacional de desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) tiene como objetivo marcar los lineamientos

para el crecimiento y mejoramiento del pais y determina los procesos que se deben llevar a

cabo para cumplir con estas metas. El PND es ejecutado por el Gobierno Nacional y el

Departamento Nacional de Planeacion en los sectores de seguridad y defensa, economia,

gestion ambiental y participacion ciudadana.
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2.7.7

Plan estratégico sectorial del ministerio de comercio, industriay turismo.

El Ministerio, en conjunto con sus entidades adscritas y vinculadas, ha planteado en

su plan estratégico objetivos y estrategias para atender los grandes retos establecidos por el

PND con el fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. El plan es el resultado de

una construccion colectiva en la que han participado las diferentes entidades que conforman

el sector y contiene el detalle de los desafios asumidos para el cuatrienio 2018 — 2022, en

torno a seis ejes:

1.

2.7.8

Entorno Competitivo: crear condiciones habilitantes para lograr el crecimiento
empresarial

Productividad e Innovacién: aumentar la productividad de las empresas y generar
crecimiento econdémico y desarrollo

Inversion: atraer inversion de alto impacto para el pais

Emprendimiento y Formalizacion: facilitar la formalizacién, el emprendimiento y su
escalabilidad

Nuevas Fuentes de Crecimiento: lograr crecimientos disruptivos en sectores con
impacto significativo en el PIB y en el empleo

Fortalecimiento Institucional: mejorar el desempefio sectorial, fortaleciendo el
pensamiento innovador, el compromiso y el crecimiento del capital humano, en la
busqueda de resultados que aporten a la transformacion del pais y promuevan un

desarrollo econémico y empresarial incluyente y sostenible.

Foco estratégico en sectores y mercados.

Durante el 2021 ProColombia disefié y ejecuté un proceso de transformacion que

permitié tener un recurso humano en Colombia dedicado a construir conocimiento para los

mercados. Como resultado, se redisefiaron productos enfocados en las necesidades de los

clientes y se fortalecieron las capacidades para liderar la construccion conjunta de estrategia

sectorial y de mercados.

Exportaciones: En 2021, se desarroll6 la metodologia y construccién de planes
sectoriales de exportaciones como un instrumento que guia la estrategia, actividades
e indicadores de gestion de este eje. La estrategia sectorial segmenta los sectores de
acuerdo con el potencial que tienen en el corto y largo plazo, para cada mercado, e
identifica las acciones en promocién de exportaciones e de inversion para hacerlos
mas competitivos en el mediano plazo.

Inversion extranjera directa (IED): En el 2021 se trabajaron 3 estrategias principales

para el eje de inversion:
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o Herramientas de promocion: disefio y construccion de una caja de
herramientas de promocion acorde con las necesidades especificas de un
inversionista en cada etapa del proceso de toma de decision de inversion.

o Desarrollo de oportunidades especificas: se construyd una nueva metodologia
para el desarrollo de oportunidades nuevas y derivadas de los planes
sectoriales de exportacién, de acuerdo con los motivantes de inversion en el
nicho de la oportunidad, la necesidad de los inversionistas, los principales
jugadores, las fortalezas de Colombia vs los competidores

o Herramientas estratégicas: ademas de las herramientas de promocion
sectoriales, se desarrollaron diversas herramientas enfocadas en facilitar la
toma de decisiones estratégicas por sectores y mercados

e Turismo: Se trabaj6 de manera articulada con el eje de turismo desarrollando
proyectos que le permitan al equipo y los empresarios tomar decisiones estratégicas
a partir de la informacion generada. El plan de trabajo se basé en focalizar los
proyectos de investigacion en los mercados clave y productos turisticos prioritarios
gue tenian mayor incidencia en el proceso de reactivacion del sector turismo en el

marco de la pandemia.

2.7.9 Metodologia de riesgos (ISO 31000)
El sistema cuenta con la aplicacion de la metodologia de riesgos acorde con la norma
ISO 31000 y de acuerdo con el core de negocios, logrando establecer criterios objetivos y

permitiendo a la organizacion establecer riesgos estratégicos.
Politicas:

e Politica de calidad.
e Politica de gestion de riesgos.
e Politica de sostenibilidad
o Transformamos el pais
o Actuamos con el ejemplo
o Responsabilidades de la organizacion en relacion con los aspectos

economicos, sociales y ambientales.
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Tabla5 Sostenibilidad durante el 2021 ProColombia

¢ Pacto verde.
e Economia circular.
¢ Practicas de sostenibilidad
eIndustria de la moda
Servicios con e Inocuidad alimentaria
enfoque sostenible. e Certificacion sostenible

e Enfoque al cumplimiento de los objetivos organizacionales, mediante la gestion de promocion de
exportaciones no minero-energéticas, la atraccion de inversion extranjera directa, el turismo
Estrategia de internacional y la marca pais.
sosteniblidad para
los ejes de negocio

* Apoyo a la participacion de 10 empresas del sector de alimetnos procesados en la feria SIAL 2022.

Estrategia de genero
e inclusion social.

*VIVERDE.
eFomentar habitos para el cuidado de medio ambiente.
eVoluntariado corporativo.
e Estregia interna para generar impacto positivo a la socidad
eSemana de la sostenibilidad
eEnfocada en resaltar los avances y compromisos de ProColombia frente a la sostenibilidad y fomentar
este tipo de practicas a empresarios colombianos

Programas internos.

Nota Adaptado de Informe de gestién ProColombia 2021, ProColombia, (2020),

https://procolombia.co/nosotros/transparencia/informe-de-gestion.

2.7.10 Herramientas digitales y otras iniciativas.
ProColombia desarroll6 y potencié varias herramientas de promocion digital, con el fin
de dar a conocer la oferta Colombia y facilitar su conocimiento durante los 365 dias a los

potenciales compradores internacionales.

¢ Design Room Colombia plataforma digital enfocada en el disefio y la decoracion que
resalta el talento de los colombianos.

o Colombian B2B marketplace: plataforma disefiada y lanzada en el 2020 para conectar
a los compradores internacionales con los empresarios colombianos tuvo, en el 2021,
571.526 sesiones, 26,20% mas que en 2020. Esta plataforma funciona como un

Marketplace.
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2.7.11

El Origen de Nuestro Origen una experiencia virtual: es una experiencia 360°, donde
el comprador internacional tiene la posibilidad de conocer las fabricas, produccion y
puntos de venta de las empresas exportadoras.

Export Access, es una herramienta virtual desarrollada con el apoyo del BID en
América dirigida especialmente a las MiPymes. Permite acceder a informacion sobre
requisitos no arancelarios como medidas sanitarias, requisitos ambientales, permisos,
licencias, etiquetado y empaque, entre otros; para que los productos puedan llegar a
los diferentes mercados con mayor facilidad.

Beyond Autoparts: Herramienta digital que muestra a través de un automdvil las
diferentes partes que lo componen y proveedores potenciales para esas autopartes.
Building Origins: En un recorrido 360° los compradores pueden ver de manera

animada cuales son las categorias, subcategorias y productos del sector

Entorno competitivo

ProColombia en 2021 participo en las siguientes acciones.

Revision de condiciones del puerto de Miami para el mejoramiento de las
exportaciones maritimas de flores a los Estados Unidos.

Apoyo a la embajada de Colombia en Chinay a las autoridades sanitarias en Colombia
para el cumplimiento de la nueva normatividad China para la exportacion de alimentos
en especial el café.

Participacion en la mesa de trabajo sectorial para la defensa del comercio de Palma
colombiana en Europa.

Reapertura del mercado de lacteos en México.

Apoyo para la recuperacion del estatus sanitario del banano y los camarones de Corea

Segunda Mesa de trabajo para la exportacion de Servicios de Salud.
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Tabla6 Resultados y logros para el afio 2020

*30 empresas ancla

*19 departamentos
destino de proyectos
de inversion
extranjeta directa

©9078m Sus, valor
estimado de
proyectos de
inversion extranjera
directa.

¢197 Proyectos de
invsersion extranjera
directa instalados en
Colombia.

©70864 empleados se
estima generar gracias
a los proyectos de
inversion extranjera
directa.

021443 Personas
contaron con asesoria
y capacitacion en
turismo. Perminitio a
los empresarios de
sector conocer nuevas
necesidades y
tendecias
internacionales
generadas por el
COVID-19.

¢1.2 millones de
viajeros
internacionales
visitaron Colombia
previo al proceso de
reactivacion del
COVID-19.

©252 eventos captados,
provenientes de 35
paises.

*529 frecuencias
internacionales se
registraron despues
de 21 de septiembre,
dia que se reabren los
aeropuertos.

©4.684.557 usuarios
visitaron el portal web
de Marca Pais,

*3er lugar como marca
pais segun el Country
Brand Awards en
America

*70 aliados se sumaron
a la campafia
#OrgulllososDeNuestr
aBandera.

*10 nuevos
embajadores de
empresas
pertenecientes a las
Industrias 4.0 lo que
permitio a Colombia
posicionars como
destino de grandes
emprendimientos.

©2723 empresas
cerraron negocios con
compradores
internacionales.

#8203 compradores
internacionales
hicieron negocios con
empresarios
colombianos.

519 empresas
aceptadas en el
programa de fabricas
de
internacionalizacion.

©5453m Sus, monto de
negocios reportados
por empresarios
colombianos.

Nota

Adaptado de Informe de gestién ProColombia 2021, ProColombia, (2020),

https://procolombia.co/nosotros/transparencia/informe-de-gestion.

Entre otros hechos importantes se resalta:

En el flujo de inversion extranjera directa se resalta el aumento en los sectores de
transportes, almacenamiento y comunicaciones (7.360%), industrias manufactureras
(43,7%), servicios financieros y empresariales (41,1%) y agricultura, caza, silvicultura
y pesca (39,1%).

En 2021 se resalta las exportaciones de bienes no mineros-energéticos el café verde,
plastico en formas primarias, flores frescas, chatarra, confecciones y carne bovina son
los productos con un mayor incremento en sus ventas externas en lo corrido de 2021.
Los mercados de mayor crecimiento han sido Estados Unidos, Ecuador, Brasil y Chile.
Se espera que en 2021 las exportaciones de bienes no minero-energéticos cierren en
torno a US$18.000 millones.

Segun el FMI, en el mediano plazo (2022-2026), Colombia tiene mejores perspectivas
de crecimiento econémico en comparacion de grandes economias como México,
Brasil, Argentina y Chile. Esto, sumado a las reformas y avances que viene haciendo
el pais para alcanzar los estandares internacionales del mundo desarrollado y las

oportunidades que se abren para Colombia como un destino ideal para la
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relocalizacion de empresas, ratifican al pais como un aliado estratégico para los
empresarios nacionales e internacionales.
Dos megaproyectos: Como resultado del trabajo conjunto entre el MINCIT y
ProColombia se cumple en un 100% la meta propuesta.
o La firma estadounidense The AES Corporation invertira mas de US$900
millones para proyectos de energia solar y edlica en La Guajira
o La inversiébn de Novators Partners- WOM, de Reino Unido, hace que se
convierta en el cuarto operador de telefonia mévil en el pais con una inversion
valorada en US$1.000 millones.
El destino donde mas aumentaron las exportaciones no minero-energéticas, en enero-
noviembre de 2021, fue Estados Unidos (+ US$928,1 millones), gracias a las mayores
ventas de Café verde (+ US$261,7 millones), Flores frescas (+ US$167,2 millones) y
Confecciones (+ US$73,1 millones).
El segundo pais que mas crecié en compras de productos colombianos fue Ecuador
(+ US$325,3 millones). Esto se explicd primordialmente por el incremento de las
exportaciones de Transporte de mercancias (+ US$37 millones), de Plastico en
formas primarias (+ US$32,1 millones) y de Automdviles de turismo y uso familiar (+
US$25,5 millones).
Le siguié Brasil (+ US$273,3 millones), gracias a las mayores exportaciones de
Plastico en formas primarias (+ US$167,5 millones), Aceite de palma (+ US$40,9
millones) y Fungicidas (+ US$22,8 millones)
Chile (+ US$150,2 millones), por el incremento en las ventas de Carne bovina (+
US$47,2 millones) y Plastico en formas primarias (+ US$29,8 millones).
Se realizo la IX Macrorueda de Negocios de la Alianza del Pacifico entre agosto y
septiembre con 3 ruedas de negocios virtuales.
o E-rueda Asia y Oceania actividad dirigida a la cadena de agro alimentos.
o E-rueda Europa actividad dirigida a la cadena de agro alimentos.
o E-rueda Intra-Alianza y Canada dirigida a los sectores de agro alimentos,
manufactura y bienes de consumo.
Para el 2021, se lideré la hoja de ruta del Comité Andino de Autoridades de Promocién
de Exportaciones CAAPE, realizando actividades comerciales y de formacion en
materia de exportaciones para el empresariado.
o X Encuentro empresarial Andino que tuvo un enfoque a las cadenas de agro
alimentos, metal mecanico y otras industrias.
Carne bovina - Chile: En enero del 2021 se anuncia la reapertura de Chile para

exportaciones de carne, como resultado de la estrategia de diplomacia sanitaria del

43



Gobierno Nacional con la participacion del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
el Invima, MinCIT, Min Agricultura y ProColombia.

e Juan Valdez — Café - Holanda: Juan Valdez, la marca de los caficultores colombianos,
anuncia su llegada a Holanda a través de una de las principales cadenas de
supermercados del territorio.

¢ Productos Ramo tiene mas presencia en Estados Unidos: Ramo hace presencia en
EE. UU. a través de distribuidores. Ramo adecud sus empaques para salir del canal
étnico, es asi que lanza el: choco cake, barritas de chocorramo, chake bar y choco
Brownie.

¢ R-NEXT - Videojuegos a Japén, Corea del Sur y China: gracias a su participacion en
el Tokyo Game Show del 2020, R-NEXT, empresa creadora del videojuego
Aniquilation, suscribié un contrato en el 2021 en Japén con Hybrid Squad para

distribuir el videojuego en todas sus tiendas.

3 CAPITULO Il - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
3.1 Método de Investigacion.

El método de investigacién para determinar la hipétesis de “Las politicas publicas de
Bolivia en el sector agricola, especificamente en los productos de los Capitulos 8, 4 y 7 del
sistema armonizado no tuvieron un impacto en la actividad exportadora a comparacion de
Brasil y Colombia que orientas sus politicas a la investigacion de mercado internacionales a
través sus agencias de promocion” es deductivo, al analizar como las politicas publicas
impactan en la exportacion, se observara: “El analisis de politicas agropecuarias en Bolivia
del 2020”, “Informe de gestion 2021 de la ApexBrasil’, “Informe de gestién 2021 de
ProColombia” y el informe especial N°6 de la CEPAL “Los efectos del COVID-19 en el
comercio internacional y la logistica” del 2020, para determinar el enfoque de politica en favor
al sector alimenticio que tiene Bolivia, Colombia y Brasil, este enfoque se relacionara con los
datos estadisticos de exportacion desde 2015 al 2019 de los capitulos 04, 07 y 08 del sistema
armonizado, esta informacion se obtendra de: “TRADE MAP” desarrollada por el Centro de
Comercio Internacional UNCTAD/OMC en colaboracion de la Uniébn Europea y la
Organizacion Mundial de Comercio, con esta relacién de informacion se analizara como el

enfoque de las politicas impacto en la actividad exportadora de cada pais.

Se busca analizar las policias publicas orientadas a la investigacion de mercados tiene
un mayor impacto positivo en la actividad exportadora, a través de la teoria de la
internalizacion empresarial y la importacion de la exportacion y la participacion de las politicas

publicas, también se comparara la estadistica de exportacién de los productos de los
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capitulos 4, 7 y 8 del sistema armonizado de Bolivia frente a Colombia y Brasil que cuentan
con agencias de promocion dedicas a la investigacion de mercados de acuerdo a los informes

de gestion.

Para analizar los pasos para la internalizacion de empresas se tomara en cuenta la
teoria de Philip Kotler denominado como el padre del marketing que a través de su libro
“Direccion de mercadotecnia” explica cédmo se debe direccionar una empresa 0 sector

productivo en todas sus etapas para conseguir una internalizacién exitosa.

La actividad exportadora tiene una gran importancia para los paises segun la teoria
de Gregory Mankiw en su libro de macroeconomia, en la que menciona la Balanza comercial
y las exportaciones para tener un superavit comercial en una economia abierta como la que

vivimos a consecuencia de la globalizacion.

Se busca analizar mediante teoria y estadistica como las politicas publicas basadas
en apoyar las exportaciones mediante conocimiento de mercados, induccién, publicidad
internacional, y otras tareas que realizan las agencias de promocién tiene un mayor impacto
sobre la actividad exportadora y pueden llegar a ser una mejor decision para tomar como

politica comercial.

El andlisis de datos estadisticos, teoria moderna y clasica ayudara a comprobar la
hipotesis planteada en esta investigacion.

3.2 Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion de la tesis sera:

e Descriptivo

e Analitico

o Correlacional
e Explicativo

e Propositivo

La investigacion es descriptiva porque a través de los datos recopilados de
exportacion de los 3 paises a observar, investigar y analizar, se podra describir el
comportamiento de la actividad exportadora que tuvieron en los afios 2016 hasta el 2021

tomando en cuenta la pandemia mundial que afecto el comercio internacional.

Se analizara las variables de exportacion, balanza comercial, PIB, investigacion de

mercados internacionales, politicas publicas y comerciales, internalizacion empresarial y

45



agencias de promocion, basados en la teoria clasica y moderna, se busca relacionar las

variables con la actividad exportadora y las politicas publicas de los paises a investigar

Se busca variables que estén relacionadas con el éxito en la internalizacibn como una
forma para ayudar a los paises a salir de crisis econémicas a través de sus sectores
productivos, mediante politicas publicas acertadas para conseguir un crecimiento econémico

estable y beneficioso para la poblacién en general.

Un objetivo de la investigacion es explicar el impacto que tiene las exportaciones a la
economia de cada pais, y como las politicas publicas y comerciales son un apoyo para el
sector productivo que retribuyen al estado y a la poblacion mediante trabajo, impuestos,
inversion extrajera y nacional, generando un impacto positivo al PIB, indicador importante

mundial para medir la salud econémica de cada pais.

3.3 Universo o poblacion de estudio.

La investigacion se centrard en Latinoamérica, analizando su actividad exportadora
mediante la estadistica temporal, politicas publicas empleadas por los gobiernos a través de

sus entidades y tendencias de consumo internacionales y regionales.

3.3.1 Determinaciony eleccion de la muestra.

De los paises latinoamericanos a investigar son: Bolivia un pais rico en tierra y con
tendencia de crecimiento en el sector agricola, Brasil el pais con el mayor crecimiento en el
sector agricola segun los informes de la CEPAL, y que ademas tiene un acuerdo de
complementacion econdmica con Bolivia en el marco del MERCOSUR suscrito el 17 de
diciembre de 1996 y Colombia un pais igual con crecimiento en este sector, igual de rico en
tierra, cuenta con un acuerdo de integracion andina con Bolivia en el marco de la Comunidad

Andina (CAN), suscrita el 26 de mayo de 1969 como grupo Andino.

Se observara y analizara las estadisticas de exportacion de los tres paises situados
en Latinoamérica con acuerdos comerciales mutuos durante el 2016 al 2021, relacionando
las politicas publicas empleadas en este periodo a través de los informes de gestion, tomando

en cuenta el periodo de pandemia.

3.4 Sujetos vinculados a la investigacion.

Los sujetos a investigar son tres paises latinoamericanos que muestran crecimiento
economico en el sector agricola segun los informes de diversas entidades, que cuentan con

acuerdos comerciales solidos en la region, estos paises son:

¢ Bolivia
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e Colombia

e Brasil

Se analizara las actividades realizadas por las entidades gubernamentales
relacionadas a la actividad exportadora dando énfasis al sector agricola, mediante los

informes de gestiébn mas recientes, estos son:

e Ministerio de Planificacion del Desarrollo de Bolivia.
e Ministerio de Relaciones Exteriores de Bolivia.

e Ministerio de desarrollo productivo.

e Agencia de promocion ApexBrasil.

e Agencia de promocién ProColombia.

Se tomard en cuenta los informes de las entidades internacionales no

gubernamentales de la region latinoamericana, que son:

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

e Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

e Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas, datos
comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion,

volimenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc. (TRADE MAP).

3.5 Fuentes y disefio de los instrumentos de relevamiento de informacion.

Para lograr los objetivos planteados con anterioridad y probar la hipo6tesis de los
efectos de las politicas publicas sobre la actividad exportadora y su orientacion hacia la
investigacion de mercados, se tomd como investigacion primaria, la observacion de los datos
estadisticos de exportacion de los tres paises a investigar (Bolivia, Brasil y Colombia), de
ciertos productos agricolas clasificados mediante sistema armonizado que considero los mas
relevantes para comercializar, de acuerdo a la tendencia de consumo mundial, estos
productos estan clasificados en los capitulo 7 donde se incluye los tubérculos y plantas
comestibles y por dltimo el capitulo 8 el cual menciona a las frutas comestibles no procesadas
con otros aditivos, el capitulo 10 donde se clasifica los cereales y el capitulo 12 donde se

clasifican las semillas y frutos oleaginosos.

Para observar la actividad exportadora de los tres paises las graficas muestran el
comportamiento de la actividad a través del tiempo, entre 2016 al 2021, tomando en cuenta
la época de la pandemia que empezé en 2019, se busca determinar la dinamica de

exportacion que tiene cada pais
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Para lograr analizar y determinar cual enfoque de politica comercial ayuda a
maximizar la actividad exportadora, relacionando la teoria de varios autores que mediante
modelos macroecondmicos y estrategias empresariales explican como deberia funcionar la

alianza gobierno-empresa para reactivar la economia.

Para determinar el enfoque de las politicas comerciales de cada pais se escogio el
informe de gestion 2021 de la agencia de promocion “ApexBrasil”’ , para Colombia el informe
de gestion 2021 de su agencia de promocion “ProColombia”, para el caso de Bolivia al no
contar con un informe de su agencia de promocion por su reciente creacion en 2021 se tomo
en cuenta dos informes, el primero es el “Plan de desarrollo econémico y social en el marco
del desarrollo integral para vivir bien (2016-2020)” realizada por el Ministerio de planificacion
del desarrollo de Bolivia, y el “Analisis de politicas agropecuarias en Bolivia (2020)” realizada
por Andrea Alcaraz Rivero, Gonzalo mufioz, Juan José Egas, Carmine Paolo de Salvo y

Eirivelthon Lima, en colaboracion con el BID.

3.6 Procesamiento y analisis de datos.

Los datos estadisticos permiten observar la actividad exportadora durante el tiempo y
determinar el comportamiento de los paises al momento de exportar los productos agricolas
gue ayuden a satisfacer la demanda por productos saludables al ser una tendencia de

consumo internacional.

Observar el grupo de productos que mas exportan los tres paises a investigar, ayudara
a determinar qué tipo de productos son los mas exportados y necesitan mas apoyo comercial

para seguir creciendo a través de politicas publicas acertadas.

Para determinar el enfoque que tienen las politicas publicas de cada pais
seleccionado para la investigacién, se analizara las politicas que afectan a las exportaciones,
para los casos de Brasil y Colombia se analizd los informes de sus agencias de promocion
del 2021, y en el caso de Bolivia se analiz6 el plan de desarrollo econémico y social y el

analisis de politicas agropecuarias.

Se analizo la teoria de la ventaja comparativa y competitiva relacionada con la
actividad exportadora, para buscar los sectores productivos que aportar mas con sus
exportaciones al Productos Interno Bruto (PIB) a través de la balanza comercial, con el
objetivo de observar y recomendar que sectores necesitan el apoyo del gobierno mediante
politicas publicas y que sectores se recomiendo abrir el mercado mediante acuerdos

comerciales para la importacion.

Tanto los datos estadisticos como el andlisis de informes de las entidades encargadas

de maximizar la actividad exportadora de cada pais, se comparara entre si, para determinar
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tomando en cuentan la teoria cual es el mejor enfoque de politica que deberian adoptar para
maximizar la exportacion, probando con esto si la hip6tesis planeada en la investigacion es

veridica o falsa.

3.7 Trabajo de campo.

Para determinar la hipétesis se analizaré los datos estadisticos de las exportaciones
de los productos clasificados en los capitulos siete, ocho, diez y doce del sistema armonizado
entre los afios 2016 al 2021.

El andlisis se realizara a través de la teoria macroecondmica de N. Gregory Mankiw
sobre la balanza comercial y la teoria de la econémica internacional de Paul R, Krugman y
Maurice Obstfle, para observar el comportamiento del comercio internacional, observando y
analizando parametros que podrian cumplirse segln la teoria, se analizara las graficas para
observar la actividad exportadora a través del tiempo entre 2016 al 2021 para determinar

diferencias entre los tres paises investigados.

Los informes de gestion se relacionaran con los datos estadisticos para determinar si
el enfoque de las politicas publicas tiene relacion con los datos estadisticos de las gestiones
2015 — 2021.

4 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.
4.1 Analisis de Boliviay su actividad exportadora.

Bolivia cuenta con nueve departamentos siendo la capital constitucional y sede de
poder judicial el departamento de Sucre y La Paz la capital administrativa, sede del gobierno
y del poder legislativo, el pais se divide en tres regiones diferenciadas, la occidental o region
andina, la sub-andina que corresponde a la cordillera oriental y las llanuras tropicales, con
una superficie territorial de 1.098.581 Km cuadrados, la mayor parte de su tierra es rica en
produccién lo que lo hace un pais con diversas oportunidades de proyectos de crecimiento

en tema de cultivos.

Bolivia se caracteriza por la produccién de tubérculos como la papa, el chufio, la tunta
y otros en sus regiones polares, en sus regiones tropicales se cultiva frutas como el platano,
pifia, manzanay otros, este sector productivo cuenta con apoyo de politicas publicas dirigidas
al “vivir bien”, inyectando dinero en produccién y cuidado agroindustrial, preservando primero
el abastecimiento de alimentos local antes que la exportaciéon, su tierra rica lo hace un

candidato potencial para la inversion en el sector agroindustrial.
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Bolivia cuenta con acuerdos comerciales, los mas importantes son la Comunidad
Andina (CAN) y el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), ambos con un proceso de
integracion muy importante, Bolivia al formar parte de estos acuerdos comerciales uno como
miembro pleno que es la CAN y otro como socio comercial con el proceso de adhesion a
miembro pleno que es el MERCOSUR, el pais aprovecha los aranceles desgravados a 0% y
el trato nacional favorecido para realizar comercio con los miembros de estas organizaciones
de integracion, entre los mas destacables son Colombia miembro de CAN y Brasil miembro

de MERCOSUR con los que se realiza tanto importaciones como exportaciones.

Bolivia es considerado un gran productor de Quinua por contar con el territorio donde
se produce la quinua real y Nueces que son altamente nutritivos para el ser humano,

cumpliendo tendencias de consumo post COVID.

4.1.1 Analisis de los productos y valores exportados del capitulo 7 “hortalizas,
plantas, raices y tubérculos alimenticios”.

Grafica 1 Productos exportados de Bolivia del capitulo 07 del sistema
armonizado.

PRODUCTOS EXPORTADOS POR BOLIVIA DEL CAPITULO 07

DE DOLARES

MONTO EN MILES

VALOR EXPORTADO

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

La grafica muestra que los productos que mas exporta Bolivia son los que se clasifica
en la partida 0713 que comprende de las “hortalizas secas, desvainadas aunque estén
mondadas o partidas”, es decir que Bolivia tiene una buena actividad exportadora en las
vainas o guisantes “arveja”, lentejas y otras hortalizas que crecen en el territorio Boliviano,
los otros productos clasificados en este capitulo como la papa, cebollas, pepinos y otros

tubérculos no muestran una actividad exportadora notable en los afios 2016 al 2021, siendo
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algunos de estos como la papa y la yuca parte de la alimentacién comun Boliviana, con cifras
muy bajas con respecto a los productos clasificados en la partida 0713, sin embargo en 2016
con un valor exportado de 36.540 miles de dolares americanos se ve una actividad
exportadora mas grande con respecto al 2021 con un valor de 14.453 miles de ddlares
americanos, los otros productos clasificados en las otras partidas no muestran un actividad
exportadora interesante y en muchos casos caen a 0 en 2021.

Grafica 2 Paises donde exporta Bolivia los productos clasificados en el capitulo
07 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Bolivia, Estado Plurinacional de

Producto : 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de
Promueve Bolivia desde enero de 2014.

Calculos del CCI basados en estadisticas de UN
COMTRADE hasta enero de 2014.
Unidad : miles Délar Americano
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Para el caso de los productos clasificados en el capitulo 07 del sistema armonizado
correspondiente a Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios, Bolivia exporta a
mercados extranjeros fuera de la region, sin embargo su mercado que muestra una mejor

actividad exportadora es dentro de la region, sobre todo en Colombia con un valor exportado
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de 14.623 miles de dolares americanos, seguido de otro pais fuera de la region que es Espafa

con un valor exportado de 4.494 miles de ddlares americanos, seguido de Brasil y Peru, para
el 2021.

Bolivia exporta sobre todo a Colombia que es miembro pleno de la Comunidad Andina
y con Espafia que cuenta con un tratado de libre comercio, con Arancel 0%, este
comportamiento muestra que Bolivia aprovecha sus acuerdos comerciales para exportar a
los paises con lo que tiene relacion comercial.

4.1.2 Anadlisis de los productos y valores exportados del capitulo 8 “frutas y frutos
comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias”.

Grafica 3 Productos exportados por Bolivia del capitulo 08 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

VALOREXPORTADO

La grafica muestra que los productos clasificados en la partida 0801 que corresponde
a “cocos, nueces, frescos o secos, incluso sin cascara o mondados” se observa una actividad
exportadora interesante a pesar de observar un descenso para 2021 con un valor de 157.332
miles de dolares americanos con respecto al mejor afio de exportacion que fue el 2018 con
un valor de 221.067 miles de ddlares americanos, figurando una caida de valor exportable
considerablemente alto, la segunda partida con mejor actividad exportadora son los productos
clasificados en la partida 0803 que comprende de “Bananas, platanos, frescos o secos”
mostrando actividad exportadora constante a pesar que en 2021 se exporto un valor de

37.817 miles de ddlares americanos con respecto al mejor afio que fue 2017 con un valor de
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39.134 miles de ddlares americanos, el cual no representa un descenso de exportacion tan
fuerte, como el caso de los productos clasificados en la partida 0801.

En el caso de las otras partidas donde se clasifican los productos como las uvas,
melones, papayas y todas las demas frutas que se clasifican este capitulo no muestran una

actividad exportadora interesante y en muchos casos muestran una caida de 0 en 2021.

Grafica 4 Paises donde exporta Bolivia los productos clasificados en el capitulo
08 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Bolivia, Estado Plurinacional de
Producto : 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

60.000
40.000
T -
—
_ _—
-
> /

20.000 e

0 T T T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afios
Faises Bajos —— Estados Unidos de América —— Argentina Alemania —— Reino Unido

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Bolivia, Estado Plurinacional de
Producto: 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

Fuentes: Célculos del CCl basados en estadisticas de
Promueve Bolivia desde enero de 2014.

Calculos del CCI basados en estadisticas de UN
COMTRADE hasta enero de 2014.

Unidad : miles DSlar Americano

Mundo 238380 223254 213041 254953

186824 164634 196412
Paises Bajos 33602 27513 14419 38673 49921 42080] 49856
Estados Unidos de América 39847 34248 38483 30100 22432 18483 38485
Argentina 37761 35864 36128 31123 28537 34984, 37137
Alemania 36567 37963 35185 29167 24448 21182 20216
Reino Unido 47676 51828 36602 35121 24946 21210 18845
Canada 3511 2543 3987 6320 6141 4432 3633
Colombia 3519 2462 2770 3708 1810 1114 3155
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Viet Nam of 0 0 0 1058 2248 2488
Brasil 136 1002 4217, 72 525 1014 2344
Australia 6908| 6292 6039 4705 6034 3263 2181
Rusia, Federacion de 2202 899 2474 1520 2327 947| 2014
Italia 4245 5747 3604 5012 3581 2147 1457
Espaia 2691 1564 746 1993 1398 1007 1395
Finlandia 0| 0 0 0 0f 0 1330
Peri 733 2291 3055 1356 562 24/ 1133
Kazajstan 0 125 0 o 128 0 781
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Para el caso de los productos clasificados en el capitulo 08 del sistema armonizado

donde se clasifica la mayoria de las frutas, la grafica nos muestra que Bolivia tiene una mayor



actividad exportadora en paises fuera de la region, entre los més destacables para el 2021
se observa Paises Bajos con un valor de exportacion de 196.421 miles de dolares
americanos, seguido de los Estados Unidos de América con un valor de 49.856 miles de
dolares americanos, Bolivia cuenta con tratados de libre comercio con estos mercados
internacionales , que son los mejores socios comerciales para el grupo de productos del

capitulo 08.

El tercer pais con el gue se observa mayor actividad exportadora es Argentina con un
valor exportado de 38.485 miles de dblares americanos un monto creciente a comparacion
de la gestion anterior del 2020, este pais esta dentro de la region y Bolivia cuenta con un
acuerdo de integracion que es el MERCOSUR.

Se puede observar en la gréfica que el mejor afio de exportacion para Bolivia fue el
2018 con un valor total de exportacién de 254.953 miles de ddlares americanos, respecto al
2021 con un valor total de exportacion de 196.412 miles de délares americanos, se puede

observar que redujo a casi mas de la mitad.

4.1.3 Analisis de los productos y valores exportados del capitulo 10 “Cereales”.

Grafica 5 Productos exportados por Bolivia del capitulo 10 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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En la gréfica se puede observar que Bolivia exporta més productos clasificados en la
partida 1008 del S.A. donde esté clasificado los cereales de quinua en la subpartida 1008.50,
gue es un producto estrella que tiene Bolivia considerado un grana originario de la zona
altiplanica de la cordillera de los andes y un producto que caracteriza tanto a Bolivia como
Peru, por su alto indice de nutrientes, justamente se puede observar que en los afios 2019 al
2020 Bolivia aprovecho la tendencia de consumo mundial siendo el 2020 el mas alto nivel de
exportacion con 92.661 miles de dolares exportados en los productos clasificados en el
capitulo 10 del S.A, otro conjunto de productos que tiene un comportamiento ascendente
desde el 2019 son el gran de sorgo y el maiz.

Grafica 6 Paises donde exporta Bolivia los productos clasificados en el capitulo
10 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Bolivia, Estado Plurinacional de
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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En las gréficas se puede observar que el mercado donde mas exporta Bolivia son los
Estados Unidos de América con un valor exportado en 2020 de 44.844 miles de dolares
americanos seguido por Chile desde 2017 con valor de 2.415 miles de dblares americanos
con un comportamiento ascendente, Bolivia también exporta a paises fuera del continente
como Alemania, Francia, China, aprovechando su producto de la quinua que satisface la
tendencia de consumo mundial por productos nutritivos, mostrando un comportamiento de

exportacion ascendente desde 2017 al 2020 a nivel global.

4.1.4 Analisis de los productos y valores exportados del capitulo 12 “Semillas y
frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
medicinales; paja y forraje”.

Grafica 7 Productos exportados por Bolivia del capitulo 12 del sistema armonizado.

Productos exportados por Bolivia del Capitulo 12

60000
(%)
2
= 50000
o}
Q 40000
w
0O 30000 i
(%]
w
= 20000
=
=z 10000 I
w
e 0 ,!L-Ul, IIHUI —=—-=_ EEETSE SEECE mci =l Em= mm
=z Semilla .
®) Cacahu . Plantas, Pajay
s sy Semilla  Conos Algarro .
etes . partes cascabil
N frutos | Harina s, frutos de bas,
cacahu . , de lo de
oleagin de y ltpulo, algas,
etes, . plantas, cereale
, osos, |semillas esporas frescos = . remolac
manies . . incl. s, en
.o . Semilla incl. ode , para o secos, . ha
Habas sin | Semilla ! ) semillas bruto,
. . de quebra = frutos | siembra incl. azucare | .
de soja, | tostar delino, . . y frutos incl.
. . . girasol, ntados oleagin (exc. ' quebra ray .
incluso nicocer incl. . de las N picados
incl. (exc. 0sos  legumb | ntados, ~ | canade
quebra de otro | quebra . especie , ,
quebra = frutos (exc. res, molidos azucar, ;
ntadas modo, ntada . , s molidos
. . ntada de harina = maiz oen - frescas,
incl. sin , N utilizad . ,
, cascara de dulce, "pellets refriger
cascara ) . R as prensad
comesti mostaz café, té, ; . adas,
o . principa 0soen
bles, a) yerba  lupulin congela |,
quebra . Imente pellets
aceitun mate ... o das ... N
ntados

as, ...
1201 = '1202 = '1204 @ '1206 @ '1207 @ '1208 @ '1209 @ '1210 @ '1211 @ '1212 @ '1213

H2016 32033 9166 37 651 35338 22963 2439 0 2188 1 0
m2017 5564 10779 9 1632 34398 @ 20943 2132 0 2111 3
m2018 3335 10546 9 1174 37834 | 19333 3549 0 1808 4
2019 4621 10794 7 1396 30039 14520 1934 0 1702 5
H 2020 7802 @ 10210 16 1688 41396 25599 2628 0 2027 14
B 2021 44357 15369 580 710 50974 42319 3510 0 2282 166

VALOR EXPORTADO

o O o o o
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En la gréfica se puede observar que Bolivia tiene una actividad exportadora variada
con respecto a los anteriores capitulos del sistema armonizado siendo los productos
clasificados en la partida 1207 correspondientes a semillas y frutos oleaginosos lo que tiene
mayor relevancia con un monto exportado de 50.974 miles de dolares americanos para el
2021 con un comportamiento ascendente desde 2017, en cuanto a los productos clasificados
en la partida 1208 donde corresponde la harina de soja o soya que es otro producto
reconocido por su produccién en Bolivia tuvo un comportamiento ascendente sobre todo en
2021 con un valor exportado de 42.319 miles de délares americanos y mismo afio se observa
un tendencia de subida alta en los productos clasificados en la partida 1201, donde se
encuentra las habas de soya con un valor de exportacion de 44.357 miles de ddlares
americanos, por lo que el 2021 fue uno de los mejores afios de actividad exportadora para

Bolivia.

Grafica 8 Paises donde exporta Bolivia los productos clasificados en el capitulo
12 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Bolivia, Estado Plurinacional de
Producto : 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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Lista de los mercados importadores para un producto expertado por Bolivia, Estado Plurinacional de
Producto: 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinales; ...
Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

En la gréfica se puede observar que el mercado donde se exporta los productos
clasificados en el capitulo 12 del sistema armonizado es dentro de la regiéon sobre todo Peru
en el afio 2021 con un valor exportado a este pais de 86.078 miles de délares que dobla las
anteriores gestiones al igual que el mercado de Argentina con valor de 15.253 miles de
dolares, Bolivia muestra un comportamiento ascendente sobre todo en esta gestion, ademas
de tener en cuenta que Bolivia cuenta con estos dos paises tratados comerciales que apoyan
el ingreso a estos mercados dentro de la regién latinoamericana, en esta misma gestion se

ve una exploracion interesante de mercados asiaticos como China y Japén.

Grafica 9 Variacién porcentual del valor exportado en Bolivia desde 2016 al
2021
Variacion porcentual del valor exportado en Bolivia.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.
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Columnal | ~ |Columna2 ~ [Variacion porcentual | ~

Valores

exportados de Unidad : miles Délar

Bolivia Americano

Cap 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

ARo Valor exportado [Variacion porcentual
2016| $ 36,846.00 0%
2017| $ 15,031.00 -145%
2018| $ 15,501.00 3%
2019| $ 16,171.00 4%
2020| S 18,737.00 14%
2021| $ 14,623.00 -28%

Cap. 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

ARo Valor exportado Variacion porcentual
2016| S 223,254.00 0%
2017| S 213,041.00 -5%
2018| S 254,953.00 16%
2019| S 186,824.00 -36%
2020| S 164,634.00 -13%
2021| S 196,412.00 16%

Cap 10 Cereales

ARo Valor exportado |Variacion porcentual
2016| $ 91,179.00 0%
2017| $ 84,587.00 -8%
2018| $ 89,671.00 6%
2019| $ 99,408.00 10%
2020| S 105,974.00 6%
2021| $ 85,575.00 -24%

Cap. 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinales; pajay forraje

Afo Valor exportado Variacion porcentual
2016| S 104,817.00 0%
2017| $ 77,571.00 -35%
2018| $ 77,593.00 0%
2019| $ 65,018.00 -19%
2020| $ 91,382.00 29%
2021| S 160,268.00 43%,

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

El grafico esta basado en las variaciones porcentuales de acuerdo al valor exportado
de los productos clasificados en los capitulos 07, 08, 10 y 12 del sistema armonizado y se
puede observar el crecimiento y decrecimiento de acuerdo al afio anterior, se observa que la
actividad exportadora de los productos del capitulo 08 que comprende las “frutas
comestibles”, tiene un comportamiento decreciente a partir del 2019 con un valor exportado
de 186.824 miles de dolares americanos con respecto al 2018 con un valor exportadora de
254.953 miles de dolares americanos, en 2021 con un valor exportado de 196.412 miles de

dolares americanos trata de recuperar presencia comercial.

Analisando el capitulo 07 donde se clasifica las “Hortalizas, plantas, raices y
tuberculos alimenticios”, la grafica muestra una actividad exportadora en picada a partir del
2017 con un valor exportado de 15.031 miles de doles americanos con respecto al 2016 el
mejor afio de exportacion con un valor de 36.846 miles de dolares americanos, el 2020
empieza a recuperar mercado con un valor exportado de 18.737 miles de dolares americanos
pero para el 2021 se observa el mayor decrecimiento con un valor exportado de 14.623 miles
de dolares americanos, la grafica anterior se observa que los productos clasificados en
partida 0713 son los unicos que Bolivia tiene una actividad exportadora dinamica con

respecto a las demas partidas de este capitulo.
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En cuanto a los capitulos 10 donde comprende los cereales y se encuentra clasificado
la quinua, Bolivia tiene una buena actividad exportadora con un comportamiento constante
con una subida interesante en los afios 2019 y 2020 donde inicio la tendencia de consumo
por productos saludables a causa del COVID-19, en el capitulo 12 donde se clasifcan las
semillas y frutos oleaginosos, donde se encuentra las habas y harina de soya o soja, Bolivia
muestra un comportamiento creciente en las gestiones desde 2017 al 2021, sobre todo en la

ultima gestion con un valor de exportacion casi igual al del capiutlo 08.

4.1.5 Conclusiones de la actividad exportadora de Bolivia.

Bolivia es un pais mediterraneo que cuenta con climas perfectos para la produccion
de frutas, verduras y tuberculos, al contar con una zona altiplanica, templada y tropical, en
sus distintos departamentos, las graficas analizadas de los productos exportados y
clasificados en el capitulo 07, 08, 10 y 12 del sistema armonizado, nos muestran que Bolivia
exporta: Para el caso del capitulo 07 los productos mas exportados se encuentran clasificados
en la partida 0713 que corresponde a las hortaliza de vaina secas, desvainadas, mondadas
0 partidas, en esta partida entran las Arvejas (guisantes, choicharos), Garbanzos, Frijoles,
Lentejas, y Habas, todos estos productos son usados para acompanar y realizar muchos
platos tipos de Bolivia como el Majadito, Plato pacefio, Saice y muchos otros, por lo que estas
hortalizas se producen en varias regiones de Bolivia para vender localmente, muchos de
estas hortalizas aportan a una nutricion saludable para el ser humano al ser estas producidas
de manera natural por los agricultores, el pais donde mas se exporta estas hortalizas es
Colombia y Espafia, uno es miembro de la CAN y otros es un pais Europeo, que Bolivia goza
de un SGP con la Union Europea que libera el Arancel a 0% para la exportacion, Espafa
tiene una gran tendencia de cuidado de la salud causada por la Pandemia del 2019 y es
considerado un mercado potencial para la exportacion de productos que aporten a una dieta
saludable con mayor indice nutricional que logran las hortalizas producidos de manera
natural, y es donde el plan de mercadeo deberia apuntar para promocionar este tipo de

productos, tomando en cuenta la ventaja comparativa.

Para el caso de los productos clasificados en el capitulo 08, Bolivia exporta mas los
productos de la partida 0801 correspondientes a los cocos y nueces, tambien exporta los
productos de la partida 0803 donde se clasifican los platanos y bananas, Bolivia es un gran
productor de platanos al igual que muchos paises latinoamercianos con precios competitivos
dentro del mercado local, al ser un producto que aparece todo el afio y hay un gran
abastecimiento interno, en cuanto a las nueces Bolivia a traves del gobierno creo la empresa
EBA “Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados” que produce la almendra conocido
internacionalmente como la nuez Amazonica, ademas de abastacer al mercado interno este

producto a sido desarrollado para la exportacion, este producto cuenta con un valor nutricional
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interesante para llevar una dieta saludable, estos productos clasificados en la partida 0801 y
0803, se exportan mas a Paises Bajos, Estados Unidos de America y Argentina siendo estos

mercados internacionales, importantes por su alta poblacion y capacidad demandante.

En los casos de los productos clasificados en el capitulo 10 del sistema armonizado,
los mas exportados son los de la partida 1008 donde se clasifica el cereal de quinua
especificamente en la subpartida 1008.50, en los mercados de los estados unidos y dentro
de la region latinoamericana, pues este producto tiene la caracterisca de ser altamente

nutritivo y cumpliria con la tendencia de consumo actual.

Los productos del capitulo 12 del sistema armonizado correspondientes a las semillas
muestra una actividad mucho mas dinamica sobre todo en las semillas clasificas en la partida
1207, para el afilo 2021 existe un actividad exportadora mas alta a las anteriores gestiones
en las partidas 1208 donde se clasifica la harina de soja y 1201 donde se clasifica las habas
de soja, este producto tambien cobra una gran importancia en la produccion Bolivia pues se
destina una inversion de tiempo y dinero considerable por parte del Gobierno y productores

en una alianza estrategica.

Bolivia aprovecha sus acuerdos comerciales para exportar a los mercados
internacionales, pero se observa que el enfoque de seguridad alimentaria y restriccion de
exportacion para abastecer el mercado local, afecto en gran medida su diversificacion

exportadora a comparacion de Peru y Brasil.

La dinamica de exportacion de varios productos no es tan amplia a pesar de que
Bolivia cuenta con un territorio rico en produccion, sin embargo se puede observar que la
tencia de consumo por productos organicos esta ayudando a recuperar mercados a Bolivia
sobre todo en los productos que se clasifican en el capitulo 08, 10y 12, y en poca medida a

los productos del capitulo 07.

La tencia de consumo puede ser una variable importante para recuperar presencia de
mercado que perdio Bolivia a patir del 2016, esto dependera del enfoque que tenga Bolivia
sobre sus politicas publicas, si decide seguir con la linea de preservar el consumo interno o
buscar la internalizacion mediante programas de apoyo a las exportaciones como lo hace

Brasil y Colombia a traves de sus agencias de promocion.

Bolivia tiene en ciertos productos con ventaja comparativa tal es el caso de la quinua
que se encuentra clasificada en la subpartida 1008.50, donde muestra una actividad
exportadora mayor a comparacion de Colombia y Brasil, tomando en cuenta que la quinua es

un producto que crece solamente en la parte andina entre Peru y Bolivia, tambien se puede
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observar que la soja tiene un mejor comportamiento de exportacion a comparacion de

Colombia.

4.2  Andlisis de Colombiay su actividad exportadora.

Colombia es un pais dentro de la regién Latinoamericana, se encuentra al extremo
norte de Sudamérica, cuenta con bosques tropicales, montafias de los andes y una variada
plantacion de café, con una superficie terrestre de 1.141.748 km cuadrados, estd compuesto
por 32 departamentos siendo Bogota la ciudad capital del pais que pertenece al departamento
de Cundinamarca ubicado en la zona andina de Colombia, cuenta con region Andina, Caribe,
Pacifica, Orinoquia, Amazédnica e Insular, es muy diverso en su ecosistema el cual lo vuelve

un pais potencial para la inversion en la agroindustria.

Colombia es conocido mundialmente por la produccion de café y se asegura ser uno
de los mejores productores y distribuidores a nivel mundial, también es exportador de flores
por su gran desarrollo en floricultura, su suelo es perfecto para la produccion de flora y
agricultura, convirtiendo a Colombia es un pais con gran oportunidad de crecimiento e

inversion en la agroindustria

Colombia es miembro pleno de la Comunidad Andina como Bolivia, con el que
aprovecha tener relaciones comerciales como importaciones y exportaciones con aranceles
0, para maximizar su actividad exportadora cuenta con ProColombia, una agencia de
promocioén que trabaja en mejorar la marca Pais, para atraer inversiones extranjeras y local,
ademas de apoyar a su sector productivo en temas de induccibn de mercados para

internacionalizar sus empresas productoras y traer empleos e ingreso de divisas.

Colombia es un pais que a pesar de la recesion economia causada por la pandemia
del 2019, tuvo un crecimiento en exportaciones en el sector agricola, gracias a la tendencia
de consumo saludable que existe a partir de este suceso, segun los informes de la CEPAL,
se espera que la actividad exportadora de este sector siga creciendo en el pais,
representando nuevas oportunidades de inversion para proyectos sostenibles del sector

agricola.

62



4.2.1 Anadlisis de los productos y valores exportados del capitulo 7 “hortalizas,
plantas, raices y tubérculos alimenticios”.

Grafica1l0  Productos exportados de Colombia del capitulo 07 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

El grupo de productos del capitulo 07 del sistema armonizado corresponde a las
Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios, la grafica muestra que los productos mas
exportados por Colombia estan clasificados en la partida 0714 que corresponden a las raices
de yuca (mandioca), arrurruz o salep, aguaturmas (patacas), camotes (batatas, boniatos) y
raices y tubérculos similares ricos en fécula o inulina, frescos, refrigerados, congelados o
secos, incluso troceados, con una actividad exportadora para 2021 de 7.576 miles de ddlares
americanos, sin embargo la exportacion de este grupo de productos fue descendiente siendo
su mejor afio de exportacion el 2019 con un valor exportado de 9.849 miles de ddlares

americanos , casualmente en el aflo de inicio de la Pandemia.

El segundo grupo de productos con mayor exportacion estan clasificados en la partida
0703 que corresponden a las cebollas, chalotes, ajos, puerros y demés hortalizas alidceas,
frescos o refrigerados, con un valor exportado de 4.315 miles de ddlares americanos para el
2021, este valor tuvo un crecimiento casi constante a partir del 2017, manteniendo su

actividad exportadora.
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La grafica muestra que Colombia tiene una actividad exportadora en los grupos de
productos clasificados en la partida 0713 con un valor exportado de 2.820 miles de ddlares
americanos para el 2021, un valor similar a los productos clasificados en la partida 0710 con
un valor exportado de 2.191 miles de dolares americanos, también exporta los productos
clasificados en la partida 0711 con un valor de 1.777 miles de délares americanos y por ultimo
los productos clasificados en la partida 0709 con un valor exportado de 3.434 miles de ddlares
americanos, todos estos productos clasificados en estas partidas tuvieron una actividad

exportadora constante.

Grafica 11 Paises donde exporta Colombia los productos clasificados en el
capitulo 07 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto : 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto: 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de

Direcci6n de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
desde enero de 2015.

Célculos del CCl basados en estadisticas de UN
COMTRADE hasta enero de 2015.
Unidad : miles Dolar Americano

Importadores Valor exportado en 2015 Valor exportado en 2016 Valor exportado en 2017 Valor exportado en 2018 Valor exportado en 2019 Valor exportado en 2020 Valor exportado en 2021
Mundo 15231 19308, 20676 25154 25472 24073 24367,
Estados Unidos de América 10982 14433 14818 18999 19666 17447 16965
Republica Dominicana 867 vl 553 525 795 75 1578
Canada 388 507 439 455 396, 540 921
Venezuela, Republica Bolivariana de 26 161! 1054 1401 326) 629) 787
Espafia 55 252! 249 306) 450 440 728
Aruba 152 289 255 484 615 841 602
Curacao 141 675! 47 629 931! 627, 564
Costa Rica 512 541 503 553 564 497 450
Panamd 799 179 344| 414 328 288 307

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.
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La grafica muestra que el mejor mercado de exportacion para Colombia de los
productos clasificados en el capitulo 07 del sistema armonizado es los Estados Unidos de
Ameérica con un valor exportado para el 2021 de 16.965 miles de ddlares americanos, siendo
el mejor afio de exportacion el 2019 con un valor exportado de 19.666 miles de ddlares
americanos, afio de inicio de la Pandemia, a pesar de esto su decrecimiento de valor
exportado a este mercado no fue tan impactante y se podria esperar un crecimiento para el

2022 tomando en cuenta la nueva tendencia de consumo por productos saludables.

El segun mercado mas importante para Colombia es la Republica Dominica que se
encuentra en la region del caribe con un valor exportado de 1.578 miles de ddlares
americanos para el 2021, sin embargo se observa que este valor exportado no se compara
con el mercado de Estados Unidos de América, otros mercados como Canada, Venezuela,
Espafia y otros tienen un valor exportado similar al del mercado de Republica Dominica, sin
embargo para el 2021 la grafica muestra valores crecientes para estos mercados que podrian

ser potenciales socios comerciales a lo largo del tiempo.

4.2.2 Analisis de los productos y valores exportados del capitulo 8 “frutas y frutos
comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias”.

Grafica 12 Productos exportados por Colombia del capitulo 08 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.
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El grupo de productos del capitulo 08 del sistema armonizado corresponde a las frutas
y frutos comestibles, Colombia como muchos paises latinoamericanos rico en tierra fértil se
produce todo tipo de frutas, la grafica muestra que Colombia es un gran exportador de los
productos clasificados en la partida 0803 correspondientes a las bananas, incluidos los
platanos frescos o secos con un valor exportado para el 2021 de 1.017.343 miles de dolares
americanos, el Unico afio que tuvo una inclinacion baja fue el 2018 con un valor exportado
de 866.179 miles de ddélares americanos pero a partir de ahi se observa un comportamiento

creciente, en su actividad exportadora.

El segundo mayor grupo de productos exportados se clasifica en la partida 0804 que
corresponde a los détiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas), guayabas, mangos y
mangostanes, frescos o secos, con un valor exportado para el 2021 de 224.299 miles de
dolares americanos siendo este su mejor afio, la grafica nos muestra un comportamiento

creciente para los productos de esta partida.

Como tercer lugar de exportacion se puede observar los productos clasificados en la
partida 0810 que corresponde a las fresas, frambuesas, zarzamoras, grosellas y demas frutos
comestibles, igual con un comportamiento creciente con un valor exportado para el 2021 de

96.501 miles de ddélares americanos.

Un grupo también interesante en el comportamiento de exportacion para Colombia
son los productos clasificados en la partida 0805 que corresponde a los agrios (citricos)
frescos o secos, con un valor exportado para el 2021 de 60.575 miles de d6lares americanos,

mostrando un comportamiento creciente con respecto a los anteriores afos.

Grafica 13

capitulo 08 del sistema armonizado.

Paises donde exporta Colombia los productos clasificados en el

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto : 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.
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Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto: 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN
desde enero de 2015

Calculos del CCl basados en estadisticas de UN
COMTRADE hasta enero de 2015.
Unidad : miles D6lar Americano

Mundo 889770 1036042 1079104} 1057841 1158487 1284273 1409424
Paises Bajos 81616/ 111597 126047 143312 170035 202931 243493
Estados Unidos de América 167238, 188322 170054 188977 169150} 196490} 219402
Bélgica 229038 244819 281045 215277 216628 180910 207241
Reino Unido 158340 196023 153273 171833 193911 181229 177290}
Alemania 83525 68158 65865/ 81932 99722 76245 116897
Italia 120971 144969 121780 102110 127361 123376 115390}
Francia 7876, 9492, 17432 21278 16236} 38185 60609
Espafia 5652 14735 25056/ 25050 35158, 56912 58589
Polonia 0] 4344, 624 159 2749 45330 45054
Eslovenia 0 5031 34608 28294 30996 38682 25427
Ucrania 0 361 3119 4868, 6813 13037 18462
Corea, Repliblica de 23] 0] 227 154 862 14895 15602
Rusia, Federacion de 321 696 719 4112 8330 13663 13725
Portugal 5265 4753, 10373 6612 13121 14452 11119]
Canada 2941 4339, 4281 5306, 7825, 10881 10759
Suiza 930 4128 9852 11808 9557 9066 9293
Suecia 1341 2197, 4924 2512 1895 4978 7858
Curagao 1132 1957 1564, 2269 4551 4890] 5929
Turquia 6999] 745! 5201, 1156 3623 6092 5872

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Colombia tiene muchos mercados sobre todo en Europa y Estados Unidos de
América, siendo Paises Bajos su mejor mercado con un valor exportado para el 2021 de
243.493 miles de dolares americanos con un comportamiento creciente con respecto a los
anteriores afios, este mercado se convirtié en el socio comercial mas importante a lo largo
del tiempo.

El segundo mercado mas importante para Colombia es Estados Unidos de América
con un valor exportado de 219.402 miles de délares americanos para el 2021, se observa un
comportamiento creciente a lo largo del tiempo, este mercado es importante por su gran
capacidad de consumo.

Con un valor exportado de 207.241 miles de ddlares americanos al 2021 se observa
el mercado de Bélgica, al igual que los anteriores mercados, la grafica muestra un

comportamiento creciente con respecto a los anteriores anos.

Colombia también exporta a los mercados de Reino Unido con un valor exportado de
177.290 miles de ddlares americanos, seguido de Alemania con un valor exportado de
116.897 miles de ddlares americanos, Italia, Francia, Espafia, Polonia y muchos otros paises
europeos donde Colombia exporta Frutas y Frutos comestibles, la mayoria con un

comportamiento creciente con respecto a los anteriores afnos.
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4.2.3 Andlisis de los productos y valores exportados del capitulo 10
“Cereales”.

Grafica 14 Productos exportados por Colombia del capitulo 10 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

La grafica indica que Colombia no tiene mucha diversificacion de exportacion en el
capitulo 10, siendo el maiz su mejor producto exportado a pesar de una importante caida
desde 2017 y una recuperacion lenta para el 2021 en estos productos, al mismo tiempo se
observa que el arroz es otro producto que exporta en cantidades no tan grandes como los

anteriores capitulos analizados.
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Grafica 15  Paises donde exporta Colombia los productos clasificados en el
capitulo 10 del sistema armonizado

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto : 10 Cereales
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto: 10 Cereales
Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) desde
enero de 2015.

Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE hasta enero de 2015.
Unidad : miles Ddlar Americano

Importadores Valor exportado en 2016 Valor exportado en 2017 Valor exportado en 2018 Valor exportado en 2019 Valor exportado en 2020 Valor exportado en 2021

Mundo 15049 6094 3651 4145 5139 6034
Venezuela, Republica Bolivariana de 10654 2496 1925 2052 2239 4209
Cuba 0 3 0 0 0 195
Honduras 1 430, 0 0 1

Ecuador 2418 358, 1175 1238 0 120
Estados Unidos de América 560 268, 82 9 47 138
Chile 16 55 64 92 55 146
Aruba 9 9 18 6 32 39
Italia 0 138, 0 0 0

Espafia 2 5 46 5 5 3
Curagao 13 18, 5 13 6 23
Guatemala 120 94 0 0 161 18
Repuiblica Arabe Siria 0 0 0 0 0

Canadd 0 1 1 39 4 5
Australia 0 0 9 5 5 2
Reino Unido 3 3 6 1 6 6
Costa Rica 0 2 0 0 0 89
Panama 268 269 132 328 384 242
Zona franca 825 1493 0 0 0

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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En los productos del capitulo 10 de cereales, Colombia exporta mas a Venezuelay a
partir de la gestion 2020 a 2021 a Peru siendo estos sus mayores socios comerciales dentro
de la region latinoamericana, en el caso de otros paises su actividad exportadora es muy baja
a comparacion de Bolivia que tiene la quinua y Brasil su gran capacidad productiva por su

amplio territorio.

4.2.4 Analisis de los productos y valores exportados del capitulo 12 “Semillas
y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
medicinales; paja y forraje”.

Grafica 16 Productos exportados por Colombia del capitulo 12 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

Los productos clasificados en el capitulo 12 referidos a las semillas y frutos
oleaginosos, Colombia centra su exportacion en los productos que se clasifican en la partida
1211 referidos a plantas siendo el 2019 con un valor exportado de 35.952 miles de délares
su mejor gestion y 2021 con un monto similar, en cuanto a la actividad exportadora de las

otras partidas no muestra una dindmica de diversificacion a comparacion de Brasil o Bolivia
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Grafica 17 Paises donde exporta Colombia los productos clasificados en el
capitulo 12 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto : 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
medicinales; paja y forraje
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto: 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinales; ..

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) desde
enero de 2015.

Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE hasta enero de 2015,
Unidad : miles Dolar Americano

Importadores Valor exportado en 2016 Valor exportado en 2017 Valor exportado en 2018 Valor exportado en 2019 Valor exportado en 2020 Valor exportado en 2021

Mundo 27618 37132 36362 38365 33250 38805
Estados Unidos de América 23028 28542 30491 32901 27046 30377
Canada 1925 1774 2047 m U 3084
Per( 154 609 1486 195, 582 1150
Honduras 52 350 149 176, 194 951
Panamd 355 453 505 496 m 617
Guatemala 230 307 4 186, 293 414
Ecuador 147 106 12 196, 476 3N
Egipto 0 0 0 0 20 269
Belgica 11 206 180 523 31 31
Congo, Republica Democratica del 0 0 0 1] 26 162
Paises Bajos 7 35 6 28 53 136
Nicaragua 0 88 83 0 69 11
Uganda 0 0 0 0 100 102

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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El mercado mas importante para Colombia con respecto a los productos clasificados
en el capitulo 12 del sistema armonizado es Estados Unidos, donde concentra su actividad
exportadora de plantas diversos clasificados en la partida 1211, en comparacion a los otros
mercados como Canad4, Perl y otros paises, donde la actividad exportadora es mucho

menor y con una menor exploracion de mercados.

Grafica 18  Variacion porcentual del valor exportado en Colombia desde 2016 al
2021
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Valores exporl Unidad : miles DSlar Americanc

Cap 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

Valor Variacion
ARo exportado porcentual
2016 S 19,308.00 [e
2017 S 20,676.00 726
2018 S 25,154.00 1826
2019 S 25,472.00 126
2020]| s
2021 =
Cap. 08 Frutas v frutc ibles; corte
Valor
ARo exportado porcentual
2016 S 1,036,042.00 [ )
2017 S 1,079,104.00 426
2018 S 1,057,841.00 -226
2019 S 1,158,487.00 o926
2020 S 1,284,273.00 1026
2021 S 1,409,424.00 o926

Cap 10 Cereales

\Valor exportado |VVariacion

ARo porcentual
2016 S 15,049.00 [ 3
2017 = 6,094.00 -14726
2018 S 3,651.00 - 6726
2019 = 4,145.00 1226
2020 S 5,139.00 1926
2021 S 6,034.00 1526

Cap_ 12 Semillas y frutos oleaginosos: semillas y frutos diversos; plantas industriales o medic

Variacion

ARo Valor exportado| porcentual
2016 s 27,618.00 (e 35
2017 S 33,732.00 1826
2018 S 36,362.00 726
2019 S 38,365.00 526
2020 S 33,250.00 -152%6
2021 = 38,805.00 1425

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.
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La grafica actual muestra que la actividad exportadora de Colombia es dinamica y en
algunos casos constantes, los productos del capitulo 07 del sistema armonizado
correspondiente a las Hortalizas, plantasa , raices y tuberculos alimenticios la grafica muestra
una actividad exportadora casi constante a partir del 2018 con un valor exportado de 25.154
miles de dolares americanos hasta 2021 con valor exportado de 24.367 miles de dolares
americanos, a paritr del 2016 con valor exportado de 19.308 miles de dolares americanos, se
puede observar crecimiento con respecto a los otros afios hasta 2018 y 2019 que son los
mejores afos de exportacion para Colombia con respecto al grupo de productos clasificados

en este capitulo.

EL mejor grupo de exportacion que tiene Colombia esta en los productos clasificados
en el capitulo 08 que correponde a las frutas y frutos comestibles, los productos clasificados
en la partida 0803 donde se encuentran los bananos y platanos frescos o secos, la grafica
muestra un comportamiento creciente con respecto a los anteriores afios siendo el mas
importante el 2021 con un valor exportado total de 1.409.424 miles de dolares americanos,
este fue el mejor afio de exportacion para Colombia, a pesar de la pandemia del 2019,

Colombia no presento una reduccion en su valor exportado total de estos productos.

En el caso de los productos del capitulo 10 correspondiente a cereales, Colombia no
muestra la dinamica de exportacion que se ven en los anteriores capitulos analizdos, el mejor
grupo de productos clasificados en la partida 1005 indica un decenso considerable a partir de
la gestion 2016, despues de la misma se ve un comportamiento constante dejando la gestion

2019 un valor exportado de 6.034 miles de dolares.

Lo productos referidos a las semillas y frutos oleaginosos que corresponden al capitulo
12 del sistema armonizado tiene un comportamiento de crecimiento casi constante tomando
en cuenta que Colombia exporta mas productos de plantas clasificados en la partida 1211y
su mejor mercado Estados Unidos, terminando la gestion 2021 con un valor exportado de
38.805 miles de dolares.

4.2.5 Conclusiones de la actividad exportadora de Colombia.

La actividad exportadora agricola de Colombia es muy diversa y lo demuestra las
gréficas analizadas anteriormente, este pais no solo exporta a la region latinoamericana
también expandié su mercado a los paises europeos y americano, con una poblacion extensa
y una fuerte capacidad de consumo aprovechando las tendencias de consumo por productos

saludables.

De los productos clasificados en el capitulo 07, el mas destacable son los que se

clasifican en la partida 0714 correspondientes a las raices de yuca (mandioca), arrurruz o

73



salep, aguaturmas (patacas), camotes (batatas, boniatos) y raices, seguido del grupo de
hortalizas clasificadas en las partidas 0713, 0710, 0711, 0709, cubriendo asi la mayor parte
de hortalizas que se produce en Colombia, los paises Latinoamericanos se caracterizan por
tener una gastronomia diversa en los que se usa varios tipos de hortalizas y tubérculos, por
su tierra fértil y diversos climas existentes, y Colombia aprovecha esta ventaja competitiva
para exportar a los mercados internacionales, las graficas muestran una actividad
exportadora dindmica de varios productos de este capitulo, el mejor mercado para este grupo
de productos es Estados Unidos de América donde se exporta una gran mayoria, siendo este
el mercado mas importante para Colombia, los otros mercados como Republica Dominicana,
Canada, Venezuela, Espafia y otros paises Europeos en su mayoria, muestran una actividad
exportadora creciente pero baja a comparacion de su principal mercado que es Estados
Unidos, a pesar de eso Colombia exporta a muchos paises, convirtiendo estos mercados
posibles socios comerciales potenciales de exportacibn aprovechando la tendencia de
consumo por productos saludables, los tubérculos y hortalizas en su mayoria aportan
nutrientes esenciales para llevar una dieta saludable que aprovechan la tendencia de

consumo por productos saludables.

Del grupo de productos analizados los méas destacable se encuentra en el capitulo 08,
especificamente los que se clasifica en la partida 0803 que corresponde a las bananas,
incluidos los platanos, frescos o secos, con un valor exportado para el 2021 de 1.017.343
miles de do6lares americanos, que fue creciendo a lo largo del tiempo, este grupo de productos
de esta partida son los mas exportados por Colombia frente a los otros productos analizados,
Colombia cuenta con FEDEPLACOL “Federacion Nacional de Productores de Platanos de
Colombia”, una organizacion que coordina actividades con ProColombia, la agencia de
promocién que impulsa las exportaciéon en Colombia, también exporta productos clasificados
en la partida 0804 correspondiente a datiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos, y de la partida 0810 donde se
encuentran clasificadas las fresas, frambuesas, zarzamoras, grosellas y demas frutos
comestibles, los mercados donde Colombia exporta son Paises Bajos, Estados Unidos de
América y Bélgica entre los mas destacables, seguido del Reino Unido, Alemania, Italia,
Francia, Espafia y otros paises europeos en su gran mayoria, Colombia para este grupo de
productos tiene muchas relaciones comerciales Europeas sobre todo en los productos
clasificados en la partida 0803 en el que concentra su mayor actividad exportable, Colombia
tiene una actividad exportadora creciente con respecto a los otros afios a pesar de la

pandemia y la recesion econémica.

Para el caso de los productos del capitulo 10 del sistema armonizado, Colombia no

muestra una dindmica como los anteriores capitulos analizados perdiendo presencia desde
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la gestion 2016 sobre todo en los productos de maiz, esto puede ser por los problemas
politicos que tuvo con su mayor socio comercial Venezuela, como se pudo evidenciar la
politica puede afectar la actividad exportadora dependiendo la tendencia de gobierno que se
tenga, sin embargo para este caso Colombia exporta mas dentro de la regién y no explora

nuevos mercados asiaticos o europeos a comparacion de Brasil.

Colombia es considerado un buen exportador de plantas que se clasifican en la partida
1211 del capitulo 12 del sistema armonizado referido a semillas y frutos oleaginosos,
mostrando segun las grafica una tendencia de crecimiento sobre todo el 2019 una época de
pandemia y recesion econdmica, en este caso Colombia aprovecha muy bien la tendencia de
consumo del mercado de Estados Unidos por una vida saludable y tranquila,
recomendaciones que hizo la organizacion mundial de salud para sobrellevar la situacion de

esas gestiones.

El comportamiento de la actividad exportadora de Colombia es creciente en la mayoria
de sus grupos de productos, gracias a las actividades coordinadas con sus sectores

productivos que realiza la agencia de promocion ProColombia.

El enfoque de la politica comercial es buscar inversiones extranjeras y socios
comerciales, esta vision se cumple por lo observado y analizado en la actividad exportadora
a través de las gréaficas, puesto que Colombia tiene muchos mercados explorados a través
del tiempo mejorando su relacion comercial y dinamica de exportacion, ademdas de buscar
productos que caracterizan al pais dando cumplimento a la ventaja comparativa que

menciona Mankiw es sus diversos libros de economia.

4.3 Analisis de Brasil y su actividad exportadora.

Brasil es un pais dentro de la region latinoamericana, esta ubicada en el este de
América del Sur, con una superficie total de 8.511.965 km cuadrados, con una poblacién
estimada de 174 millones de habitantes, tiene una de las mayores lineas costeras continuas
con 7491 kilébmetros, la mayor parte de su clima es tropical, con algunas zonas de clima
templado al sur del pais, cuenta con dos estaciones bien definidas: lluviosa en verano
(octubre a marzo) y seca (junio a agosto), lo que permite realizar estrategias de plantacion y
cultivo mucho mas precisas que otros paises, estd compuesta por 26 estados, un distrito
federal y mas de 5.000 municipalidades, el idioma nacional de Brasil es el portugués, siendo

su capital Rio de Janeiro.

Brasil es uno de los paises con un mayor crecimiento econémico dentro de la region
por su extensa superficie y alta poblacién, ademas de contar con un territorio maritimo amplio,

es uno de los paises mas elegidos para realizar sedes de negociaciones internacionales, es
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miembro pleno del MERCOSUR un acuerdo de integracion basado en el libre comercio entre

sus miembros y socios, del cual forma parte Bolivia.

Brasil es considerado por muchos inversionistas un pais interesante para la inversion
por su crecimiento casi continuo del PIB, ademas de encontrarse entre los 30 mayores
exportadores e importadores del mundo segun Santander/ Trade Markets, Brasil exporta
principalmente soja (13,7%), minerales de hierro (12,3%), aceites de petroleo (9,4%), azucar
de cafia o de remolacha (4,2%) y carne bovina congelada (3,2%). Sus principales
importaciones son aceites de petréleo (4,8%), partes y accesorios para tractores y vehiculos
a motor (3,2%), aparatos eléctricos para lineas telefénicas (2,8%), circuitos electronicos
integrados y microestructuras (2,4%) y navios (2,3%). Segun las previsiones de comercio
internacional del FMI, el volumen de exportaciones de bienes y servicios aumentd un 8,9%
en 2021 y se espera que disminuya al 4,1% en 2022, mientras que el volumen de las
importaciones de bienes y servicios aumentd un 10,6% en 2021 y se espera que disminuya
al 5% en 20223%,

Brasil tiene un gran potencial de exportacion y es un mercado interesante para
importaciones por su gran poblacién y alta demanda por bienes y servicios, ademas de
mostrar una econémica estable en los Ultimos afios a pesar de la Pandemia y la recision

econdmica del 2019.

4.3.1 Anadlisis de los productos y valores exportados del capitulo 7 “hortalizas,
plantas, raices y tubérculos alimenticios”.

Grafica 19 Productos exportados de Brasil del capitulo 07 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

36 Cifras del comercio exterior en Brasil, Santander Trade 2019. Extraido el 12 de septiembre de 2022 desde
https://santandertrade.com/

76



Brasil tiene una actividad exportadora muy baja en los productos clasificados en el
capitulo 07 con respecto a los del capitulo 04 y capitulo 08, excepto el grupo de productos
gue se clasifica en la partida 0713 correspondientes a las hortalizas de vainas secas, donde
se clasifican por subpartida los: “ Garbanzos, Arvejas, Frijoles, lentejas y habas”, con una
valor exportado de 212.494 miles de dolares americanos para el afio 2021, siendo este el
mejor afio de exportacién, se puede observar que la curva tiene un comportamiento creciente
desde 2017, incluso en 2019, época de pandemia.

Los otros grupos de productos de este capitulo tiene una actividad exportadora baja
mas no nula, con un comportamiento en su mayoria creciente excepto los de la partida 0706
correspondiente a las zanahorias, nabos y remolachas que tuvo un comportamiento
decreciente en 2021 de 528 miles de dolares americanos con respecto a su mejor afio de
exportacion de 2020 con un valor de exportacion de 4.525 miles de dolares americanos, este

caso es peculiar porque estas cifra similar solo lo alcanzo en 2016, los demas afios fueron

bajos.
Grafica 20 Paises donde exporta Brasil los productos clasificados en el capitulo
07 del Sistema armonizado
Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto : 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.
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Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto: 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

Fuentes: Calculos del CCl hasados en estadisticas de

Ministerio do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio

Exterior desde enero de 2015,

Calculos del CCl basados en estadisticas de UN
COMTRADE hasta enero de 2015.
Unidad : miles Dlar Americano

Importadores Valor exportado en 2015 Valor exportado en 2016 Valor exportado en 2017 Valor exportado en 2018 Valor exportadoen 2019 Valor exportado en 2020 Valor exportado en 2021
Mundo 91978 50278 100822, 113521, 135710 190992 4007
India 4204 15006 34257, 37988 54075 36206 101712
Vet Nam 6056 673 12604 28056 28665 45048 45558
Pakistan 7648 2512, 6414 5242 5070, 11857 14769
Egipto 5208 35 11575 3083 8169 7623 10706
Estados Unidos de América 4350) 3955 339 4950) 6691 718 7135
Venezuela, Republica Bolivariana de 5631 2051 1503 3067 2150 1363 6655
Argentina 1420 16200 9718 6870) 291 14872 6027
Paises Bajos 653 1014 1785) 25641 3676 4544 5693
Tailandia 0 0 0 329 1082 12664 5446)
Sudafrica 4 490 617) 1188] 9 7514 3650
Emiratos Arabes Unidos 1262 652, 1779 1382 1345 2474 3561
Reino Unido 1941 2395 2040 25 7 3986) 3188]
Turquia 3 502, 1Z9E| 1236) 1215 2495 2860‘

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Los mercados donde exporta Brasil los productos clasificados en el capitulo 07 del
Sistema armonizado es sobre todo la India con valor exportado de 101.712 miles de ddlares
americanos para el 2021 siendo este afio el mejor a comparacion de los otros afos, el 2019
tuvo un valor exportado de 54.075 miles de délares americanos casi la mitad en comparacion
al 2021.

El segundo mercado mas importante es Vietnam con un valor exportado de 45.558
miles de ddlares americanos para el 2021, seguido de Pakistan con un valor exportado de
14.769 miles de dd6lares americanos en el mismo afio, después Egipto con un valor de 10.706

miles de délares americanos en el 2021.

En quinto lugar, est4 el mercado de Estados Unidos de América con un valor
exportado de 7.735 miles de dolares americanos para el 2021 y Venezuela con un valor de
6.655 miles de ddlares americanos en el mismo afio, estos paises son mas cercanos a Brasil

en comparacion a sus principales mercados que se encuentran en el continente asiatico.
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4.3.2 Andlisis de los productos y valores exportados del capitulo 8 “frutas y frutos
comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias”.

Grafica 21 Productos exportados por Brasil del capitulo 08 del sistema

armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

En la exportacién de los productos del capitulo 08 del sistema armonizado que
corresponde a las frutas en general, Brasil tiene una actividad exportadora dindmica y amplia,
aprovechando su capacidad productiva por su amplio territorio, hay cinco grupos de productos

clasificados por partidas arancelarias importantes, estas son:

El primer grupo mas exportado de frutas corresponde a los clasificados en la partida
0804, correspondiente a los: “Datiles, higos, pifias, aguacates, guayabas, mangos y



mangostanes”, con un valor exportado de 275.181 miles de ddlares exportados durante el
2021, con un comportamiento creciente excepto en el afio 2019 que exporto 254.906 miles

de ddlares americanos, a pesar de esto su actividad exportadora crecio.

El segundo grupo mas exportado son los melones, sandias y papayas que se
clasifican en la partida 0807, con un valor exportado de 268.504 miles de délares americanos
para el 2021 siendo este el mejor afio de exportaciébn a comparacion de los anteriores que
muestran un comportamiento creciente y decreciente, es interesante ver que este grupo en
2019 creci6 con un valor exportado de 250.602 miles de délares americanos en comparacion
al 2018, este grupo de productos se beneficid de la tendencia de consumo por productos

saludables.

El tercer grupo con mayor exportacion de este capitulo se clasifica en la partida 0806
gue corresponde a las uvas frescas o secas, con un valor de 159.616 miles de ddlares
americanos, para el 2021 siendo este su mejor afio en comparacion a los otros que muestran
un comportamiento de estabilidad desde el 2017 teniendo una baja no tan notable el afio
2018 con un valor exportado de 88.076 miles de ddlares, al igual que el segundo grupo este

se beneficié de la tendencia de consumo.

El cuarto grupo corresponde a los cocos y nueces del Brasil que se clasifican en la
partida 0801 con un valor exportado para el 2021 de 139.350 miles de dblares americanos
con un comportamiento decreciente en comparacion al 2018 que tuvo un valor exportado de
175.963 miles de ddélares americanos siendo este su mejor afio, el 2020 fue su peor afio con
un valor exportado de 112.704 miles de ddlares americanos, la curva sugiere una

recuperacion de mercado.

Por ultimo, se observa al quinto grupo mas importante que corresponde a los agrios y
citricos “Naranja, toronja, mandarina y otros citricos” que se clasifican en la partida 0805 con
un valor de 126.370 miles de délares americanos, mostrando un comportamiento creciente
con respecto a los anteriores afios, donde la gréafica sugiere un comportamiento estable desde

2016 al 2020 con bajas y subidas no tan significantes.
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Grafica 22 Paises donde exporta Brasil los productos clasificados en el capitulo
08 del Sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto : 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto: 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

Fuentes: Calculos del CCl hasados en estadisticas de
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior desde enero de 2015.
Calculos del CCI basados en estadisticas de UN
COMTRADE hasta enero de 2015,

Unidad : miles Dolar Americano

Mundo 827281 800749 875761 899808 946782 935392 1117557
Paises Bajos 265821 268413 309945 283007 308327 302778 354929,
Reino Unido 142676 128931 128281 111819 139310 139651 161191
Estados Unidos de América 108197 113165 102385 13044 122084 17797 153387
Espafia i 68668 85487 91160, 103349 105393 114044
Argentina 15880 17433 2676 m 19231 34042 50801}

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

El mercado donde mas exporta Brasil las frutas clasificadas en el capitulo 08 del
Sistema armonizado es Paises Bajos con un valor exportado de 354.929 miles de ddlares
americanos para el 2021, la actividad exportadora con este mercado tiene un comportamiento

creciente frente a los anteriores afos.

El segundo mercado més importante es los Reino Unido con un valor exportado de

161.191 miles de ddlares americanos para el 2021, al igual que el anterior mercado tiene un
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comportamiento creciente con respecto a los anteriores afios , el siguiente mercado es
Estados Unidos de América con un valor exportado de 153.387 miles de délares americanos
para el mismo afio, seguido muy de cerca del mercado de Espafia con un valor exportado de
114.044 miles de ddlares americanos, el quinto mercado es Argentina que esta dentro de la
region con un valor exportado de 50.801 miles de ddlares americanos, todos estos con un

comportamiento creciente con respecto a los anteriores afnos.

4.3.3 Andlisis de los productos y valores exportados del capitulo 10
“Cereales”.

Grafica 23 Productos exportados por Brasil del capitulo 10 del sistema
armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

La grafica muestra que Brasil es un gran exportador de los productos clasificados en
la partida 1005, referido al maiz con una actividad creciente desde el 2018 hasta 2021 siendo
el 2019 si mejor gestion exportado con un valor de 7.421.383 de miles de ddlares, los otros

productos del capitulo 10 como los clasificados en la partida 1006 y 1001 referidos al arroz y
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el trigo tiene una actividad exportadora interesante pero no se compara a los productos

clasificados en la partida 1005.

Grafica 24 Paises donde exporta Brasil los productos clasificados en el capitulo
10 del sistema armonizado

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto : 10 Cereales
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto: 10 Cereales
Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior desde enero de
2015.
Célculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE hasta enero de 2015.

Unidad : miles Délar Americano

Mundo 4109624 4980607 4621016 7917163 6473741 4834555
China 29511 2708 12898 11206 3591 1031
Japon 456521 453128 44424 1151687, 700519 324629
Viet Nam 514605 437182 523859 701283 692919 250351
Corea, Republica de 249846 306181 207361 583595 423350 239985
Irdn, Reptblica Islamica del 796001 782609 1095698 998206 744624 702354
Taipei Chino 231177 270340 105925 513060 413155 227380
Meéxico 57 90430 23268 322161 241349 94640
Colombia 21804 2535 7535 151109 56705 146124
Espafia 59468 437186 386812 531241 384834 393140
Argelia 86173 84220 107769 86798 162313 129769
Arabia Saudita 110685 120936 100241 120693 148630 173018
Egipto 248024 501040 344997 552995 552137 667189
Indonesia 138049 28040 32489 75438 46672 117969
Marruecos 27766 75963 110237 190289 178795 84600
Republica Dominicana 66674 108570 78448 159337 131192 133626
Malasia 272656 232869 215061 264921 225213 105309
Venezuela, Republica Bolivariana de 49786 44062 177331 111275 128141 100482

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.
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Los socios comerciales mas atractivos para exportar los productos clasificados en el
capitulo 10 referidos a cereales son mercados asiaticos y europeos, siendo su mejor mercado
Iran, Japén y Espafia sobre todo en las gestiones 2018 y 2019 época del Covid-19, por la
tendencia de expansién que tiene Brasil explora muchos mercados fuera del continente
americano con una aceptacion muy variable como se puede observar en el comportamiento

de los gréficos.

4.3.4 Analisis de los productos y valores exportados del capitulo 12 “Semillas
y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
medicinales; paja y forraje”.

Grafica 25 Productos exportados por Brasil del capitulo 12 del sistema

armonizado.
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

Para el caso de los productos clasificados en el capitulo 12 referido a semillas y frutos
oleaginosos, Brasil concentra su actividad exportadora en habas de soja clasificados en la
partida 1201 con un comportamiento de crecimiento desde 2020, a pesar de la desaceleracion
gue tuvo desde el 2019, los otros productos de semillas y frutos oleaginosos clasificados en
las otras partidas de este capitulo muestran una actividad exportadora creciente en la mayoria

de las gestiones como los de la partida 1209 y 1207 correspondiente a las diversas semillas.
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Grafica 26 Paises donde exporta Brasil los productos clasificados en el capitulo
12 del sistema armonizado.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto : 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
medicinales; paja y forraje
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Brasil
Producto: 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinales; ...
Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior desde enero de 2015.
Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE hasta enero de 2015.

Unidad : miles Délar Americano

Importadores Valor exportado en 2016 Valor exportado en 2017 Valor exportado en 2018 Valor exportado en 2019 Valor exportado en 2020 Valor exportado en 2021

Mundo 19557938 26008460 33517529 26455603 29043102 39157661
China 14386898 20310499 27343177 20503053 20903572 27208308
Argentina 11076 64086 250382 118487 127512 95097
Espafia 601072 764744 747240 769276 965601 1675097
Tailandia 586814 622872 467321 604817 912977 1289186
Tiirkiye 102478 105706 521745 446937 728855 1031851
Iran, Republica Islamica del 467909 469124 511283 545503 245422 560651
México 56388 109055 151906 238066 301340 567063
Rusia, Federacién de 445222 477529 527581 449149 504095 473018
Taipei Chino 330402 382330 132786 229744 338237 534029
Paises Bajos 593733 633875 563887 625366 1146401 1235162
Argelia 19167 25098 37131 25927 158686 327836
Viet Nam 124652 240877 134614 243043 250223 557409
Bangladesh 20782 255 31510 150244 237083 410754
Reino Unido 160073 256511 161405 139919 231288 162773

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024, https://www.trademap.org/.

El mayor socio comercial de Brasil para exportar los productos clasificados en el
capitulo 12 es el pais asiatico de China con un valor exportado para el 2021 de 27.208.308
de miles de doélares el mayor monto observado de los capitulos analizados, también se puede
observar que Brasil siguen cumpliendo su orientacion al buscar nuevos mercados fuera de la
region de Latinoamérica, como Espafia, Tailandia, Paises Bajos, Turquia entre otros

mercados asiaticos y europeos.
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Grafica 27  Variacion porcentual del valor exportado en Brasil desde 2016 al 2021

Productos Exportados por Brasil
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Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.

Valores expo]Unidad : miles DSlar Americano

Cap 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

Variacion

ARo Valor exportado porcentual
2016| S 59,278.00 0%
2017| S 100,822.00 41%
2018| S 113,521.00 11%2%
2019 S 135,710.00 16%
2020| s 190,992.00 29%
2021| S 242,227.00 21%

Cap. 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

Variacion

AfRo Valor exportado porcentual
2016 S 800,749.00 0%
2017| S 875,761.00 9%
2018| s 899,808.00 3%
2019 S 946,782.00 5%
2020| s 935,392.00 -1%
2021 s 1,117,557.00 16%

Cap 10 Cereales

Valor exportado [Variacion

ARO porcentual
2016| S 4,109,624.00 0%
2017| S 4,980,607.00 17%
2018| S 4,621,016.00 -8%
2019| $ 7,917,163.00 42%
2020| S 6,473,741.00 -22%
2021| S 4,834,555.00 -34%

Cap. 12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinal

Variacion

AfRo Valor exportado |porcentual
2016| $ 19,557,938.00 0%
2017| S 26,008,460.00 25%
2018| $ 33,517,529.00 22%
2019| S 26,455,603.00 -27%
2020| S 29,043,102.00 9%
2021| S 39,157,661.00 26%,

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2022, https://www.trademap.org/.



En la grafica y cuadro se puede observar que los los productos clasificados en el
capitulo 12 cobran una gran importacion para Brasil pues su actividad exportadora super por
millones de miles de dolares a los otros capitulos sobre todo los productos del capitulo 07
refereidos a hortalizas, a comparacion de Colombia y Bolivia, Brasil cuenta con una dinamica
exportadora muy alta con valores quen superan por mucho, con un comportamiento creciente
en su mayoria, a pesar de la rececion econmica del 2019 ocacionanda por la pandemia del
COVID-19, tal es el caso del capitulo 10 que su mayor valor exportado es de 7.917.163 miles
de dolares para la gestion 2019 y la creciente dinamica exportadora para el capitulo 12 en la
gestion 2021 con un valor exportado de 39.157.661 miles de dolares, demostrando que Brasil
aprobecho el cambio de tendencia de consumo por productos que aportan a la nutricion del

ser humano.

4.3.5 Conclusiones de la actividad exportadora de Brasil.
Brasil muestra una actividad exportadora muy dindmica en todos los grupos de
productos analizados, siendo un pais que exporta de manera diversa a casi todo el mundo,

esto se pudo ver en las graficas analizadas, ,

Para el caso de los productos clasificados en el capitulo 07 referido a las hortalizas,
plantas, raices y tubérculos alimenticios, Brasil exporta en gran cantidad hortalizas
clasificadas en la partida 0713, donde se encuentran los productos para preparar sus platos
tipicos sobre todo la Paella y Feijoada compuestas por las arvejas y frijoles, hortalizas
clasificadas en esta partida, los mercados donde mas exporta son los paises Asiaticos siendo
su principal mercado la India donde su valor exportado crecié de manera considerable el 2021
en comparacion a los otros afios, esto sugiere que su relacibn comercial con los paises
asiaticos tiene con un comportamiento creciente, dejando como el quinto lugar al mercado de

los Estados Unidos de América que se encuentra dentro del mismo continente.

El capitulo 08 del Sistema armonizado que corresponde a las frutas, Brasil tiene una
actividad exportadora mas dinamica que los otros capitulos, siendo cinco grupos los mas
importantes que se clasifican en las partidas 0804, 0807, 0806, 0801 y 0805 mostrando con
un comportamiento creciente excepto el grupo de la partida 0801 sobre todo en el 2021 afio
donde los objetivos principales para los distintos gobiernos era la de reactivar la econdmica,
la grafica sugiere que Brasil hizo un buen trabajo en la actividad exportadora de este capitulo,
siendo su valor exportado mundial para el 2021 de 1.117.557 miles de ddlares americanos,

siendo este el valor mas grande exportado en comparacion a los otros capitulos analizados.

Los mercados mas importantes para la exportacion de las frutas clasificadas en este
capitulo se encuentran en su mayoria en Europa siendo Paises Bajos el mercado principal

frente a otros, seguido de Reino Unido, Estados Unidos de América que se encuentra en el
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mismo continente y es un mercado importante mundialmente, Espafia, Argentina que se
encuentra dentro de la regidn Latinoamericana, y otros mercados importantes europeos, es
importante observar que el comportamiento de su actividad exportadora en el grupo de las
frutas de este capitulo tienen un comportamiento creciente, frente a los otros afios, el caso
mas notable es el mercado de la India donde en 2015 tenia un valor exportado de 491 miles
de délares americanos y en 2021 crecid con un valor exportado de 19.340 miles de délares

americanos.

El capitulo 10 referido a cereales Brasil muestra que es un gran exportador de maiz
siendo este grupo de productos clasificados en la partida 1005 el que tiene mayor relevancia
a comparacion de los otros grupos clasificados en las demas partidas del capitulo, mostrando
una actividad exportadora de millones dejando en el segundo puesto de los capitulos
analizados para la investigacion, se puede observar que los mejores mercados para Brasil

son los asiaticos y europeos sobre todo Iran y Espafia.

Con respecto a los productos clasificados en el capitulo 12 referidos a semillas y frutos
oleaginosos se observa que las habas de soja tiene un mayor indice de exportacion sobre a
todo al mercado de China gque es reconocida por su famosa salsa soja a nivel mundial, se
puede concluir que Brasil exporta gran parte de la materia prima para hacer este producto,
se observa nuevamente una actividad exportadora de millones de miles de ddlares siendo el
2021 la mejor gestion con un valor exportado de 38.638.731 miles de ddlares, un monto

superado por mucho a la actividad exportadora de Bolivia y Colombia

La actividad exportadora de Brasil es muy dinamica sobre todo en los capitulos 10 y
12 donde se observa un valor exportado de millones de miles de délares aprovechando muy
bien su territorio y su capacidad agroindustrial, ademas Brasil exporta mas a paises
extranjeros fuera de la region e incluso el mismo continente Americano, explorando nuevos
mercados Asiaticos y Europeos, gracias a la visién de su agencia de promocion “Apex Brasil”,
gue busca nuevas oportunidades de internalizacion que brindaron resultados positivos a lo
largo del tiempo, tal como lo muestra los graficos analizados anteriormente, Brasil tiene una
gran oportunidad de crecimiento mundial por explorar nuevos mercados no descubiertos por
muchos paises con las mismas condiciones de produccion por su tierra rica para los

productos agroindustriales.
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Tabla7 Tabla comparativa entre Bolivia, Brasil y Colombia.

Variables para el 2021

Bolivia

Brasil

Colombia

Superficie territorial

1.098.581 km?

8.511.965 km2

1.141.748 Km2

Principales productos exportados
Cap 7

Hortalizas de vainas secas.

Hortalizas de vaina secas, raices de
mandioca

Raices de mandioca, Cebollas
chalotes, puerros, Hortalizas de vaina
fresca y seca y las demas

Principales productos exportados
Cap 8

Cocos, nueces y Platanos

Datiles, higos, pifias, melones,
sandias, papayas, uvas, cocos y
nueces, frutos agrios y citricos.

Platanos, datiles, higos, pifias, frutas

agrios y citricos, Fresas, Franguesas de

demas frutos comestibles

Principales productos exportados
Cap 10

Cereales, maiz y grano de sorgo

Maiz, Arroz, trigo y Cereales

Maiz, Arroz , Cereales

Principales productos exportados
Cap 12

Harina de semillas (Soya), semillas, habas

de soja y Cacahuates

Habas de soja, semillas, plantas,
semillas de nabo y algarrobas

Plantas, Semillas y Nabos farrajeros

Partidas exportadas del Cap 7

0713, 0712, 0709, 0714

0713, 0714, 0703, 0704, 0708, 0710,
0711, 0709, 0712 ,0705, 0701, 0707,
0702, 0706

0714, 0703, 0704, 0713, 0708, 0710,
0711, 0709, 0712, 0705, 0701, 0707,
0702,0706

Partidas exportadas del Cap 8

0801, 0803, 0805, 0813, 0804, 0802, 0806

0804, 0807, 0806, 0801, 0805, 0808,
0803, 0802, 0811, 0810, 0813, 0809,
0812, 0814

0803, 0804, 0810, 0805, 0809, 0813,
0801, 0814, 0802, 0811, 0812, 0808,
0807, 0806

Partidas exportadas del Cap 10

1008, 1007, 1005

1005, 1006, 1007,1008,1001

1005, 1006, 1008

Partidas exportadas del Cap 12

1207, 1208, 1201, 1202, 1211

1201, 1207, 1209, 1211, 1212, 1205

1211,1207, 1214

Valor exportado mundial Cap 7
(2021)

14.623 miles de Sus

242.227 miles de Sus

24.367 miles de $us

Valor exportado mundial Cap 8
(2021)

196.412 miles de Sus

1.117.557 miles de Sus

1.409.424 miles de $us

Valor exportado mundial Cap 10
(2021)

85.575 miles de Sus

4.834.555 miles de Sus

6.034 miles de Sus

Valor exportado mundial Cap 12

160.268 miles de Sus

39.157.661 miles de Sus

38.805 miles de Sus

(2021)
Mercados explorados cap 7 18 146 71
Mercados explorados cap 8 43 159 121
Mercados exploradoss cap 10 66 158 35
Mercados explorados cap 12 74 169 49

Cinco primeros mercados del cap 7

Colombia, Espafia, Brasil, Peru, Costa Rica

India, Vietnam, Pakistan, Egipto,
Estados Unidos

Estados Unidos, Republica
Dominicana, Canada, Venezuela,
Espafia

Cinco primeros mercados del cap 8

Paises Bajos, Estados Unidos, Argentina,

Alemania, Reino Unido

Paises Bajos, Reino Unido, Estados
Unidos, Espafia, Argentina

Paises Bajos, Estados Unidos, Belgica,
Reino Unido, Alemania

Cinco primeros mercados del cap
10

Estados Unidos, Chile, Alemania, Peru,

Francia

Iran, Egipto, Espafia, Japon, Viet
Nam

Venezuela, Peru, Panama, Cuba, Chile

Cinco primeros mercados del cap
12

Peru, Argentina, Mexico, China, Paises

bajos

China, Espafia, Tailandia, Paises
Bajos, Turkia

Estados Unidos, Canada, Peru,
Honduras, Panama

Comportamiento de exportacion

Decreciente Creciente Constante
(2016-2021) del cap 7 ! '

Comportamiento de exportacion

P(2016_l2021) del ::p 8 g Decreciente Creciente Creciente
Comportamiento de exportacion Constante Decreciente Creciente

(2016-2021) del cap 10
Comportamiento de exportacion

P P Creciente Creciente Decreciente

(2016-2021) del cap 12

Valor exportado total del Cap 7, 8,
10y 12 (2021)

456.878 miles de Sus

45.352.000 miles de Sus

1.478.630 miles de $us

Nota Adaptado de Base de datos de TradeMap, TradeMap, consultado el 15/05/2024 https://www.trademap.org/.

89



4.4 Conclusiones generales de la investigacion.

Como se pudo observar en el andlisis de cada uno de los paises investigados, Bolivia
tiene una actividad exportadora interesante en ciertos grupos clasificados en las partidas que
se refieren soja, semillas, demas cereales, nueces, platanos y algunas hortalizas de vainas
secas, sin embargo frente a los otros dos paises analizados, Colombia que es el mas cercano
dentro de la region con casi la misma superficie tiene una actividad exportadora mas dindmica
sobre todo en el capitulo 08 Sistema armonizado analizados, también se puede observar que
Brasil uno de los paises con mas capacidad productiva en Latinoamérica tiene una gran
actividad exportadora en los tres capitulos, con una superficie de ocho veces mas que Bolivia
y Colombia, a pesar de esta variable lo interesante que se puede observar es la actividad
exportadora del capitulo 8 que corresponde a las frutas comestibles y que los tres paises
producen mas a comparacion de los otros productos clasificados en los otros capitulos , en
este capitulo 8 la actividad exportadora de Colombia supera a la de Brasil a pesar de su gran
superficie territorial, por lo que se puede concluir que esta variable no determina la actividad

exportadora, si bien podria ayudar pero no significa que es determinante.

Los grupos de productos clasificados en los distintos capitulos analizados en la
investigacion satisfacen la tendencia de consumo saludable, ya que a pesar de la recesion
economica algunos de estos tuvieron un mejor impacto en la actividad econémica, tal es el
caso de las frutas clasificadas en el capitulo 08 donde se observa en los tres paises un
comportamiento de crecimiento desde 2018 al 2021, los productos lacteos clasificados en el
capitulo 04 tienen un comportamiento decreciente en las gestiones 2018 y 2019, pero a pesar
de la recesion econdmica los tres paises lograron estabilizar su comportamiento exportado
para 2020 y 2021, en el caso de Colombia logro subir su valor exportado, en el caso de las
hortalizas y tubérculos clasificados en el capitulo 07, Brasil tiene un comportamiento creciente
sobre todo en 2021 no viéndose afectado por la recesion econémica, Colombia mantiene su
actividad exportadora y Bolivia intenta recuperara su mercado del 2016, sin embargo el

comportamiento desde 2018 se mantiene estabilizado.

Se puede afirmar segun los datos observados que las tendencias de consumo
saludable ayudaron en mantener e incluso subir su valor exportado de estos grupos de
productos que aportan de manera significativa a una dieta saludable que ayudaria a prevenir
el COVID-19, por lo que las frutas, verduras y lacteos ahora son productos importantes para

los mercados sobre todo europeos.

Analizando sus politicas publicas comerciales, Bolivia tiene un enfoque a la seguridad

alimentaria, Brasil tiene un enfoque de participacion de mercados internacionales y Colombia
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un enfoque de mejorar y optimizar la marca pais, cada uno se puede verificar observando la

actividad exportadora.

Bolivia al tener una politica de preservar el consumo local, antes que la exportacion
para cumplir con el objetivo de la seguridad alimentaria, esta no explora mercados y no tiene
un enfoque de exportacion masivo para traer divisas al pais, segun la teoria que se pudo
analizar de los economistas Krugman y Obstfeld, la exportacion no siempre suele ser la
solucién, y que la importacion también puede traer movimientos econémicos positivos a la
poblacion y al pais, sin embargo para que esto funcione se debe analizar si los sectores
productivos a los que se va apoyar con medidas restrictivas de importacion, tienen una
ventaja competitiva y comparativa, tal es el caso de la quinua clasificada en la partida 1008,

donde Bolivia tiene una mejor actividad exportadora que los otros paises

Colombia por su lado si bien también tiene una politica de seguridad alimentaria, su
enfoque esta mas determinado a mejorar la imagen de la marca pais, a través de actividades
gue realiza su agencia de promociéon ProColombia, con el fin de buscar inversiones
extranjeras y optimizar el turismo del pais, a pesar de ser conocido como uno de los mas
grandes exportadores de café, Colombia en sus objetivos de su agencia de promocién da a
entender que su actividad exportadora estara enfocada a los productos no tradiciones y
ademas renovables, es decir que no se enfocara en la exportacibn de minerales, y se
enfocaran mas en la exportacién de varios tipos de alimentos invitando a los inversionistas
extranjeros a inyectar dinero para estos proyectos sostenibles con el tiempo, para mejorar la

vida humana.

Brasil al ser uno de los paises con mayor superficie territorial y ademas muy bien
ubicado geograficamente, con una capacidad productiva superior a otros vecinos paises
dentro de la regioén latinoamericana, sus politicas comerciales estan enfocadas a la expansion
de mercados internacionales siendo esta la meta de su agencia de promocién ApexBrasil, en
los Ultimos afios se pudo observar que Brasil explora nuevos mercados tanto europeos como
asiaticos, en el cuadro de comparacién Brasil tiene mas mercados explorados que Colombia
y Bolivia, se podria decir que su agencia de promocion logro optimizar las relaciones
comerciales con otros paises a través de participacion masiva en varias ferias internacionales
gue se celebran en el mundo, dando un apoyo importante a sus sectores productivos que
mostraron cierta ventaja competitiva, la agencia de promocion clasifica los sectores
productivos con oportunidad de internacionalizarse llevandolos a participar en estos eventos
internacionales, estos cumplen de cierta forma con la teoria de Philip Kotler, de realizar un

andlisis de la empresa antes de la internacionalizacion, ademas de realizar el trabajo
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exploratorio de mercado internacional al que se quiere ingresar, con informacion relevante

para dirigir su estrategia de mercado.

Si comparamos la actividad exportadora de estos tres paises, por capitulo Brasil lleva
la delantera por mucho excepto en los productos clasificados en el capitulo 8 donde Colombia
exporta mas que Brasil, ademas es importante mencionar que tanto Brasil y Colombia
exportan de manera diversificada buscando nuevos mercados, sobre todo Brasil que explora
mercados europeos Y asiaticos cumpliendo con el enfoque de su politica publica comercial,
en cuanto a Colombia no tiene tantos mercados explorados como Brasil pero tiene la misma
diversificacion de productos exportados en los tres capitulos, Bolivia por su parte exporta
productos mas especificos y no tan diversificados como los otros paises, ademas de
aprovechar sobre todo los acuerdos regionales, el enfoque de la politica de Bolivia no es
exportar si no mantener la seguridad alimentaria del pais y esto se refleja en los resultados

de exportacion de los dltimos afios.

Respondiendo la pregunta de investigacion “¢,De qué manera las politicas publicas de
Bolivia impactan la actividad exportadora de los productos del capitulo 7,8,10 y 12 del sistema
armonizado a comparacioén de Brasil y Colombia?, considerando los datos de exportaciéon
desde 2016 al 2021, puedo concluir que el enfoque de las politicas publicas sobre todo las
comerciales promocionales apoyan de manera interesante la dinamica a la actividad
exportadora, esto confirmando la hipétesis de que Bolivia no tuvo un impacto sobre las
exportaciones a comparacion de Brasil y Colombia, por el enfoque de Bolivia sobre la
seguridad alimentaria interna, a comparacion de Brasil con un enfoque de busqueda de
mercados internacionales y Colombia con un enfoque de mejorar la marca Pais para buscar

nuevas inversiones.

Las politicas publicas tienen un impacto a la actividad exportadora, si bien estas no
son determinantes para exportar suelen ser efectivas para apoyar y determinar el éxito de
una internalizacion de una empresa a un mercado extranjero, segin Peters las politicas
publicas deben determina un curso de accién para enfocar un problema de un segmento
social, si el curso de accidén es maximizar la economia, los economistas analizados afirman
gue para determinar un movimiento econémico adecuado se debe analizar los sectores
productivos para la toma de decision de abrir o cerrar el mercado, por otro lado para que los
sectores productivos tengan una exitosa internalizacion se debe analizar y conocer los
mercados mediante estudios rigurosos para determinar una buena estrategia de mercado,

segun el autor Philip Kotler.

El BID aconseja que para superar la recesion econémica traido por la pandemia que

empezo en 2019 en Latinoamérica, se debe apoyar a los sectores productivos mediante
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politicas publicas acertadas, el andlisis de cuales son sus sectores productivos ha sido tarea
de cada pais determinarlos y adecuar sus politicas publicas para este fin, como se observo y
analizo cada pais tiene su propio enfoque y esto se ve reflejado en los resultados de

exportacion de los dltimos afios.

Las agencias de promocién para Brasil y Colombia jugaron un rol importante para
impulsar su enfoque de sus politicas publicas comerciales, a través de participacion de ferias,
investigacion de mercados, publicidad para mejorar la marca pais, exploracion de nuevos
inversionistas mediante rueda de negocios, estos gastos corren por parte de las agencias que

dependen del gobierno y sus distintos ministerios a cargo de estos objetivos.

4.5 Recomendaciones de lainvestigacion.

Como se puedo observar en la investigacion los objetivos de las politicas publicas
afectan el comportamiento de exportacioén de cada pais sobre todo las politicas comerciales,
sin embargo, las exportaciones no determinan que el pais tenga un movimiento econémico
estable, las importaciones también pueden jugar un rol importante en la balanza comercial
aportando de manera positiva al producto interno bruto, un indicador econémico que mide la
estabilidad econdémica del pais, que es para muchos inversionistas un factor que consideran

antes de tomar una decision.

Para que la balanza comercial sea favorable se debe analizar los sectores productivos
gue tengan ventaja competitiva y comparativa en comparacion a la competencia internacional
directa e indirecta, para decidir las medidas de proteccién arancelarias y no arancelarias en

favor de estos sectores.

Basados en la teoria de la economia, se recomendaria analizar de forma rigida los
sectores productivos de Bolivia sobre todo los de alimentacion para determinar si es una
buena decision abrir los mercados y reducir los aranceles y medidas no arancelarias, este
estudio podria mejorar el panorama y aportar un nuevo enfoque de la politica publica de

seguridad alimentaria.

Abrir los mercados y reducir las medidas no arancelarias podria llegar a ser una buena
solucion para el contrabando, por lo que se deberia estudiar el comportamiento de los
importadores bajo estos hechos, ya que este acto impulsaria a traer de manera legal
productos que los sectores productivos no son capaces de realizar y mitigar necesidades de

consumo.

Si alguin sector productivo alimentario tiene una ventaja competitiva 0 comparativa, tal
es el caso de la quinua es recomendable enfocar las politicas comerciales a realizar una

exploracion y estudio de mercados internacionales tal como sugiere Phil Kotler, con el
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proposito de apoyar a estos sectores con capacidad de internacionalizarse, mediante
participacion en las ferias internacionales tal como lo hace la agencia de promocion
“‘ApexBrasil”, en estas ferias se puede encontrar nuevos mercados internacionales y socios

comerciales potenciales.

Es recomendable aprovechar la participacion de ferias internacionales para dar a
conocer a Bolivia como un sitio turistico con grandes oportunidades de inversion en los
sectores productivos, con el propésito de promover la marca pais, este acto podria ser uno
de los objetivos de la agencia de promocion ProBolivia, compartiendo esta vision con la

agencia de promocién de ProColombia.

Bolivia tiene productos alimenticios que no se exporta en grandes cantidades y que
podrian tener una oportunidad de mercado, tal es el caso de la quinua real, el café yunguefio,
el chufio y la tunta, productos que caracterizan a Bolivia, pero no son aprovechados, realizar
un estudio de mercado de aceptacion en el mercado extranjero a través de la participacion
de ferias internacionales para encontrar nichos de mercado interesantes, participar en ruedas
de negocios para buscar socios comerciales o inversion extranjera directa para apoyar la
internalizacion de estos productos a través de empresas nacionales o mixtas, puede llegar a

ser productivo con el tiempo, abriendo nuevas oportunidades.

Recomiendo destinar un presupuesto a favor de ProBolivia con el objetivo de crear
una plataforma virtual que dé a conocer los sectores productivos de Bolivia, lugares turisticos,
enlaces de restaurantes y hoteles situados en lugares estratégicos de turismo, con el

propésito de promover la marca pais.

Enfocar los objetivos de mejorar la marca pais es importante, esto se puede lograr
mediante proyectos sostenibles de alimentacién, cumpliendo con el enfoque de seguridad
alimentaria, estos proyectos llamarian la atencién de inversionistas internacionales al estar
relacionados con las tendencias de consumo de productos saludables como la fruta y las
verduras organicas que contengan la mayor parte de sus nutrientes para llevar una dieta

saludable.

4.6 Matriz de sintesis de resultados, conclusiones y recomendaciones de la
investigacion.

Objetivos Variables Resultados Conclusiones Recomendaciones
especificos generales
Analizar » Datos Los resultados Las politicas Se recomienda
. estadisticos . . . .
en base a teoria y >  Teoria obtenidos de la comerciales de analizar qué
datos estadisticos, | » Politicas investigacion Colombia y Brasil sectores
- publicas . .
que las politicas muestran que las | estan enfocadas a | productivos de
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publicas

orientadas a la

>

Investigacion
de mercados
internacionales

la actividad

exportadora de

buscar nuevos

mercados

Bolivia estan listas

para la

investigacion de | » Actividad Colombia y Brasil | internaciones a internalizacion, y
mercados exportadora son mas través de apoyarlos a través
internacionales dinamicas que actividades que de politicas
tienen un impacto Bolivia tanto en realiza sus comerciales con el
en la actividad diversidad como agencias de ingreso a mercados
exportadora  del cantidad promocién para internacionales a
sector agricola. exportada impulsar sus través de la
exportaciones. investigacion de
mercados a cargo
de algun ente
subvencionado por
el gobierno.
Comparar datos » Datos de Brasil tiene una Bolivia en los Segun los
de exportacion del > gqurtacién. mejor actividad resultados resultados Bolivia
apitulo
capitulo 7,8,10 y 78,10y 12 del exportadora que observados en la tiene un buen
12 del sistema sistema Colombiay investigacion no potencial de
armonizado entre . Bolivia. tiene una actividad | exportacién los
armonizado.
Bolivia con Brasil exportadora tan productos de
y Colombia. dinamica como semillas del
Brasil que tiene capitulo 12y
més cantidad cereales del
exportada en todos | capitulo 10 por la
los capitulos, en quinua, también en
cuanto a Colombia | las frutas que se
tiene una mejor clasifican en el
actividad capitulo 8, se
exportadora en el recomienda
capitulo 08 a analizar estos
comparacion de sectores
Brasil productivos para
determinar su
capacidad de
internalizacion para
apoyarlos mediante
politicas
comerciales
enfocadas a la
investigacion de
mercados e
induccion.
Analiza los » Informes de El enfoque de Sus politicas Se recomienda
ultimos informes > geStién‘ politica que tiene comerciales de analizar la ventaja
Agencias de
promocion.
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de gestion de las.
agencias de
promocion de
Brasil y Colombia
y comparar con el
informe de
politicas

agropecuarias de

» Informe de
politicas

agropecuarias.

Bolivia se basa en
la seguridad
alimentaria el de
Brasil se enfoca
en la expansién
de mercados
internacionales y

Colombia trabaja

cada pais se
reflejan en los
resultados de
exportacion, Brasil
tiene mas
mercados
explorados,

Colombia busca

competitiva y
comparativa que
tiene los sectores
productivos de
Bolivia para
determinar si vale
la pena cerrar los

mercados para

Bolivia. en la marca pais mas inversion apoyar a estos
para buscar extranjera para sectores 0 es mejor
inversién desarrollar su abrir los mercados
extranjera 'y oferta exportable y | para tener un mejor
turismo. Bolivia al tener un abastecimiento

enfoque de interno apoyando el
abastecimiento enfoque de
local no tiene una seguridad
capacidad alimentaria.
ofertable tan
dinamica como
Colombia y Brasil y
tiene menos
mercados
internacionales
explorados.
Analizar la » Exportacion Las exportaciones | Traer trabajo e Es recomendable

importacién de la
exportacion y las
politicas publicas
basado en la

teoria.

» Politicas

publicas

traen divisas,
trabajo e inversién
al pais que en
muchos casos
son la solucion
que buscan las
politicas publicas
en favor de la

sociedad.

inversion través de
la exportacion es
un método que
muchos paises
buscan para
mejorar la
situacion
econdmica del
pais, sin embargo,
no es
determinativo, las
importaciones
también pueden
aportar en gran
medida el
desarrollo
econdmico de un
pais a través de

inversion local y

analizar si un pais
tiene la capacidad
de exportar a
través de sus
sectores
productivos, caso
contrario se
deberia abrir los
mercados mediante
acuerdos
comerciales que
beneficien al pais
con trabajo y
oportunidades de

importacion.
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oportunidades de

emprendimientos.

Analizar los pasos | » Internalizacion | Lateoria de la Realizar un estudio | Es recomendable
para la > Marketing internalizacion de mercado tener un ente
internalizacion moderno indica que hay internacional suele | gubernamental que
basado en teoria pasos previos a la | ser costoso pero tenga la capacidad
del marketing decision de entrar | recomendable de analizar los
moderno. a nuevos antes de sectores
mercados internacionalizarse, | productivosy
internacionales, la falta de determinar su
como la conocimiento del capacidad ofertable
investigacion de mercado meta para la
mercados y la puede llevar al internalizacion,
capacidad fracaso, estos Bolivia cuenta con
productiva frente estudios una agencia de
a la competencia normalmente son promocion que
subvencionados deberia enfocar sus
por los gobiernos a | objetivos a la
través de politicas | busqueda de
comerciales para mercados y analisis
impulsar las de los sectores
exportaciones. productivos para
impulsar de manera
correcta las
exportaciones.
Observar las » Tendencias de | La pandemia Los sectores de Bolivia tiene tierra
tendencias de consumo trabajo nuevos salud y agricola se | fértil y puede
internacional.
consumo » Sector tendencias de vieron desarrollar su
internacional agricola. consumo por beneficiados por la | agroindustria, se

durante y después
de la pandemia
relacionadas con

el sector agricola.

insumos médicos
y alimentos
saludables para
prevenir el Covid-
19

tendencia de
consumo global,
Latinoamérica al
ser en su mayoria
productores de
alimentos que
satisfacen esta
nueva necesidad,
mostraron
crecimiento y
desarrollo
econdémico a pesar

la recesion

recomienda
aprovechar esta
tendencia de
consumo mundial,
para conseguir
nuevas
oportunidades de
inversion, que
podrian cambiar el
enfoque de la

politica comercial.
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Nota Adaptado a la Guias metodoldgica para elaboracion de tesis de grado programas académicos postgrado,

Universidad Andina Simén Boliviar, Sede central Bolivia, 2014.
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Anexos

Figura 6 Numero de acciones conjuntas con el ministerio de relaciones
exteriores “ApexBrasil”.
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Fuente: Informe de gestion 2021/ ApexBrasil.

Figura 7 Datos de plantilla “ApexBrasil”.
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Glosario.

APEXBRASIL. - La Agencia Brasilefia de Promocion de Exportaciones e Inversiones
(ApexBrasil) muestra al mundo lo que Brasil tiene para ofrecer. Desde hace méas de dos
décadas, la Agencia acorta distancias y lleva las empresas brasilefias mas alla, con el objetivo
de contribuir al crecimiento sostenible de la economia del pais.

BID. - El Banco Interamericano (BID) es una organizacion financiera internacional,
organizada para apoyar a los Estados de la Region a alcanzar el desarrollo de una manera
sostenible, a través de proyectos e instrumentos financieros y técnicos, priorizando la
inclusion social y la igualdad, la productividad y la innovacién, y la integracion econdémica
regional en su trabajo de desarrollo a lo largo de América Latina y el Caribe.

CAN. - La Comunidad Andina, integrada por Bolivia, Colombia, Ecuador y Per( es un
organismo internacional lider en integracion en el continente, que trabaja por el mejoramiento
de la calidad de vida de 111 millones de ciudadanos andinos.

CEPAL. - La Comision Econdmica para América Latina es una de las cinco comisiones
regionales de las Naciones Unidas y su sede estd en Santiago de Chile. Se fundd para
contribuir al desarrollo econémico de América Latina, coordinar las acciones encaminadas a
su promocion y reforzar las relaciones econdémicas de los paises entre si y con las demas
naciones del mundo.

COVID-19.- La enfermedad por coronavirus (COVID-19) es una enfermedad
infecciosa provocada por el virus SARS-CoV-2.

La mayoria de las personas que padecen COVID-19 sufren sintomas de intensidad
leve a moderada y se recuperan sin necesidad de tratamientos especiales. Sin embargo,
algunas personas desarrollan casos graves y necesitan atencién médica.

CNTA. - El Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA) es una
asociacion privada sin animo de lucro. Se trata de un centro tecnoldgico que tiene el propdsito
de ser un referente nacional y de contribuir a la mejora de la competitividad y de la calidad
del sector alimentario.

FMI. - El objetivo del Fondo Monetario Internacional (FMI) es lograr un crecimiento y
una prosperidad sostenibles para cada uno de sus 190 paises miembros. Con esa finalidad,
respalda politicas econémicas que promueven la estabilidad financiera y la cooperacion
monetaria, que son esenciales para la productividad, la creacidon de puestos de trabajo y el
bienestar econdmico.

GATT. - El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) abarca
el comercio internacional de mercancias. El funcionamiento del Acuerdo General es
responsabilidad del Consejo del Comercio de Mercancias (CCM) que esta integrado por
representantes de todos los paises Miembros de la OMC.

MERCOSUR. - ElI Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) es un proceso de
integracion regional instituido inicialmente por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay al cual
en fases posteriores se han incorporado Venezuela* y Bolivia, ésta ultima en proceso de
adhesion.

OMC. - La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) es la Unica organizacion
internacional que se ocupa de las normas de alcance mundial que regulan el comercio. Su
principal funcién es velar por que las corrientes comerciales circulen con la mayor fluidez,
previsibilidad y libertad posibles.



PDES. - El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” se
constituye en el plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia.

PROBOLIVIA. - PRO-BOLIVIA es una entidad publica desconcentrada dependiente
del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, que apoya a unidades productivas,
publicas y privadas, con asistencia técnica, capacitacion, transferencia de tecnologia y
medios de produccién.

PROCOLOMBIA. - PROCOLOMBIA es la entidad encargada de promover el Turismo,
la Inversion Extranjera en Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del
pais, contribuye al posicionamiento de Colombia en el exterior, al crecimiento sostenible, a la
generacion de empleo y desarrollo de las regiones, como ejecutor de la politica del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo.

PIB. - El producto interior bruto es un indicador econémico que refleja el valor
monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un territorio en un
determinado periodo de tiempo. Se utiliza para medir la rigueza que genera un pais.

INE. - El Instituto Nacional de Estadistica es un érgano ejecutivo del Sistema Nacional
de Informacion Estadistica de Bolivia, tiene las funciones de: relevar, clasificar, codificar,
compilar y difundir, con caracter oficial, la informacion estadistica del pais.

TRADEMAP.- Trade Map fue desarrollada por el Centro de Comercio Internacional
UNCTAD/OMC (CCI) para responder a éstas y a otras preguntas relacionadas, con los
objetivos explicitos de facilitar la investigacion estratégica de mercado, monitoreando tanto el
desempefio comercial nacional como el de productos especificos, dando a conocer la ventaja
comparativa y competitiva, identificando el potencial para la diversificacion de mercados o
productos, y disefiando y clasificando por prioridades los programas de desarrollo comercial
tanto para las compafiias como para las instituciones de apoyo al comercio.
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