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RESUMEN

Esta Tesis de Grado esta centrada en el Programa de Becas Internacionales del
Alba-TCP y evalta sus resultados post ejecucién, tomando en cuenta Unicamente los

estudiantes Bolivianos que cursaron estudios en Venezuela.

Se elabora una encuesta a los beneficiarios en la que se levanta informacién sobre
caracteristicas de ingreso a puestos de trabajo, pertinencia de conocimientos técnicos
impartidos por los centros de formacion, adecuacion del perfil profesional al mercado
laboral local y adquisicion de herramientas de empleabilidad durante los estudios.

Para paliar las falencias encontradas en lo que a capacidades genéricas de
empleabilidad se refiere, la Tesis propone la incorporacion de un innovador Mdédulo
Digital de Autoaprendizaje Interactivo (MODAL), el cual debiera implementarse de forma
transversal en todas las carreras dictadas por el Programa, constituyéndose en una

alternativa rapida, de bajo presupuesto y altamente efectiva.

Dado que aun existe un remanente de becarios cursando sus ultimos cursos en
Venezuela (cuyo retorno esta previsto para el 2019), éstos podrian todavia beneficiarse del

MODAI, asi como también los beneficiarios de futuras versiones del Programa.

Se espera también que los resultados obtenidos sirvan de insumo a una futura
comision mixta de cooperacion Boliviano-Venezolana, la cual dando cumplimiento al
Convenio Basico de Cooperacion Técnica entre ambos paises, debera en algin momento

futuro evaluar los resultados del Programa de Becas en cuestion.

Con todo esto se pretende contribuir, en Gltima instancia, no solo a mejorar el disefio
del Programa de Becas, sino a fortalecer las relaciones bilaterales y de cooperacion

técnica sur-sur entre Bolivia y Venezuela.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

En el marco de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA-
TCP), los Estados miembros acordaron la creacion de un Programa de Becas
Internacionales, el cual se hizo efectivo en 2006 y ha beneficiado hasta la fecha a mas 5,000
jovenes provenientes de todos los paises participantes. La delegacion Boliviana ha sido
historicamente la mas numerosa de todas las que forman parte del grupo de estudiantes
internacionales en Venezuela, habiéndose graduado en total 971 becarios Bolivianos y

quedando un remanente de 139 estudiantes (aun activos) que retornaran en 20109.

Actualmente, este tipo de cooperacion sur-sur en Latinoamérica esta experimentando
una renovada relevancia ya que, segun los paises involucrados, se adecua mejor a sus
necesidades al hacer mayor uso de recursos locales, generando asi un mayor sentido de

apropiacion que la tradicional cooperacion norte-sur.

Si a esto se suma la tendencia global cada vez méas creciente de movilidad
internacional de estudiantes para adquirir formacion profesional, se tiene uno de los
fendbmenos mas dinamicos de la era contemporanea, como es el de la internacionalizacion

de la educacion superior.

El fin dltimo del Programa de Becas Internacionales del Alba-TCP es que los
beneficiarios accedan a puestos de trabajo de calidad relacionados con su area de
formacidn. Sin embargo, segln estimaciones preliminares de la Escuela de Gestion Publica

Plurinacional, la tasa de egresados que no estarian pudiendo insertarse al mercado laboral



formal seria elevada, lo cual preocupa tanto a los nuevos profesionales como al gobierno

Boliviano.

Es en este sentido que el objetivo de la presente Tesis de Grado es evaluar los
resultados post ejecucion del Programa de Becas, a fin de conocer los efectos que produjo
en los beneficiarios en materia de generacion de capacidades técnicas y de empleabilidad.
Esto se efectiviza a través de una encuesta a los beneficiarios, que se constituye en la

principal fuente primaria de informacion generada por la Tesis.

Ademas, los resultados obtenidos servirdn de insumo a una futura comision mixta de
cooperacion Boliviano-Venezolana, ya que el Convenio Basico de Cooperacion Técnica
entre ambos paises sefiala explicitamente la necesidad de evaluar los resultados de la
ejecucion de proyectos especificos. Se espera también que los resultados sean tomados en
cuenta al momento de considerar una posible ampliacion del Programa de Becas Y,
eventualmente, para una evaluacion de impacto si es que llegara a implementarse en algun
momento. Nétese también que, si bien la primera version del Programa de Becas concluyé
formalmente el afio 2015 con el envio de la ultima cohorte de estudiantes (de ahi la
naturaleza de evaluacion de resultados post ejecucion), todavia existen becarios cursando
sus ultimas materias en Venezuela (que retornaran en 2019). Esto abre la posibilidad de que
algunos de estos becarios puedan todavia beneficiarse del Modulo de Empleabilidad
propuesto al final de la presente Tesis, puesto que la encuesta reveld0 que esta fue

precisamente una de las falencias en los contenidos del mencionado Programa.

Para lograr los objetivos trazados la Tesis ha sido estructurada en ocho secciones.
Luego de esta introduccion, la segunda seccion aborda las caracteristicas metodoldgicas de
la investigacidn, para luego pasar a la seccion de antecedentes del Programa de Becas. La
cuarta seccion plantea el marco tedrico, seguida de la seccion relacionada al levantamiento
de informacion a través de la encuesta. La sexta seccion presenta el analisis e interpretacion
de resultados y la séptima la propuesta de modulo de empleabilidad, cerrando finalmente la

Gltima seccién con las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO 11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este caso se trata de una investigacion descriptiva, ya que pretende analizar las
caracteristicas y resultados del Programa de Becas Internacionales del Alba-TCP,
explicando el comportamiento de las variables que intervinieron e interpretando los
resultados. EI método es hipotético-deductivo, ya que se formula un punto de partida
(hipdtesis), y se van deduciendo luego las consecuencias derivadas de la implementacion

del mencionado Programa de Becas.

El enfoque de la investigacion es mixto, ya que se emplean elementos de juicio
cualitativos pero con un fuerte componente cuantitativo, basado en el levantamiento y
procesamiento de una encuesta a los beneficiarios, que se constituye ademas en la principal
fuente primaria de informacién. Como fuentes secundarias se tomaran diversos registros

administrativos y estadisticas oficiales de la Escuela de Gestion Pablica Plurinacional.

Algunos alcances adicionales de la investigacion son los siguientes:

e Tematico: La presente investigacion se inserta en las materias de Cooperacion
Internacional y Proyectos, cursadas en la Maestria de Relaciones Internacionales e

Integracién de la Universidad Andina Simén Bolivar.

e Temporal: El tiempo de referencia que tendra la investigacion comprendera desde
2006, afio que inici6 el Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP, hasta

2015, afio en que partié la ultima cohorte (debiendo retornar en 2019).



e Geografico: Se llevard a cabo la investigacion en el Estado Plurinacional de Bolivia.

e Poblacion: La poblacion estudiada seran los profesionales egresados del Programa

de Becas Internacionales del Alba—TCP.

2.1. Problema de Investigacion

En Bolivia, segun estimaciones de la Escuela de Gestion Puablica Plurinacional (ente
que regula el tema de becas) al 2016; de 1,400 profesionales Bolivianos egresados en
Venezuela (971) y Cuba (429) solo 300 estaban ejerciendo su profesion formalmente en el
pais, lo que significa una gran preocupacion tanto para el profesional como para el gobierno
Boliviano, que enfrenta ante esta situacion la fuga de cerebros hacia otros paises o el
incremento del trabajo informal (acrecentado por dichos profesionales), que no encuentran

donde trabajar una vez finalizada la carrera dentro de este programa.

El problema de investigacion queda entonces planteado a traveés de la siguiente

pregunta:

¢Son las caracteristicas de disefio del Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP
las adecuadas para lograr la insercion laboral de los beneficiarios en el mercado de

trabajo Boliviano?

Otras preguntas complementarias que también resultan relevantes para la presente

investigacion son las siguientes:

e ;Fueron consideradas las caracteristicas del perfil profesional requerido en el
entorno Boliviano, al momento de disefiar el Programa de Becas Internacionales del
Alba-TCP?



e ;Son los componentes y actividades del Programa de Becas Internacionales del
Alba-TCP, consistentes con el propdsito de lograr el acceso de los beneficiarios a
puestos de trabajo de calidad relacionados con su area de formacion?

e (Es posible adicionar un mecanismo de capacidades de empleabilidad que
complemente el Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP, para mejorar su
efectividad y asegurar su continuidad en Bolivia?

2.2. Justificacién

Es indudable que todo el apoyo que se le puede brindar a la persona que desea
estudiar resulta indispensable para contribuir al desarrollo de una vida integral y exitosa
profesionalmente hablando, es por esto que las becas constituyen una de las formas mas
importantes para ayudar a quien quiere seguir una determinada carrera universitaria y no
cuenta con las herramientas necesarias para hacerlo, principalmente por falta de recursos
econdmicos o la inexistencia de la carrera que se tenga en mente estudiar en el pais de

origen.

En el ambito internacional estas ayudas son cada vez mas frecuentes, sobre todo en
paises donde existe simpatia ideologica o algun tipo de convenios binacionales que
refuerzan las relaciones de cooperacion e intercambio de experiencias como en los paises
de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de nuestra América (Alba—TCP) que ha formado
una amplia plataforma de complementariedad en todos los campos del conocimiento entre

sus miembros, del cual Bolivia es parte.

Hoy en dia existe un amplio consenso sobre la importancia del capital humano como
motor del crecimiento de los paises. Pero si esto no viene acompariado de una adecuada y
oportuna evaluacion, que permita identificar si un programa produjo o no los efectos
deseados en los beneficiarios, resulta imposible valorar la verdadera contribucion de la

intervencion.



Entonces, la investigacion se justifica porque es preciso conocer cuan productivo fue
el uso que se le dio a los recursos gubernamentales asignados por ambos paises, y por la
necesidad de identificar fortalezas y debilidades para una posible ampliacion futura del
Programa, ademds del requisito normativo de contar con una evaluacion, tal como establece
el Articulo 6 del Convenio Basico de Cooperacion Técnica entre Bolivia y Venezuela

(como se verd més adelante en el Subtitulo 3.2).

2.3. Objetivos e hipdtesis

Siendo consistentes con el problema de investigacion planteado, el objetivo general

presenta las siguientes caracteristicas:
Objetivo General

Evaluar los resultados post ejecucion del Programa de Becas Internacionales del
Alba-TCP, para conocer los efectos que produjo en los beneficiarios en materia de
generacion de capacidades técnicas y de empleabilidad.

Obijetivos Especificos

e Describir y analizar las caracteristicas del Programa de Becas Internacionales del

Alba-TCP, en cuanto a disefio, procesos de implementacion y ejecucion en general.

e Medir los resultados de los indicadores correspondientes al nivel de propoésito en la

matriz de Marco Logico.

e En funcion a la evaluacion efectuada, formular y sugerir modificaciones al
Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP, con miras a una posible segunda

fase de ejecucion.



e Brindar insumos a la proxima comision mixta de cooperacion Boliviano-
Venezolana, la cual por normativa debera evaluar en el futuro los resultados de la
ejecucion del Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP.

Hipotesis

La evaluacion post ejecucion del Programa de Becas Internacionales del Alba-TCP,
permite mejorar el disefio y metodologia de implementacion de dicho Programa, a fin de
lograr en Gltima instancia la insercién laboral de los egresados en fuentes de trabajo dignas
y acordes a las capacidades adquiridas.
2.4. Operacionalizacion de variables
Variable dependiente

e Acceso a puestos de trabajo de calidad (relacionados con area de formacion)

Variables independientes

e Para aquellos egresados que accedieron a puestos de trabajo, la encuesta elaborada
en el presente trabajo de Tesis identificara también los principales determinantes,
como ser:

- Calidad y pertinencia de conocimientos adquiridos en el Programa de Becas
Internacionales del Alba—TCP (ajuste de curriculo)

- Conocimiento de caracteristicas del mercado laboral

- Frecuencia de actualizacién de conocimientos



- Adecuacion al perfil profesional requerido por el mercado Boliviano

- Capacidades de empleabilidad

Adicionalmente, por tratarse de una evaluacion, se medira también el cumplimiento

de los indicadores vinculados al propoésito del Programa, los cuales se encuentran en la

Matriz de Marco Ldgico del mismo y se detallan a continuacion en el Cuadro 1.

CUADRO 1
Variables e indicadores del Marco Logico del Programa de Becas
Internacionales del Alba-TCP

ascenso dentro de la institucion empleadora

G . . Medio de
Proposito Variables Indicadores . X
verificacion
Porcentaje de egresados que consiguen
J gres 4 g Encuesta y datos
Empleo emplearse en trabajos acordes a su .. .
. administrativos
profesion
Beneficiarios con acceso a Blsqueda Tiempo transcurrido entre el egreso y Encuesta y datos
puestos de trabajo de calidad, acceso a un puesto de trabajo administrativos
relacionados con su area de . . .
., . Porcentaje de egresados que consiguen un |Encuesta y entrevista a
formacion Promocion

empleadores

Remuneracion

Porcentaje de egresados ganando salarios
competitivos en el mercado

Encuesta y estadisticas
salariales

Fuente: Elaboracion con base en Marco Légico del Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP

Simplemente como referencia, vale la pena mencionar que el fin tltimo del Programa

(establecido en la Matriz de Marco Logico), es el de aumentar el capital humano de los

beneficiarios, el cual solamente podria ser medido a través de una evaluacion de impacto

(después de algunos afios de culminada la ejecucion).




CAPITULO I
ANTECEDENTES DEL PROGRAMA DE BECAS
INTERNACIONALES DEL ALBA - TCP

3.1. Caracteristicas generales

La Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra Ameérica (ALBA- TCP)
constituye una propuesta de integracion entre los pueblos de América Latina, EI Caribe,
Africa y Medio Oriente, que comparten espacios geograficos, vinculos historicos y
culturales, necesidades y potencialidades comunes, orientado al fomento de las ventajas
cooperativas entre las naciones con la finalidad de disminuir las asimetrias existentes entre

los pueblos, segun informacion de la Secretaria Permanente del bloque.

Como estrategia fundamental, la unidad se plantea atacar frontalmente la pobreza, la
exclusion social, el intercambio desigual y las condiciones poco equitativas de las
relaciones internacionales, el acceso a la informacion y tecnologia, generando la
construccion de consensos que repiensen alternativas de integracion que conduzcan al
necesario desarrollo enddgeno nacional y regional enfocando en su accién la erradicacion
de los flagelos que azotan la humanidad, el disfrute de una mejor calidad de vida y la

eliminacion de las desigualdades sociales de nuestros pueblos.

Sobre esta base, los paises miembros de la Alianza han creado instancias
gubernamentales en cada nacion con el objeto de coordinar el Programa de Becas
Internacionales, el cual ha desempefiado un papel importante, llevando la esperanza de

posibilidades educativas a jovenes de escasos recursos economicos de América Latina, El
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Caribe, Africa y Medio Oriente que desean cursar carreras universitarias en otros paises,
para luego regresar y ejercer lo aprendido en sus paises de origen, atendiendo las
necesidades prioritarias de acuerdo a la profesién adquirida.

El gobierno Venezolano lleva adelante este programa a través de la Fundacion Gran
Mariscal de Ayacucho (FundAyacucho), con la finalidad de estrechar vinculos de
cooperacion para la integracion de nuestros pueblos en el area educativa. Hasta ahora, de
acuerdo a datos de esta institucion, se ha beneficiado a mas 5,000 jovenes.

3.2. Marco normativo de referencia

El marco normativo tiene como punto de partida la celebracion del Convenio Basico
de Cooperacion Técnica (CBCT) entre el Gobierno de la Republica de Bolivia y el
Gobierno de la Republica de Venezuela, suscrito el 03 de Abril de 1973 vy ratificado en
Bolivia por Decreto Supremo N° 10865 de 14 Mayo de 1973.

En el espiritu de fortalecer los lazos entre ambos paises, acordaron a través del
mencionado Convenio que era de interés comun estimular la investigacion cientifica y el
desarrollo social y econdmico de las partes, consientes de que una estrecha colaboracion
cientifica e intercambio de conocimientos técnicos y practicos, son factores que

contribuyen al desarrollo de los recursos humanos y materiales de las dos naciones.

El mismo Convenio establece también que la cooperacion técnica podra efectuarse a
través de la realizacion conjunta o coordinada de programas de investigacion, desarrollo y
capacitacion (Art. 2), sefialando ademas que los paises podran recurrir a la concesion de
becas de estudio de especializacién, perfeccionamiento profesional o de adiestramiento
(Art. 3).
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Un punto muy importante de este Convenio, que hace a la esencia misma de la
presente Tesis de Grado, es que se sefiala explicitamente que una comisidn mixta de
cooperacion Boliviano-Venezolana, debera reunirse cuando sea necesario para evaluar los
resultados de la ejecucion de proyectos especificos (Art. 6). Al haber sido enviada la Gltima
cohorte de estudiantes en 2015 (debiendo retornar en 2019), resulta de vital importancia
evaluar los resultados post ejecucién, a fin de analizar las posibles brechas entre lo previsto
en el disefio del 2006 y la situacion real actual. En este sentido, la presente Tesis de Grado

se constituird en un insumo importante para la futura comisién mixta de cooperacion.

El segundo documento importante del marco normativo (amparado en el Articulo 1
del CBCT que establece la posibilidad de celebrar Acuerdos Complementarios), es el
Acuerdo de Cooperacion en Materia de Educacion Superior (ACMES) entre el Gobierno de
la Republica de Bolivia y el Gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela, suscrito el
23 de Enero de 2006 y ratificado en Bolivia mediante Ley No. 3428 de 21 de Junio de
2006. Este Acuerdo tiene como objeto avanzar en el fortalecimiento de las relaciones de
cooperacion reciproca entre las partes, mediante el intercambio y la formacion de
profesionales en diversas areas del conocimiento, necesarios para el desarrollo de sus
naciones (Art. 1). Aqui ya se hace referencia especifica a las caracteristicas de la beca,
definiendo cantidad de becarios, carreras a ser cursadas, requisitos de postulacion,

compromisos de financiamiento de cada pais, etc.

Por altimo, en fecha 26 de Mayo de 2006, se firma el Acuerdo "Gran Mariscal de
Ayacucho", también complementario al CBCT en materia de Cooperacion Educativa y con
miras a instrumentalizar el ACMES. EIl objetivo de este Acuerdo es el de fortalecer la
cooperacion, propiciando el intercambio y la formacion de profesionales bolivianos en las
diferentes instituciones de Educacion Superior de Venezuela, en pregrado y postgrado, asi
como también a través de pasantias, y mediante asesorias académicas y técnicas que

permitan impulsar procesos propios de inclusion en Educacién Superior.
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3.3. Beneficiarios

El Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP se inicié en 2006 y hasta finales
del 2017 ha beneficiado a méas de cinco mil estudiantes de cuarenta naciones de Asia,
Africa, América Latina y el Caribe. Historicamente, la delegacion Boliviana ha sido la mas
numerosa de todas las que forman parte del grupo de estudiantes internacionales en
Venezuela. Como muestra el Gréfico 1, en total se han graduado 971 jovenes Bolivianos y
actualmente existen todavia 139 becarios activos.

GRAFICO 1
Principales indicadores del Programa de Becas
Internacionales del Alba-TCP para Bolivia

971
()

Contrato Vencido ™ Actives ™ Suspendidos ™ Desincorporados ™ Egresados

Fuente: Elaboracién con base en datos proporcionados por FundAyacucho

Las ramas de especialidad elegidas por los estudiantes Bolivianos son varias pero
domina notoriamente la carrera de Medicina Integral Comunitaria (68.5%). Le sigue muy
de lejos un segundo grupo de Procesos Quimicos (7.4%) y Administracion de Empresas
(6.7%), para luego dar lugar a carreras de menor preferencia como Ingenieria de Alimentos
(3.4%), Electricidad (2.7%), Ingenieria de Petroleo (2.7%), Agroalimentacion (2.0%),



13

Ingenieria en Telecomunicaciones (1.3%) e Informatica (0.7%). Dentro la categoria de
“otros” se encuentran una variedad de opciones como por ejemplo enfermeria,
entrenamiento deportivo, medioambiente, mecanica industrial, gestion social del desarrollo
local, instrumentacion, produccion animal, etc. El Gréfico 2 muestra todas estas

estadisticas.

En la presente Tesis de Grado los 971 egresados se constituiran en el universo de
estudiantes beneficiarios, de los cuales una muestra representativa sera encuestada a fin de
evaluar su percepcion sobre el logro de los objetivos perseguidos por el Programa al

momento de su disefio original.

GRAFICO 2
Especialidades elegidas por becarios Bolivianos
Oeos [ 474
Imfrmitica I 0.T%

Ingenmria en Teloomunicacmess l 1.5%
Agroalimeniacion . 2418
Isgenieria de Petralec [ 2.7
Eleciricidad [l 2.7%
Ingenieria de Alimentos 4%
Administraciin de Empresas™® - .70
Procgsus Quimmops® _ TA4%%

hE.5%

Medicina Integral Coenunitana

(L% [LIK LS 20,07 RLRE 4,0 50.07%% i, 075 T0.0%%

(*) Incluye Programa Nacional de Fromacion (PNF) en Procesos Quimicos
(**) Incluye Adminsitracién de Empresas Agropecuarias
Fuente: Elaboracion con base en datos proporcionados por FundAyacucho

Por ultimo, el Cuadro 2 muestra cuales fueron las preferencias de los estudiantes
Bolivianos en términos de centros de formacion a lo largo de la Replblica Bolivariana de

Venezuela.



CUADRO 2
Distribucion de becarios Bolivianos por centro de formacion
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No. Centro de Formacion Proporcion
1 |Escuela Latinoamericana de Medicina Integral Comunitaria "Salvador Allende" 68.5%
2 |Universidad Nacional Experimental "Simon Rodriguez" 8.1%
3 |Instituto Universitario de Tecnologia CABIMAS 6.0%
4 |Instituto Universitario de Tecnologia "Alonso Gamero" - CORO 5.4%
5 |Universidad Nacional Experimental de Los Llanos "Ezequiel Zamora" 3.4%
6 |Instituto Universitario de Tecnologia de Los Llanos - Calabozo 2.0%
7 [Universidad Politécnica Territorial del Oeste de Sucre "Clodosbaldo Russian" 2.0%
8 |Universidad Bolivariana de Venezuela - UBV 1.3%
9 |Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional 1.3%
10 |Instituto Universitario de Tecnologia de Maracaibo 0.7%
11 |Universidad Politécnica Territorial del Alto Apure "Pedro Camejo" 0.7%
12 |Universidad Politécnica Territorial del Estado Portuguesa "Juan de Jesus Montilla" 0.7%

Total 100%

Fuente: Elaboracién con base en datos proporcionados por FundAyacucho
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CAPITULO IV
MARCO TEORICO

4.1. Entorno de integracién en la region y cooperacion sur—sur

Junto a la llegada del nuevo milenio comienza una forma distinta de integracion entre
algunos paises latinoamericanos, sustancialmente diferente a la anterior que estaba centrada
en la liberalizacion del comercio y las inversiones. Con Venezuela a la cabeza, la nueva
agenda no se limitaba a la integracion econémica, sino que abarcaba también objetivos
politicos y sociales, ademés de afianzar una mayor presencia del Estado en la economia
(Bricefio, 2013").

Segun documentos y discursos de los lideres de paises miembros de la Alternativa—
posteriormente Alianza— Bolivariana para las Américas (ALBA)?, la idea giraba en torno a
plantear un modelo de integracion anti-capitalista y anti-imperialista, en el que la
hegemonia estadounidense sea neutralizada, constituyéndose asi ademas en una alternativa
a la iniciativa del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), impulsada en la region
por ese mismo pais. EIl bloque comenzé a aumentar y alcanzar masa critica en 2006 con la
adhesion de Bolivia y el recientemente elegido Evo Morales, quien afadié al proyecto
original la propuesta de establecer un Tratado de Comercio de los Pueblos, convirtiéndose

asi en ALBA-TCP. En afios sucesivos se adhirieron otros paises de corte ideoldgico

! Bricefio Ruiz, J. “Ejes y modelos en la etapa actual de la integracion econdomica regional en América
Latina”, Revista Estudios Internacionales Vol. 175, 2013, pp. 9-39.

2 El nuevo esquema fue dado a conocer por Hugo Chavez en diciembre de 2001 durante la Tercera Cumbre de
Jefes de Estado de la Asociacion de Estados del Caribe. En abril de 2004 en un encuentro en La Habana —
Cuba, Hugo Chéavez, Fidel Castro y Evo Morales relanzaron la propuesta con nuevos brios.



16

semejante, como Nicaragua (2007), Pequefia Dominica (2008), Honduras (2008), San
Vicente y las Granadinas (2009), Antigua y Barbuda (2009) y, finalmente, Ecuador (2009);
cambiéndose en ese afio la palabra Alternativa por “Alianza” (Ullan, 2012°).

Inicialmente, la agenda e instrumentos del nuevo bloque regional se concentraron en
la cooperacion energética. A partir de 2007 comenzaron a aprobarse instrumentos de tipo
econdmico (Sistema Unitario de Compensacion Regional-SUCRE y Banco del ALBA) y
productivo (Empresas Grannacionales®). Comienza asi a vislumbrarse una innovadora
agenda de integracién econémica, aun cuando el comercio no era parte del proyecto
original. Esta vision se ratifica en 2012 con la creacion del denominado espacio econémico
del ALBA-TCP (ECOALBA-TCP), ideado para incrementar el grado de interdependencia
economica y comercial entre los paises del ALBA pero no a través de una zona de libre
comercio o adoptando formas tradicionales de integracién comercial, sino mas bien
estableciendo una zona econdmica de desarrollo compartido interdependiente, soberana y
solidaria, destinada a consolidar y ampliar un nuevo modelo alternativo de relacionamiento

econdémico para fortalecer y diversificar el aparato productivo y el intercambio comercial®.

De este modo, el ALBA apoya la idea de que la integracion no puede reducirse al
comercio, ni simplemente medir sus avances por el crecimiento del libre intercambio. En
otras palabras no se trata de eliminar el comercio, sino de reafirmar que la integracion es
mucho mas que hacer comercio (Martinez, 2006°). Entonces, el nuevo modelo de
integracion promoveria un comercio basado no en las tradicionales ventajas comparativas o
competitivas, promovidas por la literatura tradicional, sino en lo que pueden denominarse

“ventajas cooperativas”.

% Ullan De la Rosa, F. J. "La alianza Bolivariana para las Américas-Tratado de Comercio de los Pueblos
(ALBA-TCP): Anélisis de un proyecto de integracion regional latinoamericana con una fuerte dimensién
altermundista.” Estudios Politicos No. 25, 2012, pp. 131-170.

* Empresas de los paises del ALBA integradas productivamente, cuya produccion se destinara
fundamentalmente al mercado intra-ALBA, para configurar una zona de comercio justo y cuya operacion se
realice de manera eficiente (Secretaria Ejecutiva del ALBA — TCP, Grannacional en el marco del ALBA,
2010).

> Acuerdo para la Constitucion del Espacio Econémico del ALBA-TCP, 2012.

® Martinez, O. "ALBA y ALCA: el dilema de la integracion o la anexion." Cuadernos Africa—América Latina
No. 40-41, 2006, pp. 66-87.
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A esta vision de integracion se sumarian después una serie de propuestas de corte
social, principalmente destinadas a combatir la exclusion priorizando &reas como
educacion, salud, alimentacién, medio ambiente, cultura, energia y tecnologia’. Es
precisamente en este grupo de iniciativas que se enmarcan los convenios y acuerdos de
cooperacion técnica entre Venezuela y Bolivia (descritos anteriormente en el Subtitulo 3.2),

que estan siendo sometidos a evaluacion y andlisis en la presente Tesis de Grado.

Por altimo, cabe mencionar que este nuevo enfoque de integracion reconfiguro
también los escenarios de cooperacion sur-sur® en la regién latinoamericana,
principalmente si se entiende el concepto de cooperacion sur-sur en la linea de Lechini
(2014)°, como una construccion esencialmente politica que apunta a reforzar las relaciones
bilaterales y a formar coaliciones en los foros multilaterales, para obtener mayor poder de
negociacion conjunto. Segun este mismo autor, dicha cooperacion se basa en el supuesto de
que es posible crear una conciencia cooperativa que les permita a los paises del Sur afrontar
los problemas comunes mediante el fortalecimiento de su capacidad de negociacion con el

Norte y de la adquisicion de mayores margenes de maniobra en el plano internacional.

Pero al margen de la visién politica, Sanahuja (2011)'° sostiene que actualmente la

cooperacion sur-sur en Latinoamérica puede estar experimentando una renovada relevancia,

" Secretarfa Ejecutiva del ALBA-TCP. La inclusién social de los pueblos del ALBA-TCP, 2010.

8 La ayuda que proporcionan los gobiernos de los paises desarrollados (usualmente situados en la parte Norte
del globo terrdqueo) a los paises en desarrollo (usualmente situados en la parte Sur) se conoce como Ayuda
Oficial al Desarrollo (AOD), término que muchas veces se toma también como sin6nimo de Cooperacién
Internacional al Desarrollo (CID). La cooperacion sur-sur es una modalidad de dicha CID y se realiza entre
paises de similar o menor nivel de desarrollo econdmico. Usualmente, la forma de funcionamiento consiste en
gue un pais solicita asistencia y ofrece al mismo tiempo proyectos en las capacidades donde es mas
competitivo. El término es acufiado a partir del afio 2000 y formalmente sustituye a la antigua denominacion
de Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD), luego del 58* periodo de sesiones de la
Asamblea General de Naciones Unidas en 2003. Para una buena revisién de los antecedentes y conceptos ver
Huitrén, A. "La cooperacion Sur-Sur: agente de cambio en la nueva arquitectura del sistema internacional de
cooperacion para el desarrollo.” Revista Internacional de Cooperacién y Desarrollo Vol. 3 (1), 2016, pp. 127-
155.

® Lechini, G. “América Latina y Africa. Entre la solidaridad sur-sur y los propios intereses”, Revista Estudios
Internacionales Vol. 46 No. 179, 2014, pp. 61-88.

19 sanahuja, J. A. "Entre los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la cooperacion sur-sur: actores y politicas
de la ayuda al desarrollo en Ameérica Latina y el Caribe." Pensamiento Iberoamericano No. 8, 2011, pp. 195-
222,
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ya que genera beneficios tanto para el donante como para el receptor (sean capacidades
institucionales, tecnoldgicas, inversiones, acceso a mercados o internacionalizacion de sus
empresas). Segun los paises involucrados, pueden adecuarse mejor a sus necesidades dado
que hace mayor uso de recursos locales, y genera un mayor sentido de apropiacion.
Ademas, los gobiernos, la academia y las ONG de la region a menudo argumentan que la
naturaleza, propdsitos e instrumentos de la cooperacion sur-sur son inherentemente mejores
que los de la cooperacion tradicional (norte-sur), y pueden ser una alternativa a esta Ultima.
La argumentacion pone énfasis en que la cooperacidn sur-sur es mas desarrollista (es decir
ajena a los intereses de politica exterior que contaminan la ayuda tradicional), justa
(fundamentada en los principios de solidaridad, autodeterminacion, no intervencion, y
autonomia de los paises del sur), horizontal (construye relaciones entre iguales, sin las
asimetrias de poder y la condicionalidad tipica de la ayuda norte-sur) y, finalmente, mas
eficaz (con una mejor relacion coste-resultados y mas adaptada a las necesidades locales de

los receptores).

4.2. Movilidad internacional de estudiantes

Formalmente, los estudiantes que estan movilizandose internacionalmente han sido
definidos por la Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura
(UNESCO, 2007") como aquellos estudiantes que han cruzado un limite nacional o
territorial con el proposito de estudiar y se encuentran matriculados fuera de su pais de

origen.

Con la llegada del nuevo milenio, esta tendencia creciente de movilidad internacional
de estudiantes de tercer y cuarto nivel, ha pasado a convertirse en uno de los fendmenos
mas dinamicos de la era contemporanea. Segun estadisticas disponibles, el nimero de
estudiantes en educacidn terciaria que se encontraba realizando estudios en el extranjero en

2001, estaba en el orden de 2.0 millones de personas, en tanto que para 2005 este grupo se

1 Organizacién de Naciones Unidas para la Educacién y la Cultura (UNESCO). Comparacion de las
estadisticas de educacion en el mundo. Compendio Mundial de la Educacion, Montreal, UNESCO Institute
for Statistics (IUS), 2007.
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incremento6 hasta alcanzar 2.7 millones de personas, para luego ascender en 2010 a mas de
3.5 millones de personas en todo el mundo (UNESCO, 2007 & 2012%). Los datos de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2012*%) confirman
esta tendencia, ya que dicha institucion calcula que las solicitudes de estudiantes
internacionales de nivel terciario en el mundo presentaron un significativo incremento en

las Gltimas décadas, al pasar de 800 mil en 1975 a 4.1 millones en 2010.

Entonces, de acuerdo a las cifras, la migracion temporal de estudiantes con el
proposito de adquirir formacién profesional y obtener titulos y credenciales educativas, se
considera en la actualidad como una de las dimensiones mas importantes del proceso de
internacionalizacion de la educacion superior, no solo por la magnitud que ha alcanzado,

sino porque se presenta en todas las regiones del mundo.

La movilidad internacional se constituye en una alternativa que ofrece oportunidades
de crecimiento personal, complementarias a las ya adquiridas en el pais de origen. El hecho
de viajar y experimentar nuevas formas de vida y entornos productivos, enriquece la vision
del becario mas alld de la sustantiva cualificacion académica. Todo con la finalidad de
mejorar las capacidades de insercion a un mercado laboral cada vez mas exigente y

competitivo.

Un aspecto que es preciso tener muy en cuenta, es que los becarios pueden ser
catalogados también bajo ciertas circunstancias como migracion calificada. En este caso la
movilidad de estos estudiantes, inicialmente de caracter temporal, se constituye en un flujo
migratorio en si mismo, ya que puede convertirse en un canal de atraccion de trabajadores

calificados (fuga de cerebros), una vez culminados los estudios (Pellegrino, 2002'%). En la

12 Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura (UNESCO). Opportunities Lost: The
Impact of Grade Repetition and Early School Leaving, Global Education Digest, Montreal, UNESCO
Institute for Statistics (1US), 2012.

13 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). How Many Students Study Abroad
and Where Do They Go? en: Education at a Glance 2012: Highlights, OECD Publishing, 2012.

4 Pellegrino, A. Reflexiones sobre la migracion calificada. Las Migraciones Internacionales de América
Latinay El Caribe, Uruguay, SELA, No. 65, 2002.
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actualidad, esta forma de movilidad internacional de estudiantes de nivel terciario forma
parte de los emergentes y dinamicos flujos de migracion calificada que han adquirido una
importancia significativa en todos los paises.

4.3. Empleabilidad y capital humano

Como ya se adelantd en el Subtitulo 2.4, el fin ultimo del Programa de Becas
Internacionales del Alba—TCP es que los beneficiarios accedan a puestos de trabajo de
calidad relacionados con su area de formacién. Pero el complejo mercado laboral de hoy en
dia exige mas que simples conocimientos académicos adquiridos durante la formacion
profesional. Se requieren cada vez méas ciertas competencias individuales, habilidades y
atributos tanto para la busqueda de empleo como para poder permanecer en el mismo y
ascender de cargo cada cierto tiempo. Es asi que competencias transversales como el
trabajo en equipo, capacidad de resolucion de problemas y toma de decisiones, adaptacion a
nuevas tecnologias, aprendizaje continuo de manera autodidacta, habilidades de

comunicacion, etc., se han vuelto cada vez mas requeridas por los empleadores.

La rama del conocimiento que permite abordar estas tematicas es la empleabilidad.
La definicién mas citada en la literatura es la de Hillage & Pollard (1998"), quienes
plantean que empleabilidad es la capacidad para moverse de manera autosuficiente al
interior del mercado laboral, desarrollando el potencial en un puesto de trabajo sostenible.
Para el individuo, dicha empleabilidad depende de su conocimiento, habilidades vy
actitudes; asi como de la forma en que utiliza estos recursos y los presenta a empleadores y
al contexto en el que busca trabajo en general®. Por un lado, el abordaje de la
empleabilidad puede ser puramente estadistico, es decir midiendo el hecho de que un
determinado grupo encuentre o no trabajo en algin momento del tiempo. Pero por otro

lado, esta la posibilidad de analizar el fendbmeno méas profundamente a través de la

!> Hillage, J., & Pollard, E. “Employability: developing a framework for policy analysis”, Research Brief No.
85, 1998.

'® para una buena revision de diferentes conceptos y su evolucion ver: Suérez, B. “Empleabilidad: anélisis del
concepto”, Revista de Investigacion en Educacion No. 14 (1), 2016, pp. 67-84.



21

adquisicion de capital humano y su respectiva transicion desde el mundo educacional al
laboral.

En términos generales, hoy en dia existe cierto conceso sobre el rol fundamental que
juegan las competencias como componentes esenciales de la empleabilidad. Dichas
competencias pueden clasificarse en dos grandes grupos: especificas y genéricas'’. Las
primeras relacionadas directamente con un area de conocimiento u ocupacion; mientras que
las segundas son requeridas en todo tipo de puestos de trabajo, empresas o ramas de
actividad. Para coadyuvar a la adquisicion de competencias especificas, los centros de
formacion deben velar por que los curriculos se ajusten a las necesidades de los
empleadores, evaluando periodicamente la validez u obsolescencia de los contenidos.
Respecto a las competencias genéricas, las instituciones educativas estan ahora en la
obligacion de proveer también a sus estudiantes cierta orientacion profesional y
herramientas que les permitan desenvolverse adecuadamente en el mercado laboral, lo que
se logra precisamente incorporando médulos complementarios de empleabilidad en el plan

de estudios.

.....

percepcion de los beneficiarios de las becas sobre cuan adecuada fue la formacion recibida
versus la requerida, en lo que a competencias especificas se refiere; para luego indagar si
existio 0 no orientacion profesional brindada por los centros de estudio en materia de
competencias transversales o genéricas. Luego, en la parte final del documento, se plantea
la necesidad de incorporar un médulo especifico de empleabilidad en futuras versiones del
Programa de Becas Internacionales del Alba-TCP, detallando las caracteristicas y

contenidos que deberia tener el mismo.

'7 LLas palabras relacionadas a estos dos grupos pueden variar dependiendo del texto consultado. Por ejemplo
absoluto (caracteristicas individuales) y relativo (situacion del mercado laboral); o internos (individuo) y
externos (entorno econdémico o laboral). Para mas detalles ver Suarez, B. “La universidad espafiola ante la
empleabilidad de sus graduados: estrategias para su mejora”, Revista Espafiola de Orientacion y
Psicopedagogia, Vol. 25 (2), 2014, pp. 90-110.



22

Un Gltimo punto a tener en cuenta es la estrecha relacion existente entre
empleabilidad y capital humano. EIl trabajo pionero en torno a la inversion en capital
humano, ya sea a través de educacion, conocimientos o desarrollo de habilidades, es el de
Becker (1983'%).

Ambas, las mejoras en empleabilidad y el aumento en capital humano, incrementan
las posibilidades de obtener un buen trabajo, ya que en un sentido técnico el capital humano
es un conjunto de habilidades y capacidades que contribuyen a elevar la productividad, la
innovacion y la empleabilidad de una persona. Entonces, al mejorar el capital humano
mejoran también las posibilidades de emplearse adecuadamente, mas aun en las sociedades
del conocimiento actuales donde el mayor tesoro es el stock de capital humano que éstas

poseen.

De este modo, como hace notar Campos (2003'°), todo parece indicar que la nocién
de empleabilidad es una ampliacién y actualizacion de los principios sostenidos por la
teoria de capital humano, que puede materializarse a través de: habilidades innatas,
habilidades académicas basicas, educacion formal, capacitacion formal, experiencia laboral
u otro tipo de aprendizajes informales, adquisicion de informacion sobre el mercado de
trabajo, salud y caracteristicas personales (como autoestima, ética, cultura laboral, etc.) e

incluso condiciones de vida.

En conclusion, los individuos que muestran menor nivel de empleabilidad, muy
posiblemente es porque han realizado menores inversiones en capital humano, lo que los
sitla en desventaja en el mercado de trabajo al no poder tener acceso a los puestos mas

demandantes requeridos por los empleadores.

8 Becker, G. S. “El capital humano: un andlisis teérico y empirico referido fundamentalmente a la
educacion”, 1983, Madrid : Alianza Universidad Textos.
19 Campos, G. “Implicaciones econémicas del concepto de empleabilidad”, Aportes (Revista de la Facultad de
Economia — BUAP) Afio VIII No. 23, 2003, pp. 101-112.
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4.4. Evaluacion de resultados post ejecucion

Hay diferentes tipos de evaluacién que se asocian al ciclo de vida de un proyecto. En
la etapa de preparacion hay que asegurarse que el proyecto disponga de un buen sistema de
Monitoreo & Evaluacion (M&E), para lo cual la Matriz de Marco Ldgico resulta una
herramienta Util puesto que define los parametros de desempefio del proyecto, linea de base
e indicadores con sus respectivos medios de verificacion. La etapa de ejecucion es la mas
intensiva en M&E, debiéndose seguir a detalle el Plan de M&E. La gran mayoria de
evaluaciones en esta etapa de ejecucidn son de caracter formativo, ya que el objetivo basico
es mejorar el desempefio del proyecto (nétese que el informe de terminacién del proyecto
puede también considerarse como una evaluacion sumativa y puede efectuarse sobre
aspectos criticos que afecten nuevos o futuros proyectos). Por ultimo estd la etapa de
operacion (post proyecto), que examina el disefio original y lo contrasta con las
modificaciones introducidas como resultado del M&E durante la ejecucion; y el alcance en

cuanto al objetivo de desarrollo del proyecto (Ortegén et al, 2005%°).

Entonces, las evaluaciones para cada etapa del ciclo de vida del proyecto son: i) la
evaluacion ex-ante durante la etapa de preparacion, que analiza el contexto socioeconémico
e institucional (los problemas identificados, las necesidades detectadas, la poblacion
objetivo, los insumos y las estrategias de accion); ii) la evaluacion intra que se desarrolla
durante la ejecucion y evalia la actividades del proceso mientras estas se estan
desarrollando (identificando los aciertos, errores y dificultades); iii) la evaluacion post que
corresponde con la finalizacion inmediata de la ejecucion del proyecto (detectando,
registrando y analizando los resultados tempranos); y iv) la evaluacion ex-post realizada
algin tiempo después, meses o afios, de concluida la ejecucion (evalGa los resultados

mediatos y alejados, consolidados en el tiempo y vinculados a los impactos del proyecto)®.

% QOrtegén, E.; Pacheco, J. F. & Pricto, A. “Metodologia del marco légico para la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas”, Publicacién de Naciones Unidas — CEPAL, Serie
Manuales: No. 42, 2005.

2! Ibidem.



24

En la presente Tesis de Grado se evaluan los resultados post ejecucion del Programa
de Becas Internacionales del Alba—TCP, ya que la Gltima cohorte de estudiantes fue
enviada en 2015 y debe retornar durante el 2019. Entonces, resulta de vital importancia
analizar las brechas entre lo previsto en el disefio del afio 2006 y la situacion real actual
inmediatamente después de concluida la ejecucion. Cabe resaltar también que las
conclusiones obtenidas en esta Tesis servirdn de insumo no solo para adecuacion de futuras
versiones del Programa, sino también para una eventual evaluacion de impacto si es que

llegara a implementarse en algin momento.

En términos de la Matriz de Marco Logico, la evaluacion post ejecucion tendra en
cuenta el cumplimiento de los indicadores vinculados al propésito del Programa (como se
detallé anteriormente en el Cuadro 1), el cual pretende lograr “beneficiarios con acceso a
puestos de trabajo de calidad, relacionados con su area de formacion”. El fin altimo del
Programa (también establecido en la Matriz de Marco LOgico), es el de “aumentar el
capital humano de los beneficiarios”, pero éste solo podria ser medido a través de una
evaluacion de impacto, una vez transcurridos algunos afios desde la conclusion de la

ejecucion.
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CAPITULO YV
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PRIMARIA

5.1. Disefo de boleta de encuesta

La boleta de encuesta debe permitir la operacionalizacion de variables, objetivos y
conceptos definidos en subtitulos anteriores. No solo se puso énfasis en identificar las
percepciones de los graduados respecto al proposito e indicadores definidos en la Matriz de
Marco Légico (ver Cuadro 1), sino también en otras caracteristicas propias del tema de

empleabilidad.

Teniendo en cuenta estas caracteristicas se disefid la boleta de encuesta mostrada en
el Anexo 1 del presente documento, misma que sintetiza toda la informacion relevante para
llevar a cabo la evaluacion de resultados post ejecucion del Programa de Becas

Internacionales del Alba—TCP.

Toda la boleta podia ser llenada en 3 6 5 minutos. En total se introdujeron 18
preguntas y todas ellas de naturaleza cerrada, a fin de evitar ambigiedades al momento de
interpretar respuestas abiertas. La gran mayoria de encuestas fueron enviadas y contestadas
por medio de correo electronico, siendo solo un pequefio porcentaje de ellas levantadas de

manera directa y personal por la autora de la presente Tesis de Grado.

El Cuadro 3 mostrado a continuacién presenta las relaciones entre variables

investigadas y preguntas en la boleta de encuesta.
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Vinculos entre variables investigadas y preguntas en la encuesta

Temas de interés

Pregunta en boleta de

(variables investigadas) encuesta
Programa cursado y caracteristicas del beneficiario Preguntas 1,2y 3
Acceso a puestos de trabajo de calidad (relacionados con area de formacion) Pregunta 4
Tiempo transcurrido entre el egreso y acceso a puesto de trabajo Pregunta 4

Caracteristicas del mercado laboral

Pregunta 5

Ascenso dentro de institucion empleadora

Pregunta 6

Calidad y pertinencia de conocimientos adquiridos en el Programa Pregunta 7
Adecuacion al perfil profesional requerido por el mercado Boliviano Pregunta 8
Salario competitivo Pregunta 9

Otros temas de empleabilidad

- Actualizacion de conocimientos (frecuencia, medios, capacidad autodidacta e internet)

Preguntas 10, 11, 12y 13

- Adaptacion a cambios en organizacion o relacionados con funciones y tareas

Pregunta 14

- Costumbre de elaboracion de planes de accion o para contingencias

Pregunta 15

- Actitud ante el exceso de responsabilidades o tareas

Pregunta 16

- Conocimiento sobre como manejar una entrevista de trabajo

Pregunta 17

- Conocimiento sobre como elaborar Hoja de Vida o curriculum

Pregunta 18

Fuente: Elaboracién con base en Anexo 1, Cuadro 1y otras variables de estudio mencionadas en el texto

5.2. Poblacion objetivo

Como se menciono anteriormente (ver Subtitulo 3.3), la cantidad total de estudiantes

Bolivianos egresados del Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP hasta finales

del 2017 asciende a 971. En principio ésta deberia ser la poblacion objetivo, sin embargo es

preciso depurar dicha cifra descontando aquellas personas que abandonaron la busqueda de

empleo, ya sea porque decidieron continuar con estudios de postgrado o por alguna otra

razon (por ejemplo embarazo, enfermedad, etc.). Una vez efectuada dicha preseleccion, la

poblacion objetivo se redujo a 918 egresados.

5.3. Tipo de muestreo

El tipo de muestreo empleado fue un Muestreo Aleatorio Estratificado, el cual por

definicion (Cérdova, 2000%%) es aquel en el que se clasifican los elementos de la poblacién

en subgrupos de acuerdo con una caracteristica importante (estrato).

22 Cérdova, M. “Estadistica: Descriptiva e Inferencial”, Lima: Editorial Moshera, 2000, cuarta edicion.
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Después se obtiene por separado una Muestra Aleatoria Simple (todos los elementos
tienen una probabilidad de seleccion igual e independiente) en cada estrato, cuidando que el
tamafio de cada submuestra sea proporcional al tamafio del estrato en la poblacion para
asegurar representatividad. En este caso la caracteristica empleada en la definiciéon del
estrato fue la carrera cursada por el egresado.

5.4. Tamaio de muestra

La formula empleada para obtener el tamafio de muestra fue la tradicional para
poblaciones finitas sin reemplazo propuesta por Moya & Saravia (1998)*. Reemplazando
valores en la formula®* se obtuvo un tamafio de muestra equivalente a 210 observaciones,
en otras palabras, se requiere de 210 encuestas a egresados del Programa de Becas
Internacionales del Alba—TCP, a fin de poder inferir sobre la poblacion objetivo total.

% Moya, R. & Saravia, G. “Probabilidad e Inferencia Estadistica”, Lima: Editorial San Marcos, 1998,
segunda edicion.

24 | a formula propuesta por Moya & Saravia (1998) para el tamafio de muestra en poblaciones finitas sin
reemplazo es: n = n,N / [n, + (N - 1)]. Dividiendo numerador y denominador entre n,N y reemplazando n, =
[Z2..p(1 — p)] / E? se obtiene la férmula mostrada a continuacion:

1
( E jz (N-1) 1
Z(x/2 N p(l_ p) N
n = tamano de la muestra

E  =error muestral (se toma como referencia 5%)

Z,,» =nivel de confianza (se toma como referencia 90% cuyo valor de Z,,, proveniente de
tablas de distribucién normal a dos colas equivale a 1,645)

N = tamafio de la poblacién objetivo (en este caso 918 egresados)

p = probabilidad dicétoma (p = 0.5)

n=

donde:

Reemplazando estos valores en la formula se obtiene un tamafio de muestra igual a 209.14 = 210.
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CAPITULO VI
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En este Capitulo se presentan los resultados obtenidos en la encuesta, procesados de

acuerdo a los objetivos que persigue la Tesis de Grado.

6.1. Estadisticas de acceso a puestos de trabajo

La cuarta pregunta de la encuesta estaba vinculada a dos variables de interés, como
son el acceso a puestos de trabajo de calidad (relacionados con el area de formacion) y el
tiempo transcurrido entre el egreso y el acceso a dicho puesto de trabajo. ElI Grafico 3

presenta los resultados.

Como se puede apreciar, el 62.4% del total de beneficiarios encuestados cuenta con
un trabajo vinculado a su area de formacidn, mientras que el restante 37.6% aun se
encuentra buscando empleo. Este ultimo dato difiere de la cifra aproximada manejada por
la Escuela de Gestion Publica Plurinacional para el 2016 (presentada anteriormente en el
Subtitulo 2.1), donde el 78.6% estaba desempleado pero considerando de manera agregada
a los becarios egresados de Venezuela (971) y Cuba (429). Una posible explicacién de la
discrepancia es que la cifra global de desempleo estaba siendo inflada por un elevado
numero de egresados de Cuba que no conseguian empleo, o porque en 2016 existia una
gran cantidad de nuevos egresados cuya busqueda de puestos en el mercado laboral era

muy reciente.



29

De todos modos, el hecho de que un poco méas de un tercio de beneficiarios siga

buscando empleo no deja de ser preocupante.

GRAFICO 3
Acceso a puestos de trabajo vinculados a profesion

Tiempo que turdd en
encontrar trubajo

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

En estas condiciones, la meta establecida en el Marco L6gico de 70% de egresados
con puestos de trabajo (ver Cuadro 5 mas adelante) se habria cumplido solo parcialmente,
quedando aun una brecha de 7.6%. Notese sin embargo que dicha meta aun puede ser
alcanzada, ya que todavia existen becarios cursando sus estudios en Venezuela que
retornaran en 2019, los cuales podran beneficiarse del Modulo de Empleabilidad propuesto
en el Capitulo VII de la presente Tesis de Grado, mejorando asi sus capacidades de

busqueda de empleo.

Otro dato importante obtenido en la encuesta, es que de este 62.4% de egresados con
empleo, 38.1% presta servicios en el sector pablico, mientras que 24.3% lo hace en el

sector privado.
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Pasando al tema de tiempo transcurrido entre el egreso y la incorporacién a un puesto
laboral, los encuestados manifestaron que del 62.4% que actualmente cuentan con trabajo,
49.5% lo obtuvieron antes del primer afio (21.4% tardaron 6 meses y 28.1% un afio). El
restante 12.9% tardo el doble de tiempo (7.6%) o inclusive mas (5.2%). Si se recalcula la
cifra solo con respecto a los que cuentan con trabajo hoy en dia, el 79.3% (49.5% / 62.4%)
lo obtuvieron antes del primer afio. Este dato estd muy préximo a la meta establecida en el
Marco Ldgico de ocho de cada diez egresados (ver Cuadro 5 méas adelante), pero todavia
resta una pequefia brecha de 0.7% que también podra ser alcanzada con el Médulo de
Empleabilidad propuesto en el Capitulo VI de la presente Tesis de Grado.

La quinta pregunta de la encuesta estaba relacionada a la informacion recibida por los
becarios durante sus estudios sobre las caracteristicas del mercado laboral (Ej. empleadores
potenciales, nivel de remuneracion, habilidades no técnicas demandadas, etc.). Conocer
este dato es de suma importancia porque, si bien los programas de estudio no establecen
formalmente la obligacion de brindar dicha informacidn, algunos docentes si suelen abordar

el tema en sus clases regulares. El Grafico 4 muestra los resultados obtenidos.

GRAFICO 4
Informacion recibida durante los estudios
sobre caracteristicas del mercado laboral
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ETrabajando  ® Buscando empleo

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios
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Las respuestas brindadas por los beneficiarios fueron muy similares, méas del 80%
manifestaron que no se les brind6 este tipo de informacion sobre el mercado laboral, ya sea
que estén trabajando (83.2%) o no (84.8%). En entrevistas personales con algunos de los
egresados (principalmente de la carrera de Medicina Integral Comunitaria), se pudo
comprobar que las pocas respuestas afirmativas se deben en realidad a comentarios que
hacian los médicos docentes sobre sus experiencias en distintos hospitales, las cuales eran
esporédicas y hasta cierto punto anecdoticas.

Como ya se adelantd en el Marco Teorico (Subtitulo 4.3), desarrollar en los
estudiantes competencias genéricas (que forman parte de la empleabilidad) es cada vez mas
una responsabilidad que deben asumir las instituciones educativas, a fin de que sus
egresados puedan desenvolverse adecuadamente en el mercado laboral. Surge entonces la
interrogante de como es posible afrontar la formacion de estas competencias genericas,
cuando no se le brinda la debida importancia primero a conocer las caracteristicas del
mercado laboral y luego a transmitirlas, siendo que se trata de un aspecto clave para que el
futuro egresado desarrolle sus capacidades de busqueda de empleo, permanencia en el

mismo Yy ascenso.

Se identifica entonces cdmo una seria falencia del Programa de Becas Internacionales
del Alba—TCP, la ausencia de un componente especifico y bien estructurado de transmision
de informacion sobre las caracteristicas del mercado laboral. Es importante tener en cuenta
también que, a futuro, dicha informacion debe adecuarse tanto a los requerimientos de
estudiantes regulares que buscan desempefiar funciones en Venezuela, como a los becarios
de otros paises que a su retorno deberan insertarse a un mercado laboral diferente al de
Venezuela. Esta particularidad sera tomada en cuenta en el Capitulo VII al momento de

plantear el Médulo de Empleabilidad.

En cuanto a la sexta pregunta del cuestionario, la misma pretendia cuantificar la

cantidad de ascensos experimentados por los beneficiarios en sus puestos de trabajo, ya que
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esta era otra variable objetivo definida en el Marco Logico. El Grafico 5 presenta los

resultados del procesamiento.

GRAFICO 5
Ascensos experimentados por beneficiarios en
sus puestos de trabajo

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

En este caso el indicador ya habria sido cumplido, ya que se establecia como meta
que al menos uno de cada tres beneficiarios con empleo haya sido ascendido dentro su
institucion. Como muestran los datos, 33.6% de los encuestados que estan trabajando
declararon haber sido ascendidos, lo cual da un margen de 0.3% por encima de la meta

preestablecida.

La séptima pregunta de la encuesta pretendia indagar sobre los conocimientos
técnicos adquiridos durante los estudios y cuan bien se adectan éstos a las necesidades de
los puestos de trabajo (Grafico 6). La gran mayoria de egresados (83.2%) que estan
trabajando respondieron que los conocimientos fueron muy adecuados (27.5%) o
adecuados (55.7%). Esto quiere decir que cuando los egresados logran insertarse a un
puesto de trabajo, sus habilidades técnicas colman las expectativas del cargo.
Lamentablemente, estas capacidades solo pueden ser evidenciadas una vez que se ha

accedido a dicho cargo, siendo la etapa de reclutamiento muy breve como para poder
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mostrar adecuadamente las habilidades técnicas propias de la profesion. En dltima
instancia, esto da cuenta de la buena calidad académica del Programa de Becas, tanto a
nivel de docentes como de contenido del curriculo, ratificada también por la cantidad de
ascensos (previamente mencionada) que experimentan los becarios cuando ya estén

trabajando.

GRAFICO 6
Adecuacion de conocimientos adquiridos a
necesidades de puestos de trabajo
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Insuficientes

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

Para complementar esta informacion sobre los conocimientos técnicos impartidos por
el Programa, la octava pregunta de la encuesta consultaba la impresion de los beneficiarios
sobre si su profesion estaba acorde al perfil de profesionales requeridos en el mercado
Boliviano. Esta pregunta se hizo tanto a las personas que ya estan trabajando como a las
que no, y a nivel agregado la percepcion fue que mas de la mitad (58.6%) considera que su
profesidn si esta acorde al perfil requerido en Bolivia, pero un preocupante alto porcentaje

(41.4%) opina lo contrario. EI Cuadro 4 presenta la informacion desagregada.
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CUADRO 4
Percepcion de si la profesion estudiada esté acorde al perfil de
profesionales requeridos en el mercado Boliviano

Condicién Percepeion Total
De acuerdo | Muy de acuerdo | En desacuerdo
Trabajando 39.0% 14.8% 8.6% 62.4%
Buscando empleo 3.3% 1.4% 32.9% 37.6%
Total 42.4% 16.2% 41.4% 100%

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

Como se puede apreciar en los datos desagregados, la percepcion negativa esta siendo
fuertemente influenciada (32.9%) por los becarios que aun no consiguen insertarse a un
puesto. Esto es peligroso porque puede generar a priori una impresion errénea de la calidad
del Programa, ya que los becarios en busca de empleo, sin haber tenido todavia la
posibilidad de ejercer o aplicar sus conocimientos en un trabajo real, pueden llegar a pensar
que su desocupacion se debe a discrepancias en lo que al perfil profesional se refiere;
cuando en realidad los datos muestran que solo es cuestion de darles la primera
oportunidad, ya que los becarios que si estan desempefiando funciones en alguna institucion

estan de acuerdo (39.0%) o muy de acuerdo (14.8%) en que su perfil es el adecuado.

Pero existe también una interpretacion alternativa, y es que el mercado laboral
boliviano no tiene en realidad la suficiente capacidad de absorcién de tanta cantidad de
profesionales en ciertas ramas de actividad, dejando entrever asi un desfase entre
sobreoferta y poca demanda en algunos sectores. Si bien este seria un problema mas
estructural de la economia en su conjunto, la Unica solucién vendria por la via de restringir
la cantidad de postulaciones a ciertas profesiones. Esta alternativa podria ser considerada en
futuras versiones del Programa (siempre y cuando se decida su ampliacién) y sera

debidamente sugerida.

La novena pregunta de la encuesta estuvo directamente relacionada al salario que
perciben los egresados en sus puestos de trabajo, en comparacion con puestos similares en

el mercado laboral boliviano. El Grafico 7 resume las respuestas proporcionadas.
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GRAFICO 7
Salario percibido por beneficiarios en sus puestos de trabajo
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FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

Como se puede apreciar, 67.2% de los beneficiarios consideran que su salario esta
dentro el promedio y 6.9% creen que es incluso superior. Esto se encuentra dentro de los
resultados esperados en el Marco Logico, puesto que la meta era de al menos 70%. Aqui es
importante tener en cuenta la politica adoptada por el actual gobierno boliviano en cuanto al
salario, la cual en los Gltimos afios ha permitido a los trabajadores mantener, e incluso
incrementar, la capacidad de poder adquisitivo. Segun estadisticas oficiales, en 2005
Bolivia tenia una de las tasas de crecimiento del salario minimo (nominal y real) mas bajas
de la regidn, pero en 2015 fue el pais sudamericano con mayor incremento de dicho salario

en términos reales y el segundo en importancia en términos nominales (MEFP, 2016).

6.2. Cumplimiento de indicadores de Marco Ldgico

En general, el cumplimiento de indicadores establecidos en el Marco Logico es
aceptable. Como muestra el Cuadro 5, solo dos metas tendrian un cumplimiento parcial,
pero de éstas una seria con un margen muy pequefio (0.7% de brecha), la de tiempo

transcurrido entre el egreso y acceso a puestos de trabajo.
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CUADRO 5
Cumplimiento de indicadores establecidos en Marco Légico
q . Meta en Dato de _—
Variables Indicadores . . Cumplimiento | Brecha
Marco Légico Encuesta
Empleo Porcentaje de egre;ados que consiguen Al menos siete de 62.4% Parcial S7.6%
emplearse en trabajos acordes a su profesion cada diez
0, o,
Al menos ocho 49.'5/" de 62.4% (es?
. X . . . . decir 79.3%) que estan
, Tiempo transcurrido entre el egreso y acceso a de cada diez . L .
Busqueda - . trabajando consiguieron Parcial -0.7%
un puesto de trabajo dentro del primer
N el puesto dentro del
afio . N
primer afio
. . 33.6% que estan
Promocion Pf)rcenta_]e de egresatvios Jne consiguch un Al menos uno de trabajando han sido Cumplido +0.3%
ascenso dentro de la institucién empleadora cada tres - .
ascendidos
74.1% que estan
Remuneracién Porcentlajle de egresados ganando salarios Al menos siete de trabajando ganan un Cumplido L 41%
competitivos en el mercado cada diez salario superior o dentro
el promedio

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

Entonces, el indicador que no se habria alcanzado satisfactoriamente es el de
egresados que consiguen emplearse en trabajos acordes a su profesion. Sin embargo, como
ya se anticipo en el subtitulo anterior, el mencionado indicador aun podria ser mejorado, ya
que si bien el Programa concluyd formalmente en 2015 al haberse enviado la ultima
cohorte de estudiantes (de ahi nace la razon de ser de la presente evaluacion de resultados
post ejecucion), todavia existen becarios cursando sus Ultimas materias en Venezuela (que
retornaran en 2019), los cuales podran beneficiarse del Mddulo de Empleabilidad propuesto
en el Capitulo VII de la presente Tesis de Grado, mejorando asi sus capacidades de obtener

empleo.

6.3. Competencias de empleabilidad geneéricas

Hasta ahora se han presentado los resultados de la encuesta directamente relacionados
al Marco Logico y a las competencias especificas (vinculadas a conocimientos técnicos
propios de la profesion) de empleabilidad (definidas en el Subtitulo 4.3), ademéas de una
competencia que puede ser considerada como genérica, como es la de informacion recibida
durante los estudios sobre caracteristicas del mercado laboral (la cual fue evaluada

negativamente por los beneficiarios).
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En este subtitulo se abordan el resto de preguntas de la encuesta, orientadas a
recopilar informacién de competencias genéricas (capacidades para desenvolverse en el
marcado laboral, no vinculadas directamente a las habilidades técnicas de la profesion)
adquiridas durante el Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP.

La décima pregunta, asi como la onceava, tenian el objetivo de levantar informacion
sobre la frecuencia en que se mantienen informados los beneficiarios sobre novedades
relacionadas con su profesion y a través de qué medios, dado que hoy en dia estd probado
que ante un mundo cada vez mas cambiante, los profesionales exitosos son aquellos que
todo el tiempo estan informados y adoptan una vision de convertirse en aprendices de por
vida. Los resultados se presentan en el Grafico 8.

GRAFICO 8
Frecuencia de actualizacion de informacion y medio
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FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

Las respuestas revelaron que solo un poco méas de la mitad de los beneficiarios
encuestados (55.2%) actualizan sus conocimientos cada mes (15.7%) o cada seis meses
(39.5%), que viene a ser lo ideal. Dejando un preocupante porcentaje de 44.8% que solo lo
hace una vez al afio. Aqui es importante notar que posiblemente existan personas que se

actualizan inclusive en periodos de tiempo mas largos, pero la pregunta estaba cerrada a
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méaximo un afio. Ahora bien, la mayoria de los que estan dentro del rango de actualizacién
de seis meses 0 menos, lo hacen a través de conversaciones con colegas (28.6%), lo cual
tampoco es muy recomendable. Desde este punto de vista, en realidad solo el 26.7% de los
becarios que reportaron actualizarse cada medio afio, lo hacen a través de congresos,
seminarios o publicaciones especializadas. Esta baja proporcién requiere de orientacion
sobre la necesidad de recurrir mas frecuentemente a dichos medios de actualizacion, que
son en definitiva los mas recomendables, principalmente las publicaciones especializadas

que hoy son de tan facil acceso a través de internet.

Pero todo esto tiene que ver solo con la frecuencia de actualizacion para enterarse de
las novedades o avances en la profesion. En muchos de los casos los cambios encontrados
son tan significativos que conllevan la necesidad de volver a aprender ciertas cosas 0
adquirir nuevas habilidades. Esto se relaciona con la capacidad autodidacta de cada persona
y el medio empleado para tal proposito, que en el caso de la encuesta se lo vinculo a
internet. Las preguntas doceava y treceava tenian el proposito de indagar sobre estos

aspectos. Los resultados se presentan en Gréafico 9.

GRAFICO 9
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% 157%
45%
Ll

35%

P

3%
25%
2%
o W0.5%  1g.5%
107
5%

%%

31.8%

i

51 usa infermnet Mo usa internet

= Siempre 43.T% ER

E {cacionalmente 29.5% 10.5%

Munca 10.5%

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios
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Los datos revelaron que un poco menos de la mitad de encuestados (49.5%)
consideran que siempre son capaces de adquirir de forma rapida y adecuada nuevos
conocimientos y habilidades de su profesion de forma autodidacta, mientras que un 40%
considera que son capaces solo ocasionalmente. Esta es sin duda una falencia ya que la gran
mayoria deberia estar en condiciones de formarse continuamente bajo la modalidad
autodidacta, ya que hoy en dia en los centros de estudio de vanguardia los alumnos
aprenden también a aprender por su cuenta, sin necesidad de recurrir constantemente a
centros educativos. La buena noticia es que practicamente tres de cada cuatro becarios
(75.2%) que declararon ser capaces de aprender de forma autodidacta (ocasionalmente o
siempre) lo hacen a través de internet, que actualmente es el medio mas econémico y

conveniente.

En cuanto a la capacidad de adaptacion a cambios en los puestos de trabajo (Pregunta
No. 14 de la encuesta), los egresados manifestaron tener una alta capacidad en 33% de los
casos y una capacidad media en 49%. Estas cifras pueden ser consideradas como
aceptables, ya que todo cambio implica siempre un proceso de ajuste o transicion, y es de
esperar que los que declararon una capacidad media en realidad consiguen el objetivo pero
en un poco mas de tiempo, lo cual es perfectamente l6gico. El Grafico 10 presenta estas
estadisticas.

GRAFICO 10
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Por otro lado, las preguntas quinceava y dieciseisava de la encuesta tenian como meta
identificar la actitud habitual ante el exceso de responsabilidades o tareas, asi como la
predisposicion a elaborar planes de accion para contingencias. Como se puede ver en
Gréfico 11, casi dos de cada tres encuestados (63.8%) respondieron que si tienen la buena
costumbre de elaborar planes de accion o planes para lidiar con contingencias, que es en

definitiva lo recomendable.

GRAFICO 11
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% LB
I
25% |

2105

2% | T
15.20
13.8% e

Hi elabora planes de accion o para Mo elabora planes de accidn o par
contingencias contingencias
“ Feorganizar ¢l trabajo a través .
§ : 31.4%

de un nuevo plan
®  Trabajar fuera de horarios

- . 15,67 15.2%
sacrificando otras actividades b "

Solicitar apoyo a colegas

. 13.8% 21.0%
de confianza

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

No obstante, cuando se cruza la informacion con la actitud ante el exceso de
responsabilidades o tareas, se puede ver que solo en el 31.4% de los casos los planes
mencionados anteriormente son de utilidad, ya que la sobrecarga laboral es resuelta en
ocasiones mediante trabajo fuera de horarios (18.6%) o solicitando apoyo a colegas de
confianza (13.8%). En otras palabras el 32.4% de los becarios, a pesar de estar
acostumbrados a elaborar planes de accion o para contingencias, cuando se trata de exceso
de responsabilidades o tareas (que en esencia son también contingencias) recurren a otras
soluciones no recomendables. Idealmente, durante la formacion se deberia instar a que los
estudiantes elaboren también planes de accion para hacer frente a eventuales periodos de
exceso de responsabilidades, haciéndoles notar siempre que de volverse recurrentes dichos

periodos, el problema es mas estructural y deberia ser reportado a las instancias superiores.
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Finalmente, las dos Ultimas preguntas de la encuesta estaban relacionadas al
asesoramiento brindado durante el Programa para manejarse adecuadamente en una

entrevista de trabajo, y la forma en que se debe elaborar una hoja de vida o curriculum.

CUADRO 6
Orientacion brindada sobre manejo de entrevistas
y elaboracion de curriculum

Recibié orientacién durante el
. Programa sobre como elaborar una Hoja de
Curriculum Vida o Curriculum? Total
Entrevista
SI NO

Se le brindé asesoramiento SI 9.5% 7.6% 17.1%

durante el Programa sobre
c6mo manejar una )
entrevista de trabajo? NO 6.7% 76.2% 82.9%
Total 16.2% 83.8% 100%

FUENTE: Encuesta efectuada a beneficiarios

Como muestra el Cuadro 6, predominan fuertemente las declaraciones de falta de
orientacion en estos dos aspectos claves de empleabilidad. El 82.9% de los egresados
dijeron no haber sido asesorados en como desenvolverse en entrevistas y el 83.8% carecia
de lineamientos sobre la forma de elaboracion de un curriculum vitae. Estas habilidades,
que en muchos casos pueden parecer bastante basicas, deben ser transmitidas durante el
proceso de estudio, ya que hoy en dia existen técnicas sofisticadas que facilitan la insercion

a un puesto laboral.

Durante entrevistas directas realizadas a algunos beneficiarios, se pudo constatar que
las pocas respuestas afirmativas correspondian en realidad a casos aislados en los que
ciertos docentes accedian a que se los incluya como referencias en los curriculums (hecho
que era interpretado como apoyo en la elaboracién de los mismos), o daban consejos
ocasionales sobre qué tipo de vestimenta usar en las reuniones, que si bien es un aspecto
importante a tener en cuenta, no resulta suficiente. La idea es que ambos temas deberian ser
abordados de forma sistematica y coherente a través de un modulo especifico, evitando asi

dejar cabos sueltos al momento de aproximarse a un potencial empleador.
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CAPITULO VII
PROPUESTA DE MODULO DE EMPLEABILIDAD

Si bien la idea central de la presente Tesis de Grado gira en torno a la evaluacion de
resultados post ejecucion del Programa de Becas Internacionales del Alba-TCP, dada la
importancia de implementar un Modulo de Empleabilidad como complemento a la
formacion técnica impartida en dicho Programa, se ve por conveniente definir en esta
seccion del documento algunos lineamientos béasicos de los componentes que deberia

contemplar el mencionado maédulo.

Cabe hacer notar que la propuesta no es para nada limitativa ni exhaustiva, sino mas
bien referencial, y pretende constituirse en el primero de muchos esfuerzos posteriores
destinados a mejorar la forma en que se encara este nuevo desafio de impartir a los
alumnos, competencias genéricas que les permitan desenvolverse mejor en la bdsqueda e

insercion a puestos de trabajo.

7.1. Caracteristicas generales

El primer punto a tener en cuenta es cdmo se podria incorporar un modulo de estas
caracteristicas en el Programa de Becas, de manera rapida y sin que implique incrementos
substanciales de presupuesto. Por la gran cantidad de centros de formacion (participantes en
el Programa) que estan distribuidos a lo largo de toda Venezuela (ver Cuadro 2), una
modificacion formal de los contenidos llevaria facilmente de uno a dos afios, hasta que sea
aprobado por todas las instancias pertinentes, sin mencionar el alto grado de coordinacion

que seria necesario lograr en el proceso.
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Es por esta razdn que se sugiere implementar el componente de empleabilidad a

través de un Mdédulo Digital de Autoaprendizaje Interactivo (MODAIL), el cual tendria las

siguientes caracteristicas:

Mddulo.- Se tratard de un médulo completo y auto-contenido con todas las unidades
y materias propias de una clase de empleabilidad, segun los 0ltimos avances
disponibles en la literatura especializada. Se dard de forma transversal en todas las
carreras dictadas por el Programa durante el Gltimo afio de estudios.

Digital.- La principal caracteristica es que no serd un modulo tradicional con
profesores transmitiendo informacién en aula cara a cara, sino mas bien a través de
un software educativo que bien puede estar disponible en discos o, preferentemente,
ser bajado de internet e instalado en el ordenador personal del alumno. Esto facilita
enormemente la difusion y a bajo costo, ya que una vez desarrollado el paquete
informatico, éste puede ser usado las veces que sea necesario y por una cantidad
ilimitada de alumnos. Aqui se sugiere emplear como software la plataforma abierta
Moodle, la cual es gratuita y actualmente estd siendo usada por varias
universidades. Notese que la idea no es todavia proveer un curso en linea, en el que
los profesores interactian con los alumnos pero a través de foros, correos
electronicos o videoconferencias. Habran algunas sesiones grabadas de clases
dictadas por profesores pero sin mayores intercambios. Esto no quiere decir que en
un futuro el modulo no pueda evolucionar hacia un curso en linea o presencial, pero
eso estara en funcion a las preferencias y recursos de los centros de formacién mas

adelante.

Autoaprendizaje.- ElI alumno adquirird entonces el conocimiento de manera

autonoma, desarrollando asi también su capacidad de autoformacion cuando a
futuro requiera actualizar sus conocimientos técnico-profesionales de manera
autodidacta. En principio se tiene pensado que los becarios lleven adelante este
aprendizaje de empleabilidad en su tiempo libre. Posteriormente, podria

otorgéarseles horas académicas especificas para que se dediquen a esta tarea.
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El tiempo que deberia durar la asimilacion del médulo tampoco puede ser todavia
establecido. Alumnos proactivos que dispongan de mas horas libres, podran sin
duda cubrir el contenido de manera mas rapida que otros mas atareados. La Unica
exigencia podria ser que se concluya el modulo antes de la graduacién, pero esto no
deberia ser visto desde ningun punto de vista como un prerrequisito, ya que es
precisamente después de dicha graduacion que los alumnos sentirdn una mayor
necesidad de interiorizarse en los contenidos (cuando se enfrenten al mercado
laboral). Una de las grandes ventajas de este tipo de mddulos, es que pueden ser

consultados una y otra vez dependiendo de las circunstancias.

Tampoco estd previsto que el becario tenga que aprobar el modulo con una
determinada nota, por lo menos no al principio. Sin embargo, esto no significa que
no seré evaluado, puesto que el paquete informatico o software contendra al final de
cada Unidad un examen tipo test que le permitird al alumno hacer un seguimiento de
su avance Yy asimilacion de contenidos. Dependiendo de la capacidad e interés de
cada centro de formacion, se puede pensar mas adelante en habilitar mas tests en sus

diferentes paginas web.

Interactivo.- En este tipo de mddulos el alumno interactGa pero con su ordenador,
no directamente con un profesor. La mayor limitante de esta herramienta viene
precisamente por ese lado, ya que ante cualquier pregunta o duda no se tiene a quién

recurrir.

Si a futuro se trasciende hacia cursos en linea esto deja de ser un problema, pero en
una primera instancia solo es posible disefiar los contenidos de la forma mas clara y
didactica posible, incorporando ademas secciones de preguntas mas frecuentes con

SuUs respectivas respuestas.
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7.2. Lineamientos de contenido

En lineas generales el MODAI debera mejorar no solo las capacidades personales de
bldsqueda e ingreso a un puesto de trabajo, sino también propiciar la integracion de los
egresados a los colectivos laborales una vez que sean contratados, permitiéndoles en Gltima
instancia identificar los obstaculos propios del cargo y generar estrategias individuales y

colectivas para enfrentarlos.

Entonces, minimamente el MODAI debera desarrollar en los becarios las siguientes

competencias genéricas de empleabilidad:

e Busqueda y familiarizacion con lugares o medios donde se difunden oportunidades
laborales

e Capacidad de preparar una postulacion y superar los primeros acercamientos con
empleadores

e Organizacion adecuada en el puesto laboral y trabajo en equipo

Cada una de estas competencias estara asociada a una Unidad especifica dentro del

MODAI con las siguientes denominaciones:

1) Unidad de Busqueda
2) Unidad de Postulacién
3) Unidad de Desempefio

El contenido minimo de cada una de estas Unidades sera sugerido mas adelante. El
Diagrama 1 esquematiza el proceso de contratacién tradicional y su relacion con cada una

de las Unidades propuestas.
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DIAGRAMA 1
Proceso de contratacion y unidades MODAI
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FUENTE: Elaboracion propia

UNIDAD 1: Busqueda

Esta Unidad orientara al becario sobre cdmo organizar su proceso de busqueda de
oportunidades laborales, ya sea recurriendo a convocatorias publicas o activando su red de

contactos. EI Cuadro 7 contiene los componentes y herramientas a ser considerados.
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CUADRO 7
Unidad de Busqueda: Componentes, herramientas y contenido
Componente Herramientas Contenido Minimo

Orientacién sobre métodos
de basqueda, filtrado de
cargos potenciales, revision
de antecedentes
institucionales. Facilitacion
de direcciones web mas
populares y como navegar
en ellas.

- Enprensa escrita

- Enportales web

- Enbolsas de trabajo

- Através de empresas de
reclutamiento

Lanzamiento de
convocatoria publica

Capacitacion sobre como
gestionar y ampliar la red de
contactos, armar perfil
profesional y publicarlo,
frecuencia de actualizacion
y envio de informacion,
creacion de Blog personal y
cémo ganar seguidores

- Contactos personales

- Redes sociales

- Redes exclusivamente
laborales (Ej. linkedin)

- Blog personal

Difusion a través de red
de contactos

FUENTE: Elaboracion propia

Sera importante destacar en esta Unidad que la seleccion de personal no debe ser
vista como un proceso eliminatorio de profesionales no aptos para un trabajo, sino mas bien
como la busqueda de aquel candidato que, comparativamente, posee mas posibilidades para

adaptarse a un entorno laboral especifico y aportar al mismo.

Otro aspecto a tener en cuenta es que el alumno debe comprender cuan util resulta
hoy en dia contar con un “plan de busqueda de empleo propio”, para luego gestionarlo de
manera tal que el proceso de busqueda sea visto como un trabajo en si mismo. Esto ayuda a
formar un habito proactivo de exploracion constante de nuevas oportunidades, evitando

caer en el conformismo o desanimarse ante los primeros rechazos.

También sera crucial comprender la importancia de contar con una buena red de
contactos, ya que la gran mayoria de vacantes en el sector privado no son publicadas, sino
gue se recurre en primera instancia a amigos, conocidos o personas de confianza para que

recomienden candidatos.
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UNIDAD 2: Postulacion

Tipicamente el proceso de postulacion estd compuesto por tres fases. Una primera
fase de envio de documentos como la carta de presentacion, el curriculum vitae o,
eventualmente, alguna propuesta de plan de accién solicitado por el futuro empleador. Aqui
ser4 muy importante que el becario envie junto con estos documentos de postulacion, una
fotocopia del Convenio vigente entre Bolivia y Venezuela que homologa los titulos
profesionales obtenidos en este Gltimo pais, evitando de este modo que los empleadores

soliciten por separado dicha informacién complementaria.

Una segunda fase de preseleccion en la que, aquellos que superaron la etapa
documental, son sometidos a pruebas escritas como tests psicotécnicos, analisis de
documentos técnicos o resolucion de casos especificos. También es frecuente observar en
esta fase la participacion en dinamicas de grupos, las cuales tienen como proposito evaluar
la capacidad de trabajo en equipo, el liderazgo, la iniciativa, facilidad de comunicacion

verbal, etc.

Finalmente, el proceso concluye con la fase de entrevista, ya sea con una persona o

con varias. EIl Cuadro 8 presenta la desagregacion por componentes y herramientas.

Para los casos de entrevistas y dinamicas de grupos, seria importante que el MODAI
incluya videos tutoriales con simulacros de como deberia comportarse el postulante,
familiarizdndolo asi con las preguntas mas frecuentes, errores comunes, situaciones a
evitar, etc. A futuro se podria pensar incluso en llevar adelante dichos simulacros de
manera presencial, en funcién al involucramiento de los centros de formacion y su
disponibilidad de tiempo y recursos. Ademas, gracias al avance de las tecnologias de
informacion, hoy en dia es posible incluso realizar simulaciones a través de plataformas
tales como skype, aproximando asi al postulante lo mas posible a la realidad y

permitiéndole desarrollar sus habilidades con la suficiente anticipacion.
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Unidad de Postulacion: Componentes, herramientas y contenido

Componente

Herramienta

Contenido Minimo

Documentos de
postulacion

Carta de presentacion
Curriculum vitae

Plan de accion

Convenio de homologacidn de
titulos entre Bolivia y Venezuela

Conocimiento de modelos de
cartas y curriculums,
facilitacion de plantillas
estandar, apoyo en
diagramacion y formas de
presentacion de credenciales
académicas y laborales.
Orientacién sobre tipo de
redaccion a emplear, sintaxis e
hilo conductor

Pruebas escritas

Tests psicotécnicos
Analisis de documentos técnicos
Resolucion de casos especificos

Familiarizacion con tests mas
comunes y lo que tratan de
medir. Entrenamiento en
diferentes pruebas estandar y
técnicas para superarlas.
Identificacion de patrones e
ideas fuerza en documentos
técnicos. Planteamiento de
alternativas de solucion y
argumentacion de opciones
adoptadas. Capacidad de
sintesis y redaccion de
sugerencias

Dinamicas de grupos

Simulacro de condiciones de
trabajo

Ejercicio de solucién de
conflictos

Guiar en como debe
comportarse el postulante,
asumir rol asignado, invitar a
participar a candidatos
callados, prestar atencion a
material escrito proporcionado
y tomar notas, enfocarse en
soluciones viables y
plantearlas, participar
activamente pero sin acaparar
la atencion, facilitar consensos
y permanecer amable y
tranquilo

Entrevista

Con una persona
Con varias personas

Destacar importancia de la
presencia, puntualidad,
actitudes y lenguaje corporal,
comunicacion verbal eficaz de
fortalezas, proporcionar
preguntas frecuentes y como
prepararse para responderlas,
irradiar confianza y dejar clara
la honestidad

FUENTE: Elaboracion propia
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UNIDAD 3: Desempefio

La tercera Unidad debera estar destinada a guiar al becario en lo que al desempefio
laboral se refiere, una vez efectivizada su contratacion. Basicamente se sugieren
componentes de buenas préacticas laborales como manejo adecuado del tiempo, elaboracion
de informes y plan de trabajo; asi como también orientacion sobre formas efectivas de
trabajo en equipo, estableciendo una misibn comun y logrando buenos niveles de

coordinacién y simbiosis. ElI Cuadro 9 resume todos estos componentes y herramientas.

CUADRO 9
Unidad de Desempefio: Componentes, herramientas y contenido

Componente Herramienta Contenido Minimo

Orientacion sobre
contenidos y alcances del
plan de trabajo, definicion
de estrategias frente a

- Plan de trabajo sobrecarga laboral, gestion
- Manejo del tiempo de contratiempos e

- Informes imprevistos, redaccion de
informes y reportes,
distribucion de tareas y
organizacion del espacio
laboral, ética profesional

Buenas précticas
laborales

Coadyuvar al reparto
equilibrado de
responsabilidades, respeto a
la diversidad, fomento a la
confianza mutua y
cordialidad en el trato, toma
de decisiones colectivas y
sus técnicas, inclusiéon como
meta y comportamiento
proactivo

- Mision comin
Trabajo en equipo - Coordinacion efectiva
- Simbiosis

FUENTE: Elaboracion propia

En esta Unidad valdra la pena poner énfasis en el equilibrio sano que debe existir en

todo ambiente laboral entre competencia y colaboracion entre colegas. Estos dos
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comportamientos no tienen porqué ser excluyentes, ya que de su interaccion arménica
depende en Gltima instancia el progreso y sostenibilidad de la institucion en el largo plazo.

7.3. Bases de negociacion contractual

Por altimo, sera atil también que el MODAI contemple una seccion de bases de

negociacion contractual, en la cual se incluyan elementos claves de:

e Negociacion salarial

e Definicion de horarios de trabajo
e Caracteristicas de seguro médico
e Aportes patronales de jubilacion
e Vacaciones

e Requisitos de ascensos

Todo esto se hace pertinente ya que es un hecho que la mayoria de trabajadores
terminan ingresando a su primer puesto trabajo en condiciones desfavorables, debido al

desconocimiento o poca informacion sobre sus derechos laborales reconocidos por ley.
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las principales conclusiones que surgen como consecuencia de la elaboracion de la

presente Tesis de Grado son las siguientes:

El Programa de Becas Internacionales del Alba—TCP ha beneficiado en once afios a
971 jovenes Bolivianos, existiendo todavia 139 becarios activos. Las ramas de
especialidad elegidas, en doce centros de formacion a lo largo de toda Venezuela,
fueron Medicina Integral Comunitaria (68.5%), Procesos Quimicos (7.4%),
Administracion de Empresas (6.7%), Ingenieria de Alimentos (3.4%), Electricidad
(2.7%), Ingenieria de Petroleo (2.7%), Agroalimentacion (2.0%), Ingenieria en

Telecomunicaciones (1.3%), Informética (0.7%) y otros (4.7%).

Dando respuesta a la pregunta de investigacion planteada en el Subtitulo 2.1, se
concluye que el Programa es adecuado en cuanto a los conocimientos técnicos
adquiridos en las diferentes careras, ya que la mayor parte de los beneficiarios que
se encuentran trabajando (83.2%) manifestaron que los conocimientos adquiridos
durante sus estudios fueron muy adecuados (27.5%) o adecuados (55.7%) y se
ajustan a las necesidades de los puestos de trabajo donde actualmente estan siendo
ascendidos (dando cuenta de la buena calidad académica de dicho Programa).
Adicionalmente, méas de la mitad (58.6%) considera que su carrera si esta acorde al
perfil de profesionales requeridos en Bolivia. Donde si se encontrd una falencia es

en la ausencia de un componente especifico y bien estructurado de transmision de
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informacién sobre las caracteristicas del mercado laboral, puesto que méas del 80%
de beneficiarios indicaron que no se les brind6 informacién sobre dicho mercado, ya
sea que estén trabajando (83.2%) o no (84.8%). Se identifica entonces cdémo una
necesidad el desarrolld en los estudiantes no solo de competencias técnicas
especificas propias de la profesion, sino también de competencias genéricas que

forman parte de las habilidades de empleabilidad.

La encuesta revel6 que el 62.4% del total de beneficiarios encuestados cuenta con
un trabajo vinculado a su area de formacién, mientras que el restante 37.6% aun se
encuentra buscando empleo. Este ultimo dato difiere de la cifra aproximada
manejada por la Escuela de Gestion Publica Plurinacional para el 2016, donde el
78.6% estaba desempleado pero considerando de manera agregada a los becarios
egresados de Venezuela (971) y Cuba (429). De este 62.4% de egresados con
empleo, 38.1% presta servicios en el sector publico, mientras que 24.3% lo hace en

el sector privado.

La meta establecida en el Marco Ldgico de 70% de egresados con puestos de
trabajo se habria cumplido solo parcialmente, quedando aun una brecha de 7.6%.
Sin embargo, dicha meta aun puede ser alcanzada, ya que todavia existen becarios
cursando sus estudios en Venezuela que retornardn en 2019, los cuales podran

beneficiarse del Mddulo de Empleabilidad propuesto en la presente Tesis de Grado.

En cuanto al tiempo transcurrido entre el egreso y la incorporacién a un puesto
laboral, los encuestados manifestaron que del 62.4% que actualmente cuentan con
trabajo, 49.5% lo obtuvieron antes del primer afio (21.4% tardaron 6 meses y 28.1%
un afio). El restante 12.9% tardo el doble de tiempo (7.6%) o inclusive mas (5.2%).
Este dato estd muy préximo a la meta establecida en el Marco Légico pero todavia
resta una pequefia brecha de 0.7% que también podra ser alcanzada con el Modulo

de Empleabilidad propuesto en la presente Tesis de Grado.
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Algunos datos alentadores que se encontraron fueron que 33.6% de los encuestados
que estan trabajando declararon haber sido ascendidos y 67.2% consideran que su
salario estd dentro el promedio percibido en Bolivia (6.9% creen que es incluso
superior), habiéndose cumplido asi las metas preestablecidas en Marco Logico.

Solo un poco més de la mitad de beneficiarios encuestados (55.2%) actualizan sus
conocimientos cada mes (15.7%) o cada seis meses (39.5%), que viene a ser lo
ideal. Un preocupante 44.8% solo lo hace una vez al afio (pudiendo incluso el
porcentaje ser mayor pero la pregunta estaba cerrada a maximo un afio). La mayoria
de los que estan dentro del rango de actualizacion de seis meses 0 menos, lo hacen a
través de conversaciones con colegas (28.6%), lo cual tampoco es muy
recomendable. En realidad solo el 26.7% de los becarios que reportaron actualizarse
cada medio afo, lo hacen a través de congresos, seminarios o publicaciones
especializadas, que en definitiva son los mas recomendables (principalmente las

publicaciones especializadas que hoy son de tan facil acceso a través de internet).

Un poco menos de la mitad de encuestados (49.5%) consideran que siempre son
capaces de adquirir de forma rapida y adecuada nuevos conocimientos y habilidades
de su profesion de forma autodidacta. Esta es sin duda una falencia ya que la gran
mayoria deberia estar en condiciones de formarse continuamente bajo dicha
modalidad autodidacta, ya que hoy en dia en los centros de estudio de vanguardia
los alumnos aprenden también a aprender por su cuenta, sin necesidad de recurrir
constantemente a centros educativos. La buena noticia es que practicamente tres de
cada cuatro becarios (75.2%) que declararon ser capaces de aprender de forma
autodidacta (ocasionalmente o siempre) lo hacen a través de internet, que

actualmente es el medio mas econdémico y conveniente.

Casi dos de cada tres encuestados (63.8%) respondieron que si tienen la buena

costumbre de elaborar planes de accién para lidiar con contingencias, que es en
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definitiva lo recomendable. No obstante, cuando se cruza la informacion con la
actitud ante el exceso de responsabilidades o tareas, se puede ver que solo en el
31.4% de los casos los planes mencionados anteriormente son de utilidad, ya que la
sobrecarga laboral es resuelta en ocasiones mediante trabajo fuera de horarios
(18.6%) o solicitando apoyo a colegas de confianza (13.8%), que no es lo

recomendable.

El 82.9% de los egresados dijeron no haber sido asesorados en coémo desenvolverse
en entrevistas y el 83.8% carecia de lineamientos sobre la forma de elaboracion de
un curriculum vitae. Estas habilidades, que en muchos casos pueden parecer
bastante basicas, deben ser transmitidas durante el proceso de estudio, ya que hoy

en dia existen técnicas sofisticadas que facilitan la insercion a un puesto laboral.

Con base en estas conclusiones, las principales recomendaciones de la presente Tesis

de Grado son las siguientes:

Se recomienda implementar lo antes posible un Mddulo de Empleabilidad con las
caracteristicas descritas en la presente Tesis de Grado, como complemento a la
formacién técnica impartida en el Programa de Becas Internacionales del Alba—
TCP, ya sea para beneficiar a los 139 becarios activos que culminan sus estudios en

2019, o para futuras versiones del Programa.

A fin de dar solidez juridica al mencionado Modulo de Empleabilidad, se
recomienda formalizar su implementacion a través de un protocolo especifico a ser
introducido de forma Anexa a la normativa vigente, previa aprobacion de ambas
partes involucradas (Venezuela y Bolivia) a través de sus respectivos entes
deliberativos y a sugerencia de la comision mixta de cooperacion entre ambos

paises.
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Se sugiere que dicho Mddulo se efectivice través de un Moddulo Digital de
Autoaprendizaje Interactivo (MODAI), el cual serd4 auto-contenido ademas de
interactivo, y consistira principalmente en un software educativo (no un curso en
linea) que bien puede estar disponible en discos o, preferentemente, ser bajado de
internet e instalado en el ordenador personal del alumno. Este MODAI se daré de
forma transversal en todas las carreras dictadas por el Programa durante el ultimo
afio de estudios, constituyéndose en una alternativa rapida, de bajo presupuesto y

altamente efectiva.

Se recomienda que el MODAI sea capaz de mejorar no solo las capacidades
personales de busqueda e ingreso a un puesto de trabajo, sino también la integracion
de los egresados a los colectivos laborales una vez que sean contratados,
permitiéndoles en Gltima instancia identificar los obstaculos propios del cargo y
generar estrategias individuales y colectivas para enfrentarlos. Por esto se propone
que conste de una Unidad de Busqueda, una Unidad de Postulacion y una Unidad de

Desempefio Laboral.

Al haberse encontrado que un 41.4% de los encuestados opina que su profesion no
estd acorde al perfil de profesionales requeridos en Bolivia, una interpretacion
podria ser que el mercado laboral local no tiene la suficiente capacidad de absorcion
de tanta cantidad de profesionales en ciertas ramas de actividad, existiendo asi un
desfase entre sobreoferta y poca demanda en algunos sectores. Este es un problema
estructural de la economia en su conjunto, pero se sugiere para futuras versiones del

Programa restringir la cantidad de postulaciones a ciertas profesiones.

Finalmente, se recomienda establecer acuerdos con empresas o instituciones
bolivianas, interesadas en patrocinar becarios pero no monetariamente, sino mas
bien estableciendo sus requerimientos de especialidades profesionales antes de que
vayan a cursar sus estudios, de modo tal que a su retorno al pais entren directamente

a trabajar para dichos patrocinadores en las labores que éstos requieren.



57

BIBLIOGRAFIA

Becker, G. S. “El capital humano: un anélisis tedrico y empirico referido
fundamentalmente a la educacion”, 1983, Madrid : Alianza Universidad Textos.

Bricefio Ruiz, J. “Ejes y modelos en la etapa actual de la integracion econémica regional en

América Latina”, Revista Estudios Internacionales Vol. 175, 2013, pp. 9-39.

Campos, G. “Implicaciones econdomicas del concepto de empleabilidad”, Aportes (Revista
de la Facultad de Economia — BUAP) Afio VIII No. 23, 2003, pp. 101-112.

Cordova, M. “Estadistica: Descriptiva e Inferencial”, Lima: Editorial Moshera, 2000,

cuarta edicion.

Hillage, J., & Pollard, E. “Employability: developing a framework for policy analysis”,
Research Brief No. 85, 1998.

Huitrén, A. "La cooperacion Sur-Sur: agente de cambio en la nueva arquitectura del
sistema internacional de cooperacion para el desarrollo.” Revista Internacional de
Cooperacion y Desarrollo Vol. 3 (1), 2016, pp. 127-155.

Lechini, G. “América Latina y Africa. Entre la solidaridad sur-sur y los propios intereses”,

Revista Estudios Internacionales Vol. 46 No. 179, 2014, pp. 61-88.

Martinez, O. "ALBA y ALCA: el dilema de la integracion o la anexion." Cuadernos
Africa—América Latina No. 40-41, 2006, pp. 66-87.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP). Memoria de la economia boliviana
2015. Estado Plurinacional de Bolivia. 2016, La Paz.



58

Moya, R. & Saravia, G. “Probabilidad e Inferencia Estadistica”, Lima: Editorial San

Marcos, 1998, segunda edicién.

Ortegén, E.; Pacheco J. F. & Prieto, A. Metodologia del marco ldgico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas. Publicacion
de Naciones Unidas — CEPAL, Serie Manuales: No. 42, 2005.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). How Many
Students Study Abroad and Where Do They Go? en: Education at a Glance 2012:
Highlights, OECD Publishing, 2012.

Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura (UNESCO).
Comparacion de las estadisticas de educacion en el mundo. Compendio Mundial de
la Educacion, Montreal, UNESCO Institute for Statistics (1US), 2007.

-------- Opportunities Lost: The Impact of Grade Repetition and Early School Leaving,
Global Education Digest, Montreal, UNESCO Institute for Statistics (IUS), 2012.

Pellegrino, A. Reflexiones sobre la migracion calificada. Las Migraciones Internacionales
de América Latina y El Caribe, Uruguay, SELA, No. 65, 2002.

Sanahuja, J. A. "Entre los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la cooperacién sur-sur:
actores y politicas de la ayuda al desarrollo en América Latina y el Caribe."

Pensamiento Iberoamericano No. 8, 2011, pp. 195-222.

Sudrez, B. “La universidad espafiola ante la empleabilidad de sus graduados: estrategias
para su mejora”, Revista Espafiola de Orientacion y Psicopedagogia, Vol. 25 (2),

2014, pp. 90-110.



59

-------- “Empleabilidad: analisis del concepto”, Revista de Investigacion en Educaciéon No.
14 (1), 2016, pp. 67-84.

Ullan De la Rosa, F. J. "La alianza Bolivariana para las Américas-Tratado de Comercio de
los Pueblos (ALBA-TCP): Analisis de un proyecto de integracion regional
latinoamericana con una fuerte dimension altermundista”, Estudios Politicos No. 25,
2012, pp. 131-170.



ANEXO 1
Boleta de encuesta

PROGRAMA DE

ENCUESTA

BECAS INTERNACIONALES DEL ALBA-TCP

LA PRESENTE ENCUESTA TIENE POR OBJETO LEVANTAR INFORMACION RELEVANTE PARA EVALUAR EL

"Se agradece la colaboracion brindada y se garantiza la confidencialidad de toda la informacion proporcionada”

Masculino Edad
Femenino
. Sector
Aln sigo publico/ONG
buscando 6 1 2 Mas de 2
empleo en Meses Ao Afios anos
mi profesion Sector
privado
SI NO SI NO
Adecuados Muy adecuados Insuficientes
De acuerdo Muy de acuerdo En desacuerdo

Dentro del promedio Superior al promedio

Inferior al promedio

Cada mes

Cada 6 meses

1 vez al afio
Siempre  [Ocacionalmente| Nunca
Alta Media Baja
Reorganizar el trabajo a través Trabajar fuera de horarios
de un nuevo plan sacrificando otras actividades

Publicaciones

especializadas

Congresos o
seminarios

Conversaciones
con colegas

SI

NO

SI

NO

Solicitar apoyo a colegas de

confi;

anza

SI NO

SI

NO

"Muchas gracias por su tiempo''




